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.  Wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden

1.1 Allgemeines

Art. 28 Il Grundgesetz (GG) gewihrleistet den Kommunen das Recht, alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Dies
umfasst auch die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden stellt eine besondere Art der Aufgabenerfullung
dar. Die gesetzlichen Grundlagen hierzu finden sich in der Hessischen Gemeindeordnung
(HGO).

Unter einem ,Wirtschaftlichen Unternehmen“ der Gemeinde versteht man den Betrieb von
Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern und Dienstleistungen am
Markt tatig werden, sofern die Leistung auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte. Die Gemeinden konnen diese Téatigkeiten in zwei
Rechtsformen wahrnehmen. Einmal handelt es sich um Eigenbetriebe i. S. des § 115 Abs. 1
Nr. 3 HGO und des Eigenbetriebsgesetzes. Zum anderen kann die Gemeinde sich bei ihrer
unternehmerischen Tétigkeit der Formen des Privatrechts (§ 122 HGO) bedienen.

Unternehmen werden in der Praxis als Eigengesellschaften bezeichnet, wenn die Gemeinde
alleinige Eigentimerin der Unternehmen ist. Ist die Gemeinde zusammen mit anderen
Eigentiimerin, spricht man von Beteiligungsgesellschaften.

Gem. § 121 Abs. 1 HGO darf sich eine Gemeinde wirtschaftlich bététigen, wenn
- der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt und

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

- der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfUlit wird oder
erfllt werden kann.

Diese Voraussetzungen dienen der Sicherheit der Gemeinde und sollen eine Geféhrdung der
Finanzwirtschaft durch mégliche Verluste vermeiden.

1.2 Beteiligung der Gemeinden an Gesellschaften

Die Voraussetzungen fir die Grindung oder Beteiligung an einer Gesellschaft sind in § 122
HGO geregelt.

Hiernach darf die Gemeinde eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

- die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO vorliegen, also nur zur Erledigung einer
konkreten gemeindlichen Aufgabe,

- es sich um Gesellschaften in einer Rechtsform handelt, bei denen die Haftung auf einen ihrer
Leistungsfihigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist (dieses wird im Wesentlichen nur bei
Aktiengesellschaften (Haftung in Hohe der Aktienbeteiligung), Gesellschaften mit beschrankter
Haftung (Haftung in Héhe des Gesellschafteranteils) und bei Kommanditgesellschaften, wobei
die Gemeinde nur als Kommanditist (Haftung in Héhe der Einlage) fungieren kann, erfiillt),



- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan erhélt und

- der Jahresabschluss und der Lagebericht entsprechend der fiir groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestelit und gepriift
werden.

Die oben genannten Voraussetzungen gelten gem. § 122 Abs. 4 HGO entsprechend, wenn eine
Gesellschaft, an der die Gemeinde mit (iber 50 % der Anteile beteiligt ist, sich an einer anderen
Gesellschaft beteiligen will.

Dariiber hinaus gelten die Vorschriften des § 122 Abs. 1 HGO auch fir die Grindung einer
Gesellschaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist.

Die Grindung einer solchen Gesellschaft oder eine Beteiligung an einer Gesellschaft, die nicht
auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, ist nur zuldssig, wenn ein
wichtiges Interesse der Gemeinde an der Grindung oder Beteiligung besteht.

Des Weiteren wird gem. § 122 Abs. 6 HGO auch die Mitgliedschaft an einer eingetragenen
Genossenschaft (Genossenschaftsanteile an einer Volksbank, Spar- oder Darlehenskasse) als
Beteiligung angesehen und in § 126 HGO geregelt, dass bestimmte Vorschriften Ober die
Beteiligung an Gesellschaften auch fur die ,Beteiligung an Vereinigungen des privaten Rechts"
gelten. Dies kdnnen beispielsweise eingetragene Vereine sein.

Als  Beteiligungen® gelten daher alle Anteile an Unternehmen und Einrichtungen, die
organisatorisch nicht zur Gemeinde gehéren.

1.3 Sonstige Regelungen liber die wirtschaftliche Betatigung

Das gemeindliche Wirtschaftsrecht ist in §§ 121 bis 127 b HGO in Einzelheiten normiert, die
wegen des hier darzustellenden Uberblicks nicht naher erlautert werden sollen. Es sei lediglich
noch auf die Anzeigeerfordernis gem. § 127 a HGO hingewiesen. Die Gemeinden missen ihre
Entscheidung Uber die wirtschaftliche Betatigung mindestens sechs Wochen vor Vollzug der
Entscheidung der Aufsichtsbehérde mitteilen. Im Rahmen der Rechtsaufsicht kann die
Aufsichtsbehorde somit vorbeugend zum Schutz der Gemeinde tatig werden.

Wichtig erscheint noch der Hinweis auf § 121 Abs. 8 HGO. Hiernach sind wirtschaftliche
Unternehmen der Gemeinde so zu filhren, dass sie einen Uberschuss fur den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfillung des o&ffentlichen Zwecks in Einklang zu
bringen ist. Die Ertrage des Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

e alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

e die Zufuhrungen zum Eigenkapital (Rucklagen) erméglicht werden, die zur Erhaltung des
Vermégens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen
Fortentwicklung notwendig sind und

e eine marktlbliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen zwischen den beteiligten Unternehmen und Verwaltungszweigen
der Gemeinde sind kostendeckend zu vergiiten.



1.4 Rechtsformen wirtschaftlicher Betédtigung

Wie bereits ausgefihrt, kann die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde unterschiedlich
ausgestaltet sein. Den Kommunen stehen sowohl &ffentlich-rechtliche als auch privatrechtliche
Organisationsformen zur Verfugung. Die nachfolgenden Definitionen der Rechts- und
Organisationsformen sollen einen Uberblick Uber die bisher eingegangenen Beteiligungsformen
der Stadt Bad Nauheim geben.

Eigenbetriebe: Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde. Es handelt sich
um einen verselbststandigten Betrieb mit eigener Betriebssatzung und eigenem
Rechnungswesen, jedoch ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich
aus dem Vermdégen der Gemeinde ausgegliedert und gilt als Sondervermdégen der Gemeinde.
Die Stadt behalt durch die rechtliche Konstruktion direkte Steuerungs- und
Einflussmoglichkeiten.

Kapitalgesellschaften: Wesentliches Merkmal von Kapitalgesellschaften ist die Ausgestaltung
als selbststandige Einheit. Dazu gehéren die korperschatftliche Organisation und die rechtliche
Verselbststandigung. Kapitalgesellschaften sind selbststandige juristische Personen mit
eigenen Rechten und Pflichten.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist die von Kommunen am héufigsten fur
ihre wirtschaftliche Betatigung gewahite Privatrechtsform. Sie ist eine mit Rechtspersonlichkeit
ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital
beteiligen. Die Haftung des jeweiligen Gesellschafters ist auf dessen Stammkapitalanteil
begrenzt. Die GmbH kann zu jedem vom Gesetz zugelassenen Zweck errichtet werden (§ 1
GmbHG).

Personengesellschaften: Eine Besonderheit stelit die GmbH & Co. KG dar. Hier werden
wesentliche Elemente der Kapitalgesellschaft und der Personengesellschaft miteinander
verbunden. Die GmbH & Co. KG ist eine Kommanditgesellschaft (KG). Die Rolle des
Komplementérs wird von der GmbH Gbernommen. Die Haftung der Gesellschafter ist somit auf
die Kapitaleinlage begrenzt.

Zweckverbinde: Zweckverbinde sind rechtlich selbststandige Kérperschaften des offentlichen
Rechts, die von kommunalen Mitgliedern getragen werden. Sie dienen der kommunalen
Zusammenarbeit bei regionalen Aufgaben und gemeinsamen Interessen. Die Einzelheiten
ergeben sich aus dem Gesetz (iber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Wasser- und Bodenverbdnde: Als Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts wird den Wasser-
und Bodenverbdnden das Recht zur Selbstverwaltung eingerdumt. Ahnlich wie die
Zweckverbande dienen die Wasser- und Bodenverbidnde der kommunalen Zusammenarbeit.
Die Abgrenzung zum Zweckverband besteht darin, dass auch naturliche und andere juristische
Personen Mitglied werden kénnen. Darliber hinaus sind diese Verbdnde auf die Wahrnehmung
der im Wasserverbandsgesetz genannten Aufgaben beschrankt.

Genossenschaften: Eingetragene Genossenschaften (eG) sind Koérperschaften mit offener
Mitgliederzahl. Zweck der Genossenschaften ist die Férderung der Wirtschaft oder des Erwerbs
ihrer Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb. Ziel der Genossenschaften
ist daher nicht die eigene Gewinnerzielung, sondern die Unterstitzung ihrer Genossen bei der
Wirtschaftstatigkeit. Im Statut (Satzung) der Genossenschaft ist festgelegt, ob und welche
Nachschusspflicht seitens der Genossen im Falle eines Konkurses besteht. Die Eintragung der
Genossenschaft erfolgt im Genossenschaftsregister des zustéandigen Amtsgerichts.



Stiftungen: Stiftungen stellen ein rechtlich selbststéndiges Kapitalvermégen dar, mit dem ein
vom Stifter festgelegter Zweck verfolgt werden soll. Wesentliche Merkmale einer Stiftung sind
daher Stiftungszweck, Stiftungsvermdégen und die Stiftungsorganisation.

Vereine: Vereine sind juristische Personen des Privatrechts, die einen nicht wirtschaftlichen
Charakter haben. Sie erlangen ihre Rechtspersonlichkeit durch Eintrag ins Vereinsregister.
Dabei handelt es sich um freiwillige Zusammenschliusse von mindestens sieben Personen zur
Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom jeweiligen Mitgliederbestand
unabhangig ist. Die Stadt Bad Nauheim ist Mitglied in zahlreichen Vereinen, als Unternehmens-
bzw. Beteiligungsform haben Vereine jedoch nur eine sehr geringe Bedeutung.



ll. Beteiligungsbericht
2.1 Bestandteile des Beteiligungsberichts

Mit der Novellierung der Hessischen Gemeindeordnung (§ 123a HGO) haben sich
Anderungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Betéatigung der Gemeinden ergeben. Fur die
Gemeinden besteht nun die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichts. In dem
Bericht sind alle Beteiligungen aufzufiihren, bei denen die Gemeinde mindestens tber 20 %
der Anteile verflgt.

Durch den Beteiligungsbericht soll die Aufgabenerfullung der Gemeindeverwaltung in einer
Rechtsform des Privatrechts transparenter werden. Im Ill. Teil des Beteiligungsberichtes
werden daher alle Beteiligungen der Stadt Bad Nauheim abgebildet, wobei der
Beteiligungsbegriff weiter gefasst wird und alle Anteile an Beteiligungen von Unternehmen
und Einrichtungen sowie die Mitgliedschaften in Vereinen dargestellt werden.

Der Beteiligungsbericht umfasst dariiber hinaus nicht nur die unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Bad Nauheim, sondern auch die mittelbaren Beteiligungen. Die Einzeldarstellungen
dieser Unternehmen wurden den jeweiligen unmittelbaren Beteiligungen hinten angestelit.

Zu jeder Beteiligung werden jeweils Sitz und Gegenstand des Unternehmens sowie
Grindungsdatum und Stammkapitalhdhe angegeben. Der Gegenstand bzw. die Aufgaben
des Unternehmens beschreiben die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks. Weiterhin werden die
Vertreter in  Aufsichtsriten/Betriebskommissionen/Vorstanden  oder  Verbandsver-
sammlungen und die Geschafts-/Betriebsleitungen benannt. Anschliefend folgen
Informationen zur Aufstellung der Jahresabschliisse sowie zu den beauftragten
Abschlussprifern und weiteren Beteiligungen der Gesellschaften/Einrichtungen.

Die Ertrags- und Vermégenslage der Beteiligungen wird in den Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen abgebildet. Zur Beurteilung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation der
Unternehmen sind die Lageberichte der jeweiligen Beteiligungsgeselischaft angefugt.

Einige wesentliche Wirtschaftsdaten und Kennzahlen der unmittelbaren Beteiligungen
wurden in einer Ubersicht unter 2.2 zusammengefasst; die Kennzahlen werden unter 2.3
erlautert.

Erganzend sind Verbindungen zum stadtischen Haushalt (Darlehen, Blrgschaften)
nachrichtlich dokumentiert (2.4).

Den Einzeldarstellungen der Unternehmen wurde eine Gesamtlbersicht der Beteiligungen
der Stadt Bad Nauheim in Form eines Organigramms, gegliedert nach Beteiligungs- und
Organisationsformen, vorangestelit (2.5).
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2.3 Definition der Kennzahlen

Kennzahlen liefern Informationen und kénnen betriebswirtschaftliche Zusammenhénge
verdeutlichen. Sie kénnen somit die Auswertung der gesammelten Informationen und der im
Jahresabschluss zusammengesteliten Daten erleichtern und erméglichen Vergleiche mit
anderen Unternehmen der gleichen Branche.

Fur die einzelnen Beteiligungen wurden aus den Jahresabschlussen Kennzahlen gebildet,
deren Bedeutung nachfolgend kurz erlautert wird.

Dariiber hinaus werden statistische Kennzahlen abgebildet, die sich aus den Lageberichten
der Gesellschaften ergeben. Diese geben wesentliche Ereighisse des abgelaufenen
Geschaéftsjahres wieder.

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote spiegelt den Anteil des Vermégens wider, der durch eigene Mittel
finanziert worden ist. Die Eigenkapitalquote wird zur Beurteilung der Kapitalkraft eines
Unternehmens herangezogen. Ein hoher Eigenkapitalanteil begriindet eine geringere
Risikoanfalligkeit und eine geringere Belastung durch Fremdkapitalzinsen.

Jahresgewinn
Eigenkapitalrentabilitit. = x 100
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt Auskunft darliber, wie sich das eingesetzte Eigenkapital
eines Unternehmens im Geschéftsjahr verzinst hat (Eigenkapitalverzinsung). Grundsétzlich
gilt: Je hoher die Eigenkapitalrendite desto positiver die Beurteilung. Eine relativ geringe
Eigenkapitalrentabilitat muss jedoch nicht zwangsléufig als negativ angesehen werden.
Konnte ein Unternehmen die Eigenkapitalrendite sukzessive erhhen, lasst dies auf einen
positiven Trend schlieRen.

Anlagevermdgen
Anlagenintensitat: = x 100
Gesamtvermdgen

Die Anlagenintensitt zeigt auf, welcher Teil des Vermoégens langfristig gebunden ist. Sie gibt
Auskunft Gber die Anpassungsfadhigkeit und Flexibilitdt des Unternehmens an geénderte
Markterfordernisse. Eine hohe Anlagenintensitat ist eher kritisch anzusehen, da der
Ruckfluss des gebundenen Kapitals {iber einen langeren Zeitraum erfolgt und in der Zukunft
liegt.

M
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2.4 Gewahrte Biirgschaften durch die Stadt Bad Nauheim

Burgschaften

Biirgschaft
uber

gegeniiber
Kreditinstitut

Verwendungs-
zweck

ﬁestwert

Stand: 31.12.2014

Laufzeit

Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

920.325,39 €
195.344,91 €

1.835.990,39 €

639.114,85 €
357.904,32 €

427.874,95 €

2.234.917,19€
1.789.521,58 €
1.047.493,07 €
1.022.583,76 €
210.083,59 €
210.115,19 €
1.353.338,70 €
1.278.229,70 €
1.022.583,76 €
214.892,86 €
511.291,88 €
971.454,57 €

2.680.000,00 €
1.421.145,00 €
2.600.000,00 €

11.727.000,00 €
mehrere

-

Sparkasse Oberhessen
Sparkasse Oberhessen

Sparkasse Oberhessen

Sparkasse Oberhessen
Bayr. Landesbank Munchen

Sparkasse Oberhessen

Sparkasse Oberhessen
Commerzbank
DKB Bank
Sparkasse Oberhessen
DKB
DKB
DKB
Kreditanstalt f. Wiederaufbau
Kreditanstalt f. Wiederaufbau
DKB
Sparkasse Oberhessen
Sparkasse Oberhessen

Sparkasse Oberhessen

DKB

Dtsch. Kreditbank AG

Kreditanstalt f. Wiederaufbau

Ubern. Stadt. Wohnungen
Ludwigstr. 27 / Frankf. Str. 42

Prolongation versch. Darlehen

Modernisierungsmanahmen
Frankfurter StraRe 42

Blicherstralle

Tiefgarage / Kolonnaden
Friedberger Strale 8
Tiefgarage / Kolonnaden
Tiefgarage / Kolonnaden
Tiefgarage / Kolonnaden
Tiefgarage / Kolonnaden
Tiefgarage / Kolonnaden
Tiefgarage / Kolonnaden
Friedberger Strale 8
Friedberger Stralle 8
Tiefgarage / Kolonnaden
Umbau Hauptstr. 52/ 54

1,7 Mio. € Dieselstrale,
980 T€ Fachm. Vergélst

Erwerb Parkstr. 42/44 und
Johannisstr. 1

Ubern. Staatsbadimmobilien

CO,-Gebaudesanierung und
Wohnraummodernisierung

373.411,10€
155.040,79 €
160.750,77 €
178.245,43 €

770,04 €
573.020,84 €
395.600,97 €
261.406,22 €

301.518,58 €

1.912.280,38 €
1.179.011,42 €
977.031,16 €
810.801,74 €
197.004,49 €
197.427,75 €
1.272.606,47 €
766.937,90 €
613.550,16 €
201.943,86 €
407.791,33 €
798.695,47 €

2.270.210,04 €

1.330.582,23 €

2.316.760,59 €

4.793.429,37 €
3.906.089,35 €

31.08.2026
31.10.2034
31.03.2035
31.03.2027
30.01.2015
31.07.2032
31.08.2035
30.09.2038

30.06.2027

28.02.2050

31.05.2030

31.07.2056

30.08.2044

31.07.2056

31.07.2056

31.07.2056

15.08.2029

15.08.2029

29.02.2052

30.05.2044

30.11.2045

29.02.2052

30.11.2052

30.10.2048

15.11.2026
30.05.2056
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Birgschaften

Birgschaft gegeniiber Verwendungs- Restwert Laufzeit
tber Kreditinstitut zweck Stand: 31.12.2014
1.785.000,00 € Landesbank Saar Rickzahlung Darlehen 1.622.263,57 € 30.07.2045
5.000.000,00 € Landesbank Saar Cateringzentrum 3.944.444 36 € 30.08.2038
2.353.000,00 €  Kreditanstalt f. Wiederaufbau CO,-Programm 1.027.701,13 € 15.02.2041
mehrere 1.070.080,67 € 15.05.2046
139.142,00 € Volksbank Mittelhessen Gabelsberger Str. 3-5 85.872,14 € 30.09.2019
206.235,00 € Volksbank Mittelhessen Am Erlensteg 12 127.278,95 € 30.09.2019
162.774,00 € Volksbank Mittelhessen RieRstr. 36-38 100.456,79 € 30.09.2019
1.400.000,00 € Volksbank Mittelhessen Kita Rotdornstr. 1.305.360,98 € 30.07.2043
3.223.053,92 € Volksbank Mittelhessen CO,-Programm 1.162.830,96 € 30.09.2031
mehrere Wohnraummodernisierung 2.082.474,62 € 30.09.2031
3.653.997,66 € DKB Wohnraummodernisierung 3.906.089,35 € 30.05.2056
mehrere Objekte
128.264,00 € Volksbank Wilhelmstr. 8 63.391,69 € 30.12.2041
134.800,00 € Mittelhessen CO,-Programm 134.800,00 € 30.12.2041
541.783,00 € Volksbank Wetterstr. 20-24 507.153,62 € 30.12.2041
512.300,00 € Mittelhessen CO,-Programm 398.692,81 € 30.12.2041
824.800,00 € Volksbank Wetterstr. 20-24 824.800,00 € 30.12.2041
Mittelhessen Wohnraummod.
150.000,00 € Volksbank Hochwaldstr. 1 150.000,00 € 30.12.2041
199.900,00 € Mittelhessen CO,-Programm 199.900,00 € 30.12.2041
571.148,00 € Volksbank Bodestr. 46-50 571.148,00 € 30.12.2041
501.700,00 € Mittelhessen CO,-Programm 501.700,00 € 30.12.2044
Wohnraummod.
121.134,00 € Volksbank Dieselstr. 1b 121.134,00 € 30.12.2041
74.800,00 € Mittelhessen CO,-Programm 74.800,00 € 30.12.2041
Wohnraummod.
2.555.000,00 € DKB Neubau Kita Apfelwiese 2.516.215,61 € 31.05.2063
150.000,00 € Sparkasse Oberhessen Kita Blicherstr. 147.399,07 € 30.01.2023
59.060.037,24 € 48.997.906,67 €
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

Birgschaften

Birgschaft gegeniiber Verwendungs- Restwert Laufzeit
tiber Kreditinstitut zweck Stand: 31.12.2014
Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
1.798.009,79 € Landesbank Hessen/Thiringen ~ Umgriindung EGB / GmbH 726.286,68 € 31.12.2018
1.329.358,89 € Landesbank Umgriindung EGB / GmbH 54791444 € 30.06.2022
458.467 54 € Landesbank Umgriindung EGB / GmbH 165.509,03 € 15.12.2020
613.550,26 € Sparkasse Oberhessen Umgriindung EGB / GmbH 298.002,85 € 30.09.2024
383.468,91 € Sparkasse Oberhessen Umgriindung EGB / GmbH 116.927,77 € 30.09.2019
4.582.855,39 € 1.854.640,77 €
Waldorf Bau- und Férderverein Wetterau e.V.
2.045.167,52 € Sparkasse Oberhessen Neubau Waldorfschule 62.074,74 € 31.01.2015
178.919,37 € 30.08.2020
700.000,00 € Sparkasse Oberhessen Riickzahlung Darlehen Stadt 552.339,28 € 30.06.2015
2.745.167,52 € 793.333,39 €

[66.388.060,15 €

51.645.880,83 €
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/702-0; Telefax 06032/702-440
Internet: www.hwk-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Satzung vom 16.03.2013

Foérderung des offentlichen Gesundheitswesens, der Erziehung und Berufssbildung,
der Jugendhilfe sowie der Wohlfahrtspflege. Es soll durch den Betrieb des Facharzt-
und Servicezentrums eine patientenorientierte, dem aktuellen Stand der Wissen-
schaft entsprechende medizinische Versorgung fir die Menschen in der Region
angeboten und die Aus- und Fortbildung im Bereich Alten- und Krankenpflege
sichergestellt werden.

Diese Aufgaben werden besonders verwirklicht durch den Betrieb einer Kranken-
pflegeschule und die Aus- und Fortbildung von Personen auf medizinischen,
pflegerischen und geistig-sittlichen Gebieten sowie durch das Betreiben des
Facharzt- und Servicezentrums.

Griindungsjahr

1935

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/Hessen, HRA 1465

Kapitaleinlage

1.891.779,96 €

Betriebskommission

Armin Hauser, Birgermeister (Vorsitzender)

Brigitta Nell-Divel (Erste Stadratin)

Dr. Lutz Ehnert als Sachverstandiger Arzt

Erol Turkmen, Sonja Rohde (bis 03.04.2014), Claudia Kutschker, Petra Michel,
Gudrun Roth, Andre Schéne, Dr. Martin Divel, Jutta Dérendahl-Kolb, Markus Theis,
Gisela Babitz-Koch (ab 29.04.2014)

Gewdhrte Beziige gemdf3 § 123 a Absatz 2 HGO: -

Betriebsleiter

Betriebsleiter: Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014)
Betriebsleiter: Stefan Keller (bis 17.06.2014 Stellv. Betriebsleiter)
Stellv. Betriebsleiter: Markus Appel (ab 17.06.2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschéftstiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fUr das Geschéftsjahr 2014 am 29. Mai 2015
von den Gremien noch nicht festgestellt!

Abschlusspriifer

R&dl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (50%)
HWK Bau- und Grundstiicksmanagement GmbH (100%)

A




Hochwald-Krankenhaus - Stidtisches Krankenhaus Bad Nauleim,

Bilanz zum 31, Dezember 2614

AKTIVSEITE
2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A, ANLAGEVERMOGEN
I Immaterielle Vermiigeusgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software 1.271,00 2.688,00
11, Sachanlagen
I. Grundsticke und Bauten einschliefilich der Bauten auf
fremden Grundstitcken 14.248.787,00 14.651.033,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 33.976,00 36.829,00
3. Einrichtungen und Ausstattungen 176.878.00 195,105.00
14.459.641,00 14.882.967,00
IH. Finanzaonlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00

2. Beteiligungen

13.976.761.39

14.001.761.39

13.976.761,39

14.001.761.39

28.462.673,39 28.887.416,39
B. UMLAUFVERMOGEN
1. Vorrite
Unfertige Leistungen 200.200,00 206.300,00
If. Forderungen und sonstige Vermigeusgegenstiinde
I.  Farderungen aus Lieferungen und Leistungen 38.754,63 26,543,87
2. Forderungen gegen Gesellschafier 76.,885,23 76.885,36
3. Forderungen gegen Unternelimen, mit denen ein
Beteiligungsverhaitnis besteht 84.586,68 87.840,01
4. Sonstige Vermogensgegenstande 165.57 2218277
200.392,11 214.052,01
I, Kassenbestand und Guthabea bei Kreditinstituten 42.332.23 17.239.58
442.924 34 437.581,59 -
28.905.597,73 29.325.007,98




PASSIVSEITE

2014 Votjahr
EUR EUR EUR
A, EIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital 1.851.779,96 1.891.779,96
IL Kapitalriicklage 246746777 2.467467,77
IIL Gewinuriicklagen 6.011.937,76 6.011.937,76
IV, Gewinnverirag 413.790,18 255.678,37
V. Jahresiiberschuss 176.309.01 158.111.81
10.961.284,68 10.784.975,67
B, SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN UND ZUWEISUNGEN
ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposien aus sffentlichen Fordermitteln fur Investitionen 2.532.224,00 2.604.976,00
2. Sonderposten aus nicht-6ffenttichen Fordermitteln fur
TInvestitionen 473.218.00 486.364.00
3.005.442,00 3.091.340,00
€. RUCKSTELLUNGEN
Soustige Ritckstellungen 28.400,00 21.000,00
D. VERBINDLICHKEITEN
L. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.709.339,78 6.913.712,88
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 134.057,24 152.328,36
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.62247 33.526,04
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 433.333,32 449.989,99
5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 798,00 93,28
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehimen, mit denen ein
Beteiligungsverhalinis besteht 7.525.546,54 7.777.271,23
7. Sonstige Verbindlichkeiten 105.773,70 100.760,53
- davon aus Steuern: EUR 3.494,29 (Vj.: EUR 5.250,89)
14.910.471,05 15.427.692,31
28.905.597,73 29.325.007,98
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Hochwald-Krankenhaus - Stidtisches Krankenhaus Bad Naunheim,

Gewinn- und Verlustrechuung
fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Jaunuar bis 31. Dezember 2014

2014 Vorjahr
EUR EUR EBUR
1. Umsatzerlise 1.805.416,72 1.700.644,71
2. Verminderung oder Erhhung des Bestandes
an unfertigen Leistungen (6.100,00) 65.300,00
3. Sonstige betriebliche Bririge 106.076,33 115.595,47
4, Materialaufwvand
a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 84,16 87,77
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (316.776.74) (316.578,61)
(316.692,58) (316.490,84)
5. Personalaufivand
a) L&hne und Gehilter (321.688,81) {326.782,86)
b) Soziale Abgaben (91.472.91) (87.954,86)
(413.161,72) (414.737,72)
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des
Anlageveringens und Sachanlagen (437.326,89) (436.,249,66)
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen " (137.527,68) (125.055,22)
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertriige 0,00 6.515,60
9, Zinsen und #hnliche Aufwendungen {418.261.20) (433.698.48)
10. Ergebais der gewshnlichen
Geschiiftstiitigkeit 182.422,98 161.823,86
11, Sonstige Steuern (6.113.97) (3.712.05)
12. Jahvesiiberschuss 176.309.01 158.111.81




Hochwald-Krankenhaus Stadtisches Krankenhaus Bad
Nauheim, Bad Nauheim

lLagebericht fir das Geschéftsjahr 2014

1. Geschaéftliche Grundlagen

Der Eigenbetrieb war im Jahr 2014 in den Bereichen Krankenpflegeschule und Vermietung des
Gebdudes ,,Facharzi- und Servicezentrum® titig.

Der Betrieb der am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim angesiedelten Krankenpflegeschule
mit insgesamt 120 genehmigten Ausbildungspldtzen erfolgt durch den Eigenbetrieb. Die Kran-
kenpflegeschule ist gemdB § 2 Nr. 1a KHG Ausbildungsstitte flir die Krankenhtiuser des Ge-
sundheitszentrum Wetterau, der Kerckhoff-Klinik sowie des Mathildenhospitals in Blidingen,
Der Betrieb der Krankenpflegeschule erfolgt mit eigenem Personal und mit Unterstiitzung durch
das Gesundheitszentrum Wetterau.

Die Krankenpflegeschule ist der gréfte Ausbildungsbetrieb dieser Art in der Wetterau. Mit ih-
ren 120 Ausbildungspldtzen sowie vielfiltigen Fbl‘tbilda.mgsangeboten ist die Schule ein wichti-
ger Baustein in der Gesundheitslandschaft des Kreises und eine unbedingte Notwendigkeit fiir
die Gesundheitsstadt Bad Nauheim. '

Das Facharzt- und Servicezentrum dient zum Einen zur rumlichen und organisatorischen Zent-
ralisierung der Verwaltung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und ihver Tochtergesell-
schaften, Daritber hinaus haben zur Stirkung der Stellung des Gesundheitszentrums Wetterau
und dessen regionaler Vernetzung verschiedene Dienstleister aus dem Gesundheitsmarkt Fli-
chen im Gesundheitszentrum angemietet, Durch das in unmittelbarer Ndhe befindliche Hoch-
waldkrankenhaus und die Konzentration fachérztlicher Leistungen, wozu es in der Umgebung
kein vergleichbares Angebot gibt, ist das Zentrum ein besonders attraktiver Standort flir Praxen
und weitere Leistungsanbieter aus dem Gesundheitssegment.

Der Eigenbetrieb Hochwaldkrankenhaus Stéddtisches Krankenhaus Bad Nauheim ist zu 50 % an
der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnfitzige GmbH, Bad Nauheim, beteiligt. Weiterer
Anteilseigner an der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH, Bad Nauheim, ist zu
50 % die Kliniken des Wetteraukreises Friedberg - Schotten - Gedern gGmbH, Friedberg.

A
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschafiswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2014 mit 1,5%* maBvoll aus. Dennoch hat
sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die tarifli-
chen Monatsverdienste in 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 3,1%. Dies fiihrte zu einer stabilen
Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen deutlich an-
steigen besteht wenig Spielraum flir eine Vergiitungsverbesserung der Krankenhaustréger.

Somit stehen die Krankenhaustriger bereits seit Jahrzehnten unter einem hohen dkonomischen
Druck, da Kostensteigerungen nur unzureichend auf die Sozialversicherungstriiger {iberwilzt
werden k8nnen, Hieraus ergibt sich, dass auch der Betrieb von Krankenpflegeschulen an den
Skonomischen Notwendigkeiten der Krankenh#user orientiert sein muss und kosteneffizient

abzuwickeln ist,

Deutschland ist seit Ausbruch der Finanzkrise eines der wenigen Linder mit einem florierenden
Immobilienmarkt, Die Nachfrage nach Gewerbeflichen hat sich im Zuge der glinstigen wirt-
schaftlichen Entwicklung erhoht, was sich tendenziell in steigenden Mieten niederschldgt.

2.2, Geschiftsverlauf

Die Krankenpflegeschule wurde in 2014 ohne Ver#inderungen in ihvem Leistungsangebot im
Vergleich zu den Vorjahren betrieben. Die Anzahl der angebotenen Ausbildungsplédtze und das
Kursangebot haben sich nicht verindert.

Der Vertrag zum Betrieb der Krankenpflegeschule wurde im Januvar 2014 durch ein teilnehmen-
des Krankenhaus gekiindigt. Die durch die Kilndigung bis 2016 frei werdenden Ausbildungs-
pldtze in der Krankenpflegeschule werden von den {ibrigen teilnehmenden Krankenh#usern
tibernommen, Finanzielle Auswirkungen auf den Eigenbetrieb ergeben sich durch diesen Vor-

gang nicht.

Die Vollvermietung der angebotenen Mietflichen von Praxen und Gesundheitsdienstleistern
sichert die wirtschaftliche Tragfihigkeit des Geb&iudes Facharzt- und Servicezentrum. Die vom
Eigenbetrieb erwirtschafteten Mieteinnahmen werden zur Bedienung des Kapitaldienstes einge-
setzt, Im Verlauf des Jahres 2014 gab es keine Mieterwechsel. Die Mietkonditionen blieben im

gesamten Gebdude unveréindert.

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 15.1.2015



Das Tochterunternehmen HWK Bau- und Grundstitcksmanagement GmbH hat im Geschéftsjahr
2014 den Geschifisbetrieb mit Reinigungsleistungen an die Mieter des Facharzt- und Service-
zentrums fortgefiihrt, Das Geschiftsjahr 2014 wurde von der T ochtergesellschaft mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis beendet.

Ertragslage

Im Jahr 2014 erwirtschaftete der Eigenbetrieb Umsatzerldse in Héhe von TEUR 1.805 (i. Vij.
TEUR 1,701).

Die Umsatzerltse setzten sich wie folgt zusammen:

2014 2013

TEUR TEUR
Krankenpflegeschule 691 . 671
Mieterlse ' 1.114 1.030

1.808 1.701

Das Erlésniveau der Krankenpflegeschule stieg auf Grund der in den bestehenden langfristigen
Vertrdgen mit den angeschlossenen Krankenhgusern vereinbarten jihrlichen Steigerungsraten.

Die gegeniiber 2013 hoheren Mieterltse resultieren aus hheren Ertriigen fUr die Abrechnung
von Nebenkosten fiir Vorjahre,

Die angefallenen Personalaufwendungen (TEUR 413) betreffen den Betrieb der Krankenpflege-
schule und haben sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 2 verringert. Die Personalkostenquote
liegt bei 22,9 % (i. Vj. 24,4 %), bezogen auf die gesamten Umsatzerldse.

Die Mieterlése beinhalten die Raummieten, Betriebskostenabrechnungen und Mieten fiir Stell-
plétze der Tiefgarage im Facharzt- und Servicezentrum.

Auf Grund des effizienten Betriebs und der konsequenten Nutzung von Synergien mit den ange-
schlossenen Krankenhaustréigern hat der Eigenbetrieb im Jahr 2014 einen Jahresiiberschuss von
TEUR 176 (i. Vj. TEUR 158) erzielt und damit das Planergebnis leicht tiberschritten.

w3
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Finanzlage

Die Liquiditit des Eigenbetriebs war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit gegeben. Den Zahlungs-
verpflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen.

Der Kapitaldienst wurde auch fiir die Darlehen bei Kreditinstituten wie vereinbart erbracht und
kann aus den vereinbarten Mieteinnahmen auch zukiinftig fristgerecht geleistet werden,

Vermdégenslage

Die Bilanzsumme des Rigenbetriebs betrigt TEUR 28.906 (i. Vj. TEUR 29.325). Davon entfal-
len 98,5 % (i. Vj. 98,5 %) auf das Anlagevermdgen in Form hauptséchlich von Finanzanlagen
und Grundstticken und Bauten, Die Verringerung der Bilanzsumme ist auf die Abschreibung
des Anlagevermdgens und der Tilgung von Darlehensverbindlichkeiten zurlickzufiihren.

Die Finanzanlagen beinhalten im Wesentlichen die Beteiligung an der Gesundheitszentrum
Wetterau gemeinniitzigen GmbH.

Das Anlagevermdgen ist zu 38,5 % (i. Vj. 37,3 %) durch Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapi-
talquote des Eigenbetriebs liegt bei 37,9 % (i. Vj. 36,8 %). Die Erhthung der Eigenkapitalquote
gegenitber dem Vorjahr ist auf die Ausweitung des Eigenkapitals durch den Jahresliberschuss
2014 sowie auf den Riickgang der Bilanzsumme zurtickzufithren.

Nennenswerte Investitionen wurden im Jahr 2014 nicht gettigt.

3. Nachtragsbericht

Die derzeit laufenden Kooperationsgespriche zwischen den Lahn-Dill-Kliniken und der Ge-
sundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Jahresabschlusses 2014 noch
nicht beendet. Der erfolgreiche Abschluss der laufenden Verhandlungen kann zu erheblichen
Ver#inderungen beim Vermégen und der Geschéfistitigkeit des Eigenbetriebes Hochwaldkran-
kenhaus flihren, sobald die Kooperation vertraglich fixiert und nmgesetzt wird. Dies wird firii-
hestens im Sommer des Jahres 2015 der Fall sein.



Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2014 ergaben sich im Ubrigen keine wesentlichen Ereig-
nisse, die Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

4. Prognose, Chancen und Risikobericht

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Fiir den Bereich Krankenpflegeschule wird ausweislich des Wirtschaftsplans fiir 2015 mit einer
gleich bleibenden Geschéftsentwicklung gerechnet. Voraussetzung hierfiir ist, dass samtliche
120 Schulplitze auch in den Folgejahren bei gleichbleibenden Konditionen besetzt werden kn-

nen,

Das Facharzt- und Servicezentrum ist vollstindig vermietet. Anderungen im Mieterbestand oder
Versinderungen bei den Mietkonditionen sind nicht absehbar. Der Kapitaldienst ist durch die
bestehenden Mietvereinbarungen gesichert, Fiir das Folgejahr ist mit einer gleich bleibenden
Entwicklung der Ertriige und Aufwendungen fir das Geb#ude zu rechnen.

Fiir den Rigenbetrieb ist in 2015 mit einem gleichbleibenden Jahresergebnis in Hohe von rund
TEUR 156 und fir die Tochtergesellschaft HWK Bau- und Grundstlicksmanagement GmbH
weiterhin mit mindestens einem ausgeglichenen Jahresergebnis zu rechnen. '

Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Die Vermégenslage des Eigenbetriebes ist abhéingig von der Entwicklung der Tochtergesell-
schaft Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH. Die wirtschaftlichen Risiken und
Chancen sind dabei ausschlieBlich auf die Betricbsstiitte Gesundheitszentrum Wetterau Bad
Nauheim-Friedberg-Gedern beschréinkt, da die Gesellschafter der Gesundheitszentrum Wette-
rau gemeinniitzige GmbH in einer Rahmenvereinbarung zum Gesellschaftsvertrag ihre witt-
schaftlichen Pflichten und Rechte auf 50% dieses Teilbetriebs beschrinkt haben. Der in den
vergangenen Wirtschafisjahren wirtschaftlich stabile Teilbetrieb wird sich im Rahmen der Ge-
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sundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH weiterhin den Herausforderungen der sich
weiter rasant dndernden wirtschaftlichen Faktoren des Gesundheitssektors erfolgreich stellen.

Die Ertragslage des Eigenbetriebs ist fiir den Bereich Krankenpflegeschule insbesondere abhén-
gig von den Zuweisungen der angeschlossenen Krankenh#user. Auf Grund der vereinbarten
langfristigen Vertriige besteht ein mittelfristiges Risiko verringerter Erldse im Verlauf der
Folgejahre, durch die Kiindigung geschlossener Vereinbarungen. Dieses kann durch die be-
darfsgerechte Absenkung des Ausbildungsangebots in erheblichen Umfang kompensiert wer-

den.

Die Vergiitung der Arbeitnehmer des Eigenbetriebs unterliegt den Tarifbestimmungen des
TVED. Das Risiko von Tarifsteigerung ist fiir den Eigenbetrieb plan- und {iberschaubar. We-
sentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind daraus in naher Zu-
kunft nicht zu erwarten.

Vermietungsrisiken bei dem Facharzt- und Servicezentrum sind nicht erkennbar, da langfristige
Mietvertriige geschlossen wurden, Fiir die Mieter gibt es, aufgrund der infrastrukturellen Vortei-
le des Standortes, keine wirkliche Alternative. Die Nachfrage nach den Flidchen tibersteigt das
Angebot. Aufgrund der mit fortschreitender Tilgung von Verbindlichkeiten sinkenden Zinslast
ist in den Folgejahren fiir den Vermietungsbereich mit tendenziell steigenden Jahrestiberschils-

sen zu rechnen.

Auf Grund der sich verindernden Gesundheitsgesetzgebung ist es erforderlich, die ambulante
Versorgung der Patienten durch die Erginzung weiterer Fachdisziplinen, die in das Facharzt-
und Servicezentrum integriert werden, mit der stationdiren Versorgung eng abzustimmen und
Synergien zu nutzen, Dies wird durch das Facharzt- und Servicezentrum sinnvoll realisiert und
ist eine zwingende Notwendigkeit fiir den Standort Hochwaldkrankenhaus in der Gesundheits-

stadt Bad Nauheim,



Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar
Risikomanagement-System

Das gemeinsam mit der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und ihren Toch-
tergesellschaften aufgebaute Risiko-Management-System ist seit dem Jahr 2010 im Betrieb und

wird laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken syste-
matisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, tiberwacht und dokumentiert werden, um die Errei-
chung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhhen.
Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des mdoglichen
Ausmafies des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und
Bewertung auch, MafBnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen,
Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten Risi-
ken der einzelnen Einheiten sowie die zugehtrigen, eingeleiteten Gegenmafnahmen werden auf
Leitungsebene fortlaufend tiberwacht. Durch das im Verbund mit der Tochtergesellschaft Ge-
sundheitszentrum Wetterau gGmbH konzernweit zentral organisierte Risikomanagementsystem
wird gewdhtleistet, dass ein Austausch tiber Risiken zwischen den Geschéfisbereichen stattfin-

det,

Bad Nauheim, den 27, Mai 2615

Stefan Keller Markus Appel
Betriebsleiter Stellvertretender Betriebsleiter
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/702-0; Telefax 06032/702-2452
Internet: www.gz-w.de

Gegenstand des
Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens.

Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Mdglichkeiten der
stationdren, teilstationdren und ambulanten Untersuchung, Behandlung
und Pflege von Patienten sowie der Heilung von Kranken und Hilfsbediirf-
tigen. Die bedarfsgerechte und entsprechend den gesetzlichen Bestimmun-
gen bestmogliche Versorgung der Bevélkerung mit stationdren und am-
bulanten Krankenhausleistungen im Rahmen des Versorgungsauftrages
nach dem Krankenhausplan des Landes Hessen, der Ambulanzerméchtigun-
gen sowie der mit den Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertrage ist
dabei Basis ihres Handelns.

Die Aufgaben der Gesellschaft werden insbesondere durch das Errichten,
das Unterhalten und das Betreiben von Krankenh&usern sowie Alten- und
Pflegeheimen im Wetteraukreis und in Schotten und einer Psychiatrischen
Fachabteilung in Friedberg sowie den damit zusammenhangenden ambu-
lanten, teilstationaren und stationdren Einrichtungen verwirklicht.

Griindungsjahr

2004

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/Hessen, HRB 6510 (Eintragung 21.11.2007)

Kapitaleinlage

7.001.000,00 €

Aufsichtsrat

Blirgermeister Armin Hauser

Landrat des Wetteraukreises Joachim Arnold

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel

Dr. Lutz Ehnert, sachverstandiger Arzt

Stadtrat Erol Tlrkmen

Stadtverordnete der Stadt Bad Nauheim:

Jutta Dorendahl-Kolb, Markus Theis, Dr. Martin Divel, Petra Michel,
Andre Schéne, Claudia Kutschker, Sonja Rohde (bis 3.04.2014),
Gudrun Roth, Gisela Babitz-Koch (ab 29.04.2014)
Kreistagsmitglieder des Wetteraukreises:

Bardo Bayer, Herbert Unger, Oswin Veith, Renate Klingelhofer,
Elke Sommermeyer, Annelie Zak, Helmut Minch, Carl Cellarius,
Norbert Kartmann

Reinhard Belling, Pia Keller, Egon Linz, Angelika Rybarski, Sabine
Pfligel, Karl Georg Russ, Dr. Wolfgang Kroh

Bgm. Gedern Klaus Bechtold, Bgm. Schotten Susanne Schaab

Gewdhrte Beziige gemafB3 § 123 a Absatz 2 HGO: 15.300,00 €
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

Geschaftsfiihrer

Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014);
Mario Becker, Stefan Keller (ab 24.02.2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015

Abschlusspriifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft

MVZ Centromed Friedberg gGmbH, MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH,

MVZ-Cetromed Schotten-Gedern GmbH, GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim
gGmbH, Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH, GZW Service GmbH




Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnittzige GmbH

Konzernbifanz zum 31, Dezember 2014

AKTIVSEITE

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I  Immatericlle Vermtgensgegenstinde
t. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.010.732,51 560.459,51
2. Qeschafls- und Firmenwerte 1.540,351,59 1.108.149,47
2.551.084,1¢ 1.668.608,98
H. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte mit Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremnden Grundstacken 68.453.955,12 70.102.179,46
2. Technische Anlagen und Maschinen 187.203,00 221.907,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 6.143.19329 6.4760.274 44
74.784.351 41 76.800.360,90
111, Finanzanlagen
1. Beteiligungen 667,97 5.500,00
2. Sonstige Ausleihungen 2429598 36.708.48
24.963,95 4220848
77.360.399.46 78.511,178.36
B. UMLAUFVERMOGEN
I Verriite
I. Roh-, Hilfs- und Beiriebsstofte 1.146,142,09 878.430,70
2, Unfertige Leistungen $20.369,00 985.189,58
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 14.022 80 15.373.02
2.080.533,89 1.878.933,30
1, Forderungen und sonstige Vermbgensgegensifinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.005.837,58 13.093.103,15
2, Forderungen an Gesellschafter bzw. den Krankenhaustriigern 7.865.161,51 8.264.709,14
3. TForderungen gegen Untemehimen, mit denen ein
Beteiligungsverhalinis besteht 20.186,01 0,00
4. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 1.433.315,26 144 442,42
5. sonstige Vermogensgegenstande 57792339 607.147.39
22.902.223,75 22.109.402,10

111, Kassenbestand, Guthaben bei Keeditinstituten

2.265.151,17

3.031.189,91

27.247.908,81 27.019.585,31
D. ANDERE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.392.379.7% 1.600.010.22
106.000.688,06 107.130.773,89
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PASSIVSEITE

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital 7.001.000,00 7.601.000,00
i, Kapitalritckiagen 17.477.891,59 17.969.365,40
111, Konzernbilanzgewinn/~Verlust 675.126,61 -607.841,68
IV. Ausgleichsposten filr Anteile anderer Gesellschafter 499.402,77 444.698,57
25.653.420.97 24.807.222.30
B, UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER
KAPITALKONSOLIDIERUNG 2.171,59 325737
C, SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS 58.405.671,50 603.414.486,62
D. RUCKSTELLUNGEN - A . _
1. Ruocksteltungen for Pensionen und hnliche Verpflichtungen 587.712,00 543.831,00
2. Steueruckstellungen 17.776,00 22.849,00
3. sonstige Ruckstellungen 6.977.153,00 6.618.581,18
7.583.241,00 7.185.261.18
E. VERBINDLICHKEITEN
I. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.317,31 16.585,99
2. FErhaltene Anzahlungen 393,76 750,77
3, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.785.861,80 2.115473,28
4. Vebindlichkeiten gegentber Gescllschafter bzw.
Krankenhaustrager 2.053.46821 2.131.018,96
5. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 502.392,59 700.836,08
6. Verbindlichkeiten gegenitber Unternehmen, it denen ein
Beteiligungsverhaltunis bestcht . 0,00 2.320.50
7. sonstige Verbindlichkeiten 7.693.261,89 8.774.760,84
- davon aus Steuem 916.512,73EUR (Vj. 907.366,96 EUR)
14.038.695.96 14,341.746.42
F. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENFORDERUNG 300.082.00 341.174.00
G. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 17.405.04 31.626.00
106.000.638,06 107.130.773,89




Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH

Konzerngewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1, Januar 2014 bis 31, Dezember 2014

R

16,

.18,
19,

Umnsatzerltse

Verminderung oder Erhivhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzéugnissen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufivendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufivendungen fiir bezogenen Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendangen fur Allersécfsorgﬂng und fir Unterstittzung
- daven fiir Altersversorgung 4.073.949,24 EUR (Vj. 3.942.888,64 EUR})

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagovermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Unifaufvermagens

Zinsen und dhnliche Avfwendungen

Ergebuis der gewbhulichen Geschiiftstitigheit

Steuern vom Eiukommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresfehilbetrag

Auteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis

Konzernjahresergebuis

Gewinn-/Verlustyortrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Konzernbilanzgewinn/-Verlust
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2014 2013
EUR EUR EUR EUR
98.671.908,56 94.929.004,24
-64.820,58 67.946,68
10.150.673,52 10.457.619,97
-14.328.158,68 -14.866.108,67
-7.532.370,39 -21.860.529,07 -7.708.685,73 -22.574.794,40
-53.597.207.25 -51.588.486,18
-13.039.125,62 -66.636.332,87 -12.551.808,97 -64.140.295,15
-5.611.623,16 -5.288.726,05
-16.437.182,81 -15.620.196,64
243.035,53 202.423,72
-5.000,00 0,00
-208.020,48 -211.302,36
-1.757.891,36 -2.178.319,99
-84.09045 -82.860,15
-20.669,02 -7.457,33
-1.862.650,83 -2.268.63747
-54.704,20 -80,733,13
-1.917.355,03 -2.349.390,60
-607.841,68 -1.359.928,37
3.200.323,32 3.101.477,29
675.126,61 -607.841,68




> GESUNDHEITSZENTRUM
) WETTERAU gGMBH

Konzernlagebericht 2014

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH
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1. Geschiiftliche Grundlagen

1.1 Rechtliche Grundlagen

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH (GZW gGmbH) betreibt zwei Akut-
krankenhiuser, die gem4f Feststellungsbescheiden des Hessischen Sozialministeriums nach § 6
Abs. 1 KHG in Verbindung mit § 17 Abs. 1 HKHG in den Krankenhausplan des Landes Hessen

aufgenommen wurden,

Seit dem Jahr 2007 bzw. 2008 gehdren die ,,GZW Service GmbH*, ,MVZ-Centromed Friedberg
gGmbH “ ,,Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH", ,MVZ-Centromed Bad Nauheim
gGmbH* und ,,MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH" zum Konzernkreis.

Zum 1. Januar 2012 wurde zur Abrundung des Leistungsumfangs als weitere Tochtergesellschaft
die ,,GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH* in den Konzern eingegliedert. Damit betreibt
der Konzern insgesamt 3 Krankenh&user.

1.2 Wirtschaftliche Grundlagen

Mit der Schaffung der geselischaftsrechtlichen Grundlagen wurde auf die gesetzlichen Rahmen-
bedingungen reagiert, die seit der Umstellung auf das Vergiitungssystem DRG bestehen und
seither weitere Verinderungen erfuhren. Die derzeitige Konzernstruktur resultiert aus dem Auf-
bau von horizontalen und vertikalen Netzwerkstrukturen zur Stirkung der Muttergesellschaft bei
der Gesundheitsversorgung der Region. Die Konzentration von medizinischen und nicht-
medizinischen Kernkompetenzen in einzelnen Gesellschaften unterstiitzt die Austichtung des

Konzerns.

Der Konzern verfligt tiber insgesamt 778 Betten in den Krankenh#usern der Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH bzw, der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH.

In den Krankenh#iusern des Konzerns werden folgende medizinische Fachabteilungen vorgehal-
ten:

Innere Medizin

Allgemein- und Viszeralchirurgie
Unfallchirurgie und Orthopédie
Psychiatrie und Psychotherapie
Gyni#kologie, Geburtshilfe und Senologie
Geriatrie

Schmerztherapic

Palliativinedizin

Stroke-Unit

HNO

Antsthesie

Radiologie inkl, CT- und MRT-Diagnostik und Angiographie

® L] > * [ ] L 3
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1.3 Medizinische Versorgungszentren

Der Konzern betreibt drei operativ titige medizinische Versorgungszentren mit dem Ziel, die
Verzahnung der ambulanten und stationfren Versorgung zu unterstiitzen.

Am Standort Friedberg/Hessen wird eine chirurgische Praxis und eine neurologische Praxis
durch das Medizinisches Versorgungszentrum betrieben. Das Medizinische Versorgungszentrum
ist rumlich an das Biirgerhospital Friedberg angegliedert, Die Verzahnung der ambulanten und
stationdiren Versorgung wirkte sich positiv auf die Entwicklung der Fallzahlen aus und fithet mit-
hin zu einer hheren Auslastung der Kapazititen und Bindung der Patienten an das Kranken-

haus.

Das MVZ-Centromed Bad Nauheim betreibt sine Praxis flir Innere Medizin, eine Praxis fiir Or-
thopidie und eine Praxis flir Chirurgie, welche sich in unmittelbarer Nihe zum konzerneigenen
Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim befinden. Seit 1. Juli 2013 wird eine Praxis flir Neurologie,
Psychiatrie und Psychotherapie im gleichen Geb#ude betricben, die ebenfalls Zulassungen der
Kassendirztlichen Vereinigung Hessen besitzen. Weiterhin wird eine fachérztliche anésthesiolo-
gische Praxis fiir Schmerztherapie durch einen selbststédndigen Arzt in den Rdumen unserer Pra-

xis fiir Innere Medizin betrieben.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH hat ihre operative Ttigkeit zum 1. Juli 2014 mit
drei Praxen im Bereich der Inneren Medizin am Standort Gedern, nach Zulassung durch die Kas-
sendrztliche Vereinigung Hessen, aufgenommen,

1.4 Speisenversorgung, Facility-Management und Dienstleistungen

Seit dem Jahr 2008 erfolgt die Belieferung der Krankenhéiuser des Konzerns sowie des Koopera-
tionspartners Sana Klinikum Offenbach mit Speisen fiir die Patienten und Mitarbeiter durch die
Gourmet-Wetrkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH, Die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
h#lt einen Gesellschaftsanteil von 51% an der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH.

Dariiber hinaus werden auch Kunden wie Kindertagesstéitten und Cafeterien durch die Gesell-

schaft mit Speisen versorgt.

Die GZW Service GmbH hat ihre Aktivitdten (Catering, Reinigungs- und Pfortendienstleistun-
gen, Bewirtschaftung von Cafeterien, Fuhrparkbewirtschaftung und weiteren Dienstleistungen
fiir die Gesellschaften des Konzerns) im Jahr 2014 fortgefithet, Die Leistungen dieser Gesell-
schaft werden weitgehend innerhalb des Konzerns erbracht,



2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2014 mit 1,5% maBvoll aus, Dennoch hat
sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die tatiflichen
Monatsverdienste in 2014 gegentiber dem Votjahr um 3,1%. Dies flihite zu einer stabilen Ein-
nahmesituation in den Sozialkassen,

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir das Krankenhauswesen haben sich im Jahr
2014 nicht wesentlich gefindert, Weiterhin unterliegen die Krankenh#user einer hohen Dichte an
regulatorischen Vorgaben, Seit August 2013 wird ein bundeseinheitlicher Versorgungszuschlag
zum Ausgleich von Tarifsteigerungen durch die Krankenkassen gezahlt, Die Landesbasisfallwer-
te stiegen in 2014 um durchschnitilich 2,8%, die bundesweite Leistungsmenge um rd. 0,7%.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um ca. 2,56% gegeniiber dem Vorjahr, Die
Steigerung des Landesbasisfallwertes reichte nicht aus, um die Tarifsteigerungen und Sachkos-
tensteigerungen der Krankenhuser vollum#flinglich abzudecken.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges, die Verstitkung der Prii-
fungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und die nach wie vor geforderte Verlage-
rung der station#iren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einflussfaktoren auf

der Einnahmenseite,

Auf Grund der jshtlichen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der tendenziell zu getin-
gen Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es filr Krankenhéiuser vorteilhaft, im stationdren
Bereich Fallzahlensteigerungen und eine Verbesserung des
Case-Mix-Index (CMI) zu erreichen, um Erlésausfille zu vermeiden. Darliber hinaus 14sst sich
ein Trend zur besseren Verzahnung von stationdren Angeboten mit dem ambulanten Bereich

erkennen,

Die geplante verpflichtende Einfithrung des Fallpauschalensystems PEPP filr Psychiatrische und
Psychosomatische Kliniken zum 1.1.2015 wurde vom Gesetzgeber um zwei Jahre verschoben.

Gemih dem Koalitionsvertrag ist eine Weiterentwicklung der Krankenhausfinanzierung bei den
Themen Mehrleistungsabschlige, Selektivvertriige und Hochkostenfille angedacht. Auflerdem
soll die Forderung der Qualitédt und der Patientensicherheit durch weitere gesetzliche Mafinah-
men ausgebaut werden. Die Teilnahme der Krankenhfuser an der spezialfachéirztlichen Versor-
gung (§116 a/b SGB V) und der Notfallversorgung soll ebenfalls erweitert werden. Die Umset-
zung dieser Mafinahmen bleibt im Einzelfall abzuwarten.
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2.2. Geschiiftsverlauf

Aufgrund des plstzlichen Todes des langjihrigen Geschiftsflibrers der Muttergesellschaft wurde
im Februar 2014 eine neue Geschiiftsflihrung bestelit.

Derzeit liegen nach Verhandlungen mit den Sozialversicherungstrigern fiir den Budgetzeitraum
2013 fiir das Krankenhaus Gesundheitszenttum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg eine geneh-
migtes Budget und fitr das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern eine Eckdatenvereinbarung vor.
Die Genehmigung der Vereinbarung flir das Kreiskrankenthaus Schotten-Gedern steht wegen des

strittigen Sicherstellungszuschlags noch aus.

Entsprechend den Bescheiden des Hessischen Sozialministeriums vom 19, Dezember 2014 wird
der Standort Gedern zum 1. Januar 2014 aus dem bisherigen Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern
herausgelost und dann dem Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg zugeordnet. Die Krankenhiu-
ser firmieren damit ab 2014 unter ,Kreiskrankenhaus Schotten® bzw. ,,Gesundheitszentrum Wet-
terau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern®. Auswirkungen auf den Konzernjahresabschluss 2014
ergeben sich aus diesem Sachverhalt nicht.

Fiir den Budgetzeitraum 2014 liegen von den Sozialleistungstrédgern und den Gesellschafisvertre-
tern unterzeichnete Eckpunktepapiere fiir die Budgets beider o.g. Krankenh#iuser vor. Fiir das
Kreiskrankenhaus Schotten wird weitethin das Thema Sicherstellungszuschlag strittig bleiben.
Auch fiir das Jahr 2014 wird das Krankenhaus nur eine vorliufige Genehmigung anstreben.

Nachdem der 2009 begonnene Neubau des Kreiskrankenhauses am Standort Schotten in 2011
abgeschlossen wurde, wurde in 2013 der zweite Bauabschnitt mit dem Riickbau des alten Kran-
kenhausgebtiudes und der die Errichtung eines Nebengebéudes fortgesetzt. Das Nebengebtiude
konnte im Dezember 2013 in Betrieb genommen werden. Der Riickbau des Altgebiudes konnte
wegen Differenzen mit dem Abrissunternehmen nicht planmiBig abgeschlossen werden, Der
Abschluss des Riickbaus ist Ende des Jahres 2014 erfolgt. Anfang 2015 erfolgt die Fertigstellung
der Aufenfassade und der Auflenanlage.

Die im Jahr 2014 erfolgte Anbindung einer chirurgischen fachérztlichen Praxis an das Kreis-
krankenhaus Schotten hat sich positiv auf die Patientenversorgung und die Fallzahlen der Chi-
rurgie in Schotten ausgewirkt. Zusammen mit der bereits in 2013 begonnen Anpassung des Per-
sonalbestands am Standort Schotten fihite dies zu einer deutlich verbesserten wirtschaftlichen
Situation flir diesen Krankenhausstandort,

Fiir die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim wurden im Verlauf des Jahres 2014 Budgetverein-
barungen fiir den Budgetzeitraum 2014 genchmigt.

Die Bildung von Behandlungsschwerpunkten an den Standorten des Konzerns und die Vernet-
zung des Leistungsangebots wurden konsequent fortgesetzt. Die weiterhin hohen Fallzahlen in
den Krankenh#usern des Konzerns spiegeln deren hohe Akzeptanz in der Bevdlkerung des Wet-
teraukreises bzw, des Vogelsbergkreises wieder.



Im Jahr 2014 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fUr die Arzteschaft und nach dem
TVSD fur die tibrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifveriréigen Steige-
rungen der Personalkosten. Darliber hinaus wurde am Standort Schotten in Anpassung an die
_ Leistungsentwicklung der Personalbestand seit Ende des Jahres 2013 deutlich reduziert. Dies

fithrte zu sinkenden Personalkosten im Verlauf des Jahres 2014 und zu einer Verringerung der
durchschnittlichen Anzahl der Vollkrifte im Vergleich zum Vorjahr,

Die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH ist Mitglied des AGKamed-Einkaufsverbundes.
Durch den Riickgriff auf die M8glichkeiten des Verbundes wurden weitere Einsparungen bei den
Beschaffungskonditionen fiir den gesamten Konzern erzielt,

Seit dem Jahr 2013 ist das Gesundheitszentrum als akademisches Lehrkrankenhaus der Justus-
Liebig-Universitit Gieflen anerkannt.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH hat im Jahr 2014 ihren Geschifisbetrieb mit drei
Arztpraxen der Fachrichtung Innere Medizin am Standort Gedern aufgenommen. Durch die
Aufinahme der operativen Tétigkeit konnte die Gesellschaft erstmalig einen wichtigen Beitrag
zur strategischen Zieletreichung des Konzerns und damit zur Patientenversorgung leisten.

Im MVZ-Centromed Bad Nauheim konnten vorlibergehende Leistungsriickgéinge aufgrund von
Wechsel der behandelnden Arzte sowie durch die Erkrankung eines Facharztes mittels der im
Jahr 2013 gestarteten Neurologischen Praxis zum Teil kompensiert werden.

Wesentliche strukturelle Anderungen im MVZ-Centromed Bad Nauheim und MVZ-Centromed

Friedberg haben sich nicht ergeben.

Die Medizinischen Versorgungszentren untetliegen bezliglich ihrer Honorare fiir die gesetzlich
versicherten Patienten den Budgetierungsregelungen der Kassenéirztlichen Vereinigung. Die in
2014 bei den MVZ’s aufgetretenen Kostensteigerungen konnten {iber Erldssteigerungen kom-

pensiert werden.

Im Jahr 2014 erfolgte in Zusammenarbeit mit dem Wetteraukreis eine umfassende Modernisie-
rung der Software-Umgebung des Gesundheitszentrums Wetterau, Ziel war die Erhdhung der
Ausfallsicherheit der Systeme und Senkung der IT-Kosten durch eine zentrale Beschaffung von

Software-Systemen.
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2.3 Ertragslage des Konzerns

Die UmsatzerlSse des Konzerns wurden ausschlieflich in Deutschland erzielt und verteilen sich

auf folgende Umsatzgruppen:

2014 in T€| 2013 in T€

Elidse aus Kiankenhausle ungen:'"_ T 85.061| . 81257
Exltise aus Wahllelstungén " 990] . . .....965
Erl6se aus ambulanten Lelstungen 5.842) . 5.308
Nutzungsentgelte der Aizte; : : 3451| 0 73.459
Erltse aus Spetsén?étsoxgung (konsohdmt) 3.054] 3,550
Sonstlge Umsatzelldse_ 274) .. 390
N _98.672| .. 94.929

Im Geschiftsjahr 2014 wurde ein Konzernfehlbetrag vor Anteilen Dritter von T€ -1.863
realisiert. Die Herkunft der Ergebnisse vetteilte sich wie folgt:

Konzerngesellséﬁftéif IR Ergebnis. .| Ergebnis .
,,,,, 2014 T€. | 2013 Té€

Gesundhextszennum Wettelau gGmbH -1.341 -2 265

Gourmet- Weikstatt___Rhem-Mam—Wettelau GmbH 112} .- 165

| 21 s 25

5| 16

3 98

7o el

126 - 154

Konsohdiemng 790 T 223

Konzernergebnis vor “Antellen Dritter -1.863] 22,269

Der Erltsanstieg bei den Krankenhausleistungen in Héhe von 3,8 Mio. € gegentiber dem Vorjahr
resultiert aus einem steigenden Landesbasisfallwert, sowie einen im Geschéfisjahr erzielten
Mindererldsausgleich. Die im Konzern gestiegene Fallzahlentwicklung konnte die riickldufige
Fallschwere kompensieren.

Bei den Erl8sen aus ambulanten Leistungen resultiert der Anstieg aus der Leistungsausweitung
innerhalb der Medizinischen Versorgungszentren.

Bei der Speiseversorgung wirkt sich eine im Jahr 2014 vorgenommene Preisanpassung gegen-
iiber den Abnehmern erldsmindernd aus.



Im Jahr 2014 wurden durchschnittlich 1.054,94 Vollkeifte im Konzern beschiftigt.

_2014inVK[

GZW Bad Nauhesm__Fnedbe Gedem
(ab 2014 mit Gedern):

GZW Kreiskrankenhaus 'Schotten s
(ab 2014 ohine Gedern:): - = -

MVZ~Centromed Frtedberg gGmbH:;_-;

Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH.

MVZ:Centromed Bad Nauheim gGmbH: -

MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH:

GZW. Diabetes Khmk Bad Nauhelm gGmbH

1,054 94

"1.045,03

Gesamt

Der Personalaufwand setzt sich nach den Konzerngeseilsql;aftell wie folgt zusammen:

GZW. Bad Nauhelm Fnedberg-Gedem
(ab 2014 mit Gedern):

Kreiskrankenhaus Schotten E

(ab 2014 ohne Gedem)
GZW Service GmbH:

MVZ-Céntrom nedtief‘é;g e

Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau G_mbH"

MVZ:Centromed Bad Nauheim gGmbH

MVZ—Centromed Schotten-Gedem GmbH :

GZW _Dlabetes- i

Die Konzernpersonalaufwandsquote betrégt 67,6% (Votjahr: 67,5%) der Gesamtleistung (Um-
satzerldse zzgl. Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen) und hat sich damit im Ver-

gleich zum Vorjahr nicht verdndert.

Jm Jahr 2014 ergaben aus den mit dem ,Marburger Bund®“ flir die Arzteschaft und nach dem
TV6D fiir die Ubrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertréigen Steige-

rungen der Personalkosten.
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Der Erlosanstieg wurde begleitet von einem leicht gesunkenen Materialaufwand. Dieser Riick-
gang resultiert schwerpunktméfig aus dem verminderten Einkauf von Fremdleistungen in Form
von Fremdpersonal innerhalb der Gourmet-Werkstatt, was allerdings zum Teil durch Anstellung

von Personal kompensiert wurde.
Gleichzeitig sank auch der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in den Krankenh&usern.

Dies ist durch Preissenkungen bei Arzneimitteln sowie durch einen milderen Winter und den
damit in Zusammenhang stehenden geringeren Energieverbrauch zu erkléren.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gab es entgegen der Entwicklung im Material-
aufwand einen Anstieg. Dieser ist zum einen in den gestiegenen Rechtskosten aufgrund der Vor-
bereitungen auf die Kooperation mit den Lahn-Dill-Kiniken zurlickzuftihren. Zum anderen wur-
den im Geschéftsjahr nur in geringem Umfang Férdermittel fiir gemistetes Inventar verwendet,

Die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH erzielte ein Ergebnis itber dem des Vorjahres. Grund
war die deutliche Verbesserung des Jahresergebnisses fiir das Krankenhaus Schotten. Dennoch

ist dieses Jahresergebnis immer noch deutlich negativ.

Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH konnte wie im Vorjahr einen zufriedenstellen-
den Jahrestiberschuss umsetzen.

Das MVZ-Centromed Friedberg gGmbH erzielte in 2014 aufgrund steigender UmsatzerlGse ei-
nen kleinen Jahrestiberschuss.

Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH konnte sich bei steigenden Umsatzerldsen und un-
terproportional angestiegenen Sachkosten gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessern. Sie
schloss das Geschiftsjahr 2014 mit einem nur noch geringfligigen negativen Jahresergebnis ab.

Das MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH war im Geschiftsjahr 2014 erstmals operativ
tatig. Aufgrund der in den Vorjahren bereits in Gedern etablierten Praxisstrukturen konnten An-
laufverluste vermieden werden, Das MVZ-Centromed Schotten-Gedern erzielte ein positives

Jahresergebnis.

Die Umsatzerldse der Gourmet-Werkstatt waren in 2014 wegen Preissenkungen riicklufig. Dies
fithrte zu einem Rilckgang des Jahresergebnisses gegeniiber dem Vorjahr. Fiir das Jahr 2015
wird angestrebt, zusitzliche Kunden zu akquirieren.

Die GZW Service GmbH erwirtschaftete bei weitgehend gleicher Geschéifistitigkeit ein positives
Jahresergebnis und wird mit den bestehenden Titigkeitsfeldern auch weiterhin erfolgreich titig
sein kénnen,

Das Ergebnis des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert. Grund hierfiir
war im Wesentlichen die Verbesserung beim Jahresergebnis fiir das Krankenhaus Schotten. Der
Jahresiiberschuss fiir das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern ist im Vergleich zum

Vorjahr gesunken,.
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2.4. Finanzlage

Die Liquiditit des Konzerns war im Geschéfisjahr 2014 jederzeit gegeben. Den Zahlungsver-
pflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen den gemeinniitzigen Gesellschaften
des Konzerns wurde ein Ausgleich der Liquiditiit unter Beriicksichtigung einer Verzinsung vor-

genommen,

Der Mittelzufluss (Cash Flow) aus laufender Geschéftstitigkeit betrug im Geschéfisjahe 2014
TEUR 1.330 (Vorjahr: TEUR -1.366). Zusammen mit dem Mittelabfluss aus der Investitionsti-
tigkeit TEUR -1.388 (Votjahr: TEUR 626) und der Finanzierungstitigkeit TEUR -708 (Votjahr:
TEUR 1.935) verminderte sich der Finanzmittelbestand zum 31, Dezember 2014 um TEUR 766

auf TEUR 2.265.

2.5. Vermbgenslage

Im Geschifisjahr erfolgten im Bereich des Sachanlagevermdgens im Wesentlichen Ersatzinvesti-
tionen aus Foérdermitteln im Rahmen der Krankenhausfinanzierung.

Das Anlagevermdgen ist vollstindig durch das Eigenkapital und die Sonderposten aus Zuwen-
dungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens gedeckt.

Das Konzerneigenkapital hat sich durch Gesellschaftereinlagen in die Kapitalrlicklage, trotz des
Konzernjahresfehlbetrages von T€ 24,807 auf T€ 25.653 erhoht. Die Konzerneigenkapitalquote
stieg dadurch auf rund 24% (Vorjaht: 23%) der Bilanzsumme.

Die Zuweisung an Férdermitteln nach § 25 HKHG belief sich flir das Krankenhauses Bad Nau-
heim-Friedberg-Gedern auf TEUR 1.450 und fiir das Kreiskrankenhaus Schotten auf TEUR 396.
Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH erhilt keine Fdrdermittel im Rahmen der

Krankenhausfinanzierung.

Die Konzernbilanzsumme hat sich von 2013 auf 2014 nicht maBgeblich veriindert, Der Anteil
des Anlagevermdgens an der Konzernbilanzsumme betriigt weitgehend unverfindert 73% (Vor-
jahr: 73%).

3.  Nachtragsbericht

Die derzeit laufenden Kooperationsgespréiche zwischen den Lahn-Dill-Kliniken und der Ge-
sundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Konzernabschlusses 2014 noch
nicht beendet. Dies wird fitihestens im Sonimer des Jahres 2015 der Fall sein.

Sollte die Kooperation zustande kommen, ist durch eine stérkere Integration der Gesundheitsze-
ntrum Wetterau gGmbH mit den Krankenh#usern der heutigen Lahn-Dill-Kliniken eine Auswei-
tung der Fallzahlen denkbar, Dartiber hinaus sind Synergieeffekte im Bereich Beschaffung, Mit-
arbeitereinsatz und Fortbildung mdglich. Im Ubrigen kann ein erfolgreicher Abschluss der lau-
fenden Verhandlungen groBe Auswirkung auf die Ausstattung des Konzerns mit Immobilien
haben. Mittelfristig sind namhafte Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit zu erwarten, welche
derzeit noch nicht hinreichend konkretisiert werden konnen,
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Nach Abschluss des Geschifisjahres ergaben sich darliber hinaus keine wesentlichen Ereignisse,
die Einfluss auf die Entwicklung des Konzerns hatten.

4.  Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Geschiiftsentwicklung

Der zunchmend iiber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung ent-
stehende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und Fallzahlen
zu zentralisieren, stellt fiir die Akutkrankenhuser des Gesundheitszentrums Wetterau potenziell
eine Gefahr dar. Dieser Gefahr soll durch die Vernetzung mit weiteren Kooperationspartnern
auch im regionalen Klinikumfeld entgegengewirkt werden. Gleiches gilt fiir die in der Politik
und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fir spezielle elektive Leistungen auf Einkaufs-
modelle der gesetzlichen Krankenkassen umzustellen. Die grofien gesetzlichen Krankenkassen
befinden sich hier in einer monopolihnlichen Stellung, die unter Berticksichtigung des derzeiti-
gen Gesundheitsmarktes in den entsprechenden Verhandlungen auf Grund der asymmetrischen
Machtvethélinisse Vergiitungsriickgéinge oder den Verlust von Leistungsbereichen befiirchten

lassen.

Die Geschifisfihrung wird diese eingeleiteten Mafinahmen und Strukturiinderungen im Jahe
2015 weiter fortfuhren und den Schwerpunkt der Aktivitdten auf die Schaffung von Netz-
werkstrukturen und dem Ausbau des Leistungsangebots sowie die Kostenddmpfung legen.

Aus dem Referentenentwurf des Bundesministeriums fiir Gesundheit zum Krankenhaus-
Strukturgesetz (KHSG) vom 28. April 2015 wird deutlich, dass ausgehend von einem hohen
Qualititsnivean der Krankenhausversorgung die Rahmenbedingungen der Krankenhausversor-
gung weiterentwickelt werden sollen. Konkret soll die Qualitét als weiteres Kriterium bei der
Krankenhausplanung dienen. Die Geschifisfithrung sieht in diesem Vorhaben zusitzlichen Auf-
wand auf die Krankenh#user zukommen, wohingegen der Zusatznutzen fiir den/die Patien-
ten/Patientin als auch die Finanzierung des diesbeziiglichen Aufwands fraglich ist.

Dutch Novellierung des Hessischen Krankenhausgesetzes im Jahr 2014 wird die Investitionsftr-
derung der hessischen Krankenh#user neu geregelt. Das System der bisherigen EinzelfSrderung
wird ab dem Jahr 2016 auf Investitionspauschalen umgestellt. Detzeit liegen noch keine Ausfiih-
rungsbestimmungen flir die neu gestaltete Forderung vor, Daher sind die Auswirkungen der Um-
stellung fur die Krankenh#user des Konzerns derzeit noch nicht im Detail abzuschiitzen.

Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern

Die wirtschaftliche Situation ist flir das Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg — Gedern als
positiv anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert.

Die mit dem Wirtschaftsplan flir das Jahr 2014 getroffene Prognose flir den Geschiftsverlauf
2014 ist firr das Krankenhaus in weiten Teilen eingetroffen. '

Es wird kontinuierlich an der Optimierung und strategischen Weiterentwicklung des Leistungs-
portfolios bzw. der Prozesse gearbeitet. Fiir die Standorte Bad Nauheim und Friedberg ist eine
weitere Ausdifferenzierung des Leistungsangebots und eine weitere Schwerpunktbildung fiir

diverse Behandlungsfelder geplant.

Am Standort Bad Nauheim sollte in 2015 die Ende 2012 tibernommene radiologische Praxis im
Facharzt- und Servicezentrum in eine noch zu griindende Tochtergesellschaft tiberflihit werden.
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Es ist vorgesehen, die Gesellschaft zusammen mit weiteren Partnern zu betreiben. Ggf. ist diese
Konzeption bei Zustandekommen der Kooperation mit den Lahn-Dill-Kliniken nochmals zu

itberarbeiten.

Am Standort Friedberg wird der Ausbau der Stroke-Unit sowie der Pulmologie/Pneumologie
erfolgen. Entsprechende Verhandlungen mit den Sozialversicherungstrigern {iber die Erbringung
zusitzlicher Leistungen wurden bereits gefiihut.

Der nicht kostendeckende Betrieb der Palliativstation am Standort Friedberg hat das Jahreser-
gebnis auch 2014 wesentlich belastet. Hier erfiillt das GZW jedoch einen zentralen Wunsch sei-
ner Trager nach der SchlieBung dieser Versorgungsliicke im Wetteraukreis.

Diese Mafinahmen sichern die kompetente Versorgung der Patienten ab und werden die Ertrags-
lage stirken. Aufgrund der in den Vorjahren geschaffenen Strukturen wird eine stirkere Patien-
tenbindung an das Krankenhaus und eine moderate Steigerung der Fallzahlen erwartet.

In Bad Nauheim und Friedberg sind dem Wachstum der Fallzahlen zukiinftig Grenzen durch die
vorhandenen rdumliche Kapazititen gesetzt.

Gespriche mit dem WI-Bank und dem Hessischen Sozialministerium zur baulichen Grunder-
tiichtigung und Erweiterung der Standorte Bad Nauheim und Friedberg wurden fortgefiihrt. Das
Krankenhaus wurde mit einem Férderbetrag von 7,0 Mio. € in das Krankenhausbauprogramm

20135 des Landes Hessen aufgenommen.

Nachdem die Inbetriebnahme einer Psychiatrischen Tagesklinik mit 20 Plétzen am Standort Nid-
da in 2012 erfolgt ist, wird das Ziel der Errichtung eines weiteren Standorts filr die patientennahe
psychiatrische Versorgung im Stiden des Wetteraukreises verfolgt. ‘

Am Standort Gedern wird ab M#tz 2015 neben der belegiirztlichen Versorgung der Patienten
auch mit einer eigenen Hauptabteilung die Versorgung von Patienten im Bereich der Inneren
Medizin erfolgen. Ab diesem Zeitpunkt werden sowohl Belegabteilung als auch Hauptabteilung

im Standott betrieben.

Fiir das Jahr 2015 erwarten wir fiir das Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg — Gedern ein
Jahresergebnis von rd, T€ 25,

13
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Kreiskrankenhaus Schotten

Trotzdem der Standort Gedern per 01.Januar 2014 aus dem Krankenhaus ausgegliedert wurde,
verbleibt es hier bei einer engen Kooperation zwischen den beiden Standorten Schotten und Ge-
dern, der insbesondere in dem Austausch von Personal und bei medizinischer Notwendigkeit in

der Verlegung von Patienten besteht.

Die bereits in den Vorjahren zu verzeichnenden Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung fiir
das Kreiskrankenhaus Schotten, insbesondere filr den drztlichen Dienst, haben sich auch im Jahr

2014 fortgesetzt.

Auf Grund der in 2014 eingeleiteten Mafinahmen zur Kostensenkung, insbesondere der Senkung
der Personalkosten, ist im Jahr 2015 nochmals mit einer leichten Verbesserung des Jahresergeb-
nisses am Standort Schotten zu rechnen. Weitere angestrebte Mafnahmen bestehen in der Opti-
mierung des Leistungsportfolios und der Organisationsstrukturen,

Utstichlich fiir die Leistungsausweitung im Bereich der Chirurgie war die Kooperation mit einer
chirurgischen Praxis am Standort Schotten.

Nach Abschluss des bereits seit 2010 andauernden Bauvorhabens in Schotten werden die daraus
resultierenden Belastungen fiir Patienten und Mitarbeiter ab 2015 wegfallen. In 2015 werden
noch Restarbeiten und die Herstellung der AuBenanlagen vorgenommen. Wir erwarten dadurch
eine weitere Steigerung der Attraktivitiit des Standortes.

Derzeit wird die strategische Weiterentwicklung des Leistungsangebots und der Abteilungsstruk-
tur des Krankenhauses gepriift. Ziel der Uberpriifung ist es, das Leistungsangebot im Sinne der
Stirkung der regionalen Versorgungssituation und der Ertragsstruktur sinnvoll auszubauen und
zu erginzen, Kurzfristig ist nicht mit einer namhaften Steigerung der abrechenbaren Leistungen
zu rechnen. Fiir das Jahr 2015 erwarten wir nochmals eine Verringerung des Jahresfehlbetrags
fiir das Kreiskrankenhaus Schotten.

Krankenhausiibergreifende Entwicklung

Strategische Partnerschaften mit dem Klinikum Offenbach einerseits auf dem operativen Sektor
- Speisenversorgung und Teleradiologie — und auf dem medizinischen Sektor andererseits mit
der Kerckhoff-Klinik, dem Universititsklinikum GieBen-Marburg, dem Biirgerhospital Frankfurt
und der Asklepios-Klinik Lich sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung der Gesund-

heitszentrum Wetterau gGmbH.

Die Krankenh#iuser des Konzerns werden auch im Jahr 2015 alle Anstrengungen unternchmen
miissen, um den zukdinftigen Anforderungen des Gesundheitsmarktes auch unter der zu erwar-
tenden Kosten- und Erl8ssituation gewachsen zu sein. Die in den Vorjahren begonnene horizon-
tale und vertikale Vernetzung in der Region mit anderen Anbietern flir die Versorgung der Pati-
enten steht dabei im Mittelpunkt der Aktivititen des Konzetns.
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Die Konzentration auf die Kernkompetenzen, die Auslagerung von Tertidrbereichen in die wirt-
schaftlich titigen Tochtergesellschaften und die Fortfiihrung der Weiterentwicklung des medizi-
nischen Gesamtkonzeptes sind die wesentlichen Aufgabenfelder der Gesellschaft. Hierdurch

werden die Standorte mittel- und langfristig gesichert,

Nach wie vor muss die Verzahnung mit dem ambulanten Bereich weiter verstirkt werden. Die
bereits begonnene Einrichtung von medizinischen Versorgungszentren an allen Standorten, die
im Jahr 2015 konsequent weitergefiihrt wird, ermdglicht die Nutzung von Synergieeffekten bei
der Patientenversorgung. .

Neben den (iblichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenh#usern ergeben sind vor
allem die Risiken aus der zunehmenden Schwierigkeit bei der Akquisition von qualifiziertem
Personal, dem Anstieg der Versicherungspriimien mit Schwerpunkt Geburtshilfe und gemessen
an der tatsichlichen Kostenentwicklung die Unterfinanzierung der Krankenhduser zu nennen.

Diesen Risiken wird durch die Verstdrkung des Ausbildungsangebots, einer Priorisierung der
Personalentwicklung und des Qualititsmanagements, der laufenden Optimierung des Vetsiche-
rungswesens und einem strukturierten Medizincontrolling sowie der Auswertung entsprechender

Benchmarks begegnet.

Fiir das Geschaftsjahr 2015 geht die Gesch#ftsfiihrung derzeit davon aus, dass der Konzern die
Umsatzerlése moderat steigern wird,

Bei der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH ist auf der Grundlage der bestehenden Erls-
se- und Kostenstrukturen von einer gesicherten wirtschaftlichen Fortentwicklung in den Folge-
jahren auszugehen, Fiir das Geschiiftsjahr 2015 geht die Geschifisfiihrung derzeit davon aus,
dass sich die Umsatzerlsse auf hohem Niveau stabilisieren. Es wird mit einem Jahresergebnis
auf dem Niveau von 2014 geplant.

Fiir die gewerblichen Tochtergesellschaften der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH ist flir
2015 mit einem gleichbleibenden Geschéfisgang zu rechnen.

Im Bereich der medizinischen Versorgungszentren wurden fiir die Standorte Bad Nauheim und
Friedberg erste MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situation eingeleitet. Am
Standort Bad Nauheim ist die Ubernahme einer weiteren Praxis mit diabetologischen Schwer-
punkt durch das Medizinische Versorgungszentrum flir 20135 zu erwarten.

Auf Basis der getroffenen Annahmen ist davon auszugehen, dass das Jahresergebnis 2015 des
Konzerns etwas unterhalb des Niveaus von 2014 liegen wird.

Die Geschifisleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefiihrdend
sind, erkennen.
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5.  Risikomanagement-System

Das von den Konzerngesellschaften gemeinsam betriebene Risikomanagement-System ist seit
2010 in Betrieb und wird nunmehr laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken syste-
matisch identifiziert, beurteilt, gestevert, berwacht und dokumentiert werden, um die Errei-
chung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhéhen,
Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des mglichen
AusmaBes des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Be-
wertung auch, MaBnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risi-
ken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten Risiken der
einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen, eingeleiteten Gegenmafnahmen werden auf Lei-
tungsebene fortlaufend tiberwacht. Durch das konzernweit zentral organisierte Risikomanage-
mentsystem wird gewihrleistet, dass ein Austausch tiber Risiken zwischen den Geschiiftsberei-

chen stattfindet.

Bad Nauheim, den 27. Mai 2015

Mario Becker Stefan Keller
Geschiftsfihrer Geschifisfiihrer

16



Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/702-0; Telefax 06032/702-2452
Internet: www.gz-w.de

Gegenstand des
Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des ¢ffentlichen Gesundheitswesens.
Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Méglichkeiten der
stationdren, teilstationdren und ambulanten Untersuchung, Behandlung
und Pflege von Patienten sowie der Heilung von Kranken und Hilfsbedlrf-
tigen. Die bedarfsgerechte und entsprechend den gesetzlichen Bestimmun-
gen bestmdgliche Versorgung der Beviolkerung mit stationdren und am-
bulanten Krankenhausleistungen im Rahmen des Versorgungsauftrages
nach dem Krankenhausplan des Landes Hessen, der Ambulanzermdachtigun-
gen sowie der mit den Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertrage ist
dabei Basis ihres Handelns.

Die Aufgaben der Gesellschaft werden insbesondere durch das Errichten,
das Unterhalten und das Betreiben von Krankenh&usern sowie Alten- und
Pflegeheimen im Wetteraukreis und in Schotten und einer Psychiatrischen
Fachabteilung in Friedberg sowie den damit zusammenhangenden ambu-
lanten, teilstationdren und stationdren Einrichtungen verwirklicht.

Grindungsjahr

2004

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/Hessen, HRB 6510 (Eintragung 21.11.2007)

Kapitaleinlage

7.001.000,00 €

Aufsichtsrat

Blrgermeister Armin Hauser

Landrat des Wetteraukreises Joachim Arnold

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel

Dr. Lutz Ehnert, sachverstandiger Arzt

Stadtrat Erol Tlirkmen

Stadtverordnete der Stadt Bad Nauheim:

Jutta Dérendahl-Kolb, Markus Theis, Dr. Martin Diivel, Petra Michel,
Andre Schone, Claudia Kutschker, Sonja Rohde (bis 3.04.2014), Gudrun
Roth, Gisela Babitz-Koch (ab 29.04.2014)

Kreistagsmitglieder des Wetteraukreises:

Bardo Bayer, Herbert Unger, Oswin Veith, Renate Klingelhdfer,

Elke Sommermeyer, Annelie Zak, Helmut Minch, Carl Cellarius,
Norbert Kartmann

Reinhard Belling, Pia Keller, Egon Linz, Angelika Rybarski, Sabine
Pfligel, Karl Georg Russ, Dr. Wolfgang Kroh

Bgm. Gedern Klaus Bechtold, Bgm. Schotten Susanne Schaab

Gewahrte Beziige gemafl § 123 a Absatz 2 HGO: 15.300,00 €

Y|



Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

Geschaftsfiihrer

Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014)
Mario Becker, Stefan Keller (ab 24.02.2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschdftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015

Abschlusspriifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft

MVZ Centromed Bad Nauheim gGmbH, MVZ Centrolmed Schotten-Gedern

GmbH, MVZ Centromed Friedberg gGmbH, GZW Service GmbH, Gourmet
Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH, GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH




Gesundheltszentrumn Wetterau gemeinniitzige GmbH

- Hoclwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biirgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern —

Bad Naulieim

Bilanz zum 31, Dezember 2014

AXTIVSEITE
2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
L Immaterielle Vermigensgegenstiinde
1. Butgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ihnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechiten und Werten 909.664,51 439.301,51
2. Qeschifis- oder Firmenwert 171.059.00 68.084,00
1.080.723,51 507.385,51
II. Sachaniagen
1, Grundstitcke und grundstitcksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 68.420.353,12 70.066.748 46
2. Crundstiicke und grundstitcksgleiche Rechte mit Wohnbauten
einschlieflich der Wohlnbauten auf fremden Grundstiicken 33.602,00 35.431,00
3. Technische Anlagen 178.384,00 212,159,060
4, Rinrichtungen und Ausstattungen N 5.778.179,00 6.152.174,00
74.410.518,12 76.466.512,46
IH, Finanzanlagen
1. Anieile an verbundenen Unternehmen 3.249.643,46 2,249,643 46
2. Beteiligungen 667,97 5.500,00
3. Sonstige Ausleihungen 24.295.98 36.708,48
3,274,607 41 2.201.851,94
78.765.840,04 79.265.749.91
B. UMLAUEVERMOGEN
I Vorriite
1. Roh-, Hiifs- und Betriebsstofte 1.024.490,27 772.880,77
2. Unfertige Leistungen 796.131,00 891.871,58
1.820.621,27 1.664.752,35

II. Forderungen und sonstige Vermagensgegenstiinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2, Forderungen gegen Gesellschiafter bzw. den

11.763.022,85

11.862.547,84

Krankenhaustréiger 7.860.82946 8.247483,57
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
7.295.134,88 BUR (V}. 7.511.450,71 EUR}
3, Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 1433.315,26 144.442 42
davon nach KHEntgG/BPIV 1.347.981,00 EUR
{Vj. 0,00 EUR)
4. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 146.123,02 127.996,10
5. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhilinis besteht 20.186,01 0,00
6. sonstige Vermdgensgegenstinde 683,221.92 489,777,713
21.906.698,52 20.872.241,68
T, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.807.535,85 2.685.078,38
25.534.855,64 25.222.072,41
C. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHNSFORDERUNG 4,00 19.021.00
0,00 19.021,00
D. ANDERE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.231.346.93 1.427.243.71
105.532.051,61 105.934.087,03

§)



PASSIVSEITE

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital 7.001.000,00 7.601.000,00
1. Kapitalriickiagen 18.206,522,77 18.697.996,58
TH. Bilanzverlust -52.197,58 -1.911.595,90
25.155.325.19 23.787.400,68
. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten aus Fordermittel nach dem KHG 42.597.056,50 44,221.361,62
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der dffeatlichen
Hand 15.719.296,00 16,140.989,00
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 89.319,00 52,136,00
58.405.671,50 60.414.486.62
. RUCKSTELLUNGEN
. Riickstellungen fiir Pensionen und dholiche Verpflichtungen 587.712,00 543.831,00
2. Steuerriickstellungen 8.100,00 2.800,00
3. sonstige Riicksteliungen 6.563.500,00 6.307.922,91
7.159.312.00 6.854.553.91
. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.202,61 16.481,29
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.202,61 EUR
(Vj. 13.458,26, EUR)
2. EBrhaltene Anzahlungen 393,76 550,77
davon niit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 393,76 EUR
(V]. 550,77 EUR)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 351941414 2450.963,16
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2.766.761,13 BEUR (Vj. 2.447.199,08EUR)
4, Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter bzw.
Krankenhaustréiger 2.053.468,21 2.131.018,96
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 192.250,21 EUR
(Vj. 114.699,46 EUR}
5. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 339.820,55 566.328,30
davon nach dem KHEntgG/BPAIV 0,00 EUR
(Y. 350.344,00 BUR}
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einen: Jahr 339.820,55 EUR
{Vj. 566.328,30 EUR)
6. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Untemehmen 1.001.492,26 617.147,48
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.001.492,26 EUR
(Vj. 617.147,48 EUR)
7. Verbindlichkeiten gegeniiber Untemehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 0,00 2.320,50
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,00 EUR
(Vj. 2.320,50 EUR})
8. sonstige Verbindlichkeiten 7.581.922,39 8.711.378,36
- davon aus Steuern §33.063,36 EUR (V. 854.846,70 EUR)
- davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr
7.581.922,39 EUR (V]. 8.711.378,36 EUR)
14.499.710.92 14.496.188.82
E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG 300.082.00 360.195.00
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 11.950.60 21.262.00
105.532.051,61 105.934.087,03




Gesundheitszentrum Wetterau gemetuniitzige GmbH
- Hochwaldkrankenhaus Bad-Nauheim, Biirgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -

Bad Nauheim

Gewinn- nnd Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1, Januar 2014 bis 31, Dezember 2014

BN

@

10,
IL

12.
13.

14,
15.
16.
I7.

18,

9.
20.

21,

23.
24.
23.
26,

Brldse aus Krankenhausleistungen

Eritse aus Wahlleistungen

Erltse aus ambulanten Leistuugen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

Veminderung oder Erhthung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage
« davon aus Ausgleichsbetrigen fiir frithere Geschafisjahre 72.058,80 EUR (Vj. 412.233,11 EUR)
Personataufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufivendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstdtzung
- davon fiir Altersversorgung 3.978.500,41 EUR (Vj. 3.947.708,81 EUR)
Materialaufwand
a) Aufwvendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen

Erirage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
- davon Férdermittel nach dem KHG 1.904.083,04 EUR (Vj. 1.855.036,99 EUR )
Eririige aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensfdrderung und filr Eigenmittelforderung
Eririge avs der Auflosung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdgens
Erlrfige aus der Auflosung des Ausgleichspostens fir Darlehens frderung
Aufwendungen aus der Zufuhrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermogens
Aufwendungen aus der Aufldsung der Ausgleichsposten filr Darlehensforderung
Aufwendungen fitr die nach dem KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstinde
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermogens und Sachanlagen
sonstige betrigbliche Aufwendungen
- davon aus Ausgleichsbetrigen fitr fitithere Geschifisjahre125.129,76 BUR (Vj, 0,00 EUR)

sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

- davon aus verbundenen Unternelimen 182.477,25 EUR (Vj. 188.597,81 EUR)
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und zhnliche Aufivendungen

- davon aus verbundenen Unternelnen 8.588,87 EUR (Vj. 11.230,13 EUR)
Ergebnis der gewdhmliclien Geschiiftstiitigkeit

Steuem

« davon vom Einkommen und vom Ertrag 12.831,08 EUR (Vj. 7.556,99 EUR}
Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust

N\



2014 2013
EUR EUR RUR EUR
81.329.904,38 77.929.242,08
939.676,00 922.420,12
3.480.112,48 3.573.21348
3.388.423,11 3.387.005,41
89.138.115,97 85.811.881,05
-95.740,58 67.313,68
4.952.485,86 4.713.087,50
-48.240.878,71 -46,789.405,78
-11.977.989,23 -60.218.867,94 -11.686.829,51 -58.476.235,29
-11.204.000,09 -11.736.680,16
-11.285.786,43 -22.489.786,54 -11.344.733,29 -23.081.413,45
11.286.206,77 9.034.633,53
1.932.725,63 1.875.666,55
0,00 59.246,00
4.200.077,71 4.708.401,95
60.113,00 117.474,00
-1.943.322,27 -1.899.700,63
0,00 -9.510,00
-232.861,80 4.016,732,27 -711.123,10 4.140.454,77
-4.826.319,19 -4.827.435,17
-11.810.448,11 -16.636.767,30 -10.604,164,43 -15.431.599,60
-1,333.828,26 -2.256.511,30
244.511,53 202.114,12
-5.000,00 0,00
-217.050,53 22.461,00 -216.016,92 -13.902,80
-1.311.367,26 -2.270.414,10
-29.557,74 5.453,66
-1.340.925,00 -2.264.960,44
-1.911.595,90 ~2.748.112,75
3.200.323,32 3.101.477,29
-52,197,58 -1.911.595,96




7> GESUNDHEITSZENTRUM

N? WETTERAU gGMBH

Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2014

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinntzige
GmbH

'Bad Nauheim



1 Geschaftliche Grundlagen

1.1 Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt 2 Akutkrankenhduser, die gemif Feststellungsbescheiden des Hessischen
Sozialministeriums nach § 6 Abs, | KHG in Verbindung mit § 17 Abs. 1 HKHG in den Krankenhaus-
plan des Landes Hessen aufgenommen wurden,

Das betrifft zum einen das Krankenhaus ,,Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim — Friedberg -
Gedern® welches unselbststindige Betriebsstétten in Bad Nauheim, Friedberg/Hessen, Gedern und
Bad Salzhausen unterhilt. Seit dem 1. Quartal 2015 wird auch eine Betriebsstéitte in Butzbach unter-

halten.

Weiterhin witd das Krankenhaus , Kreiskrankenhaus Schotten® mit einer Betriebsstétte in Schotten
betrieben,

Die Krankenhiiuser nehmen im Rahmen des Hessischen Krankenhausplanes an der bedarfsgerechten
stationfiren Krankenversorgung der Bevdlkerung teil. Sie beteiligen sich auflerdem im zugelassenen
Umfang an der ambulanten Krankenversorgung und ambulanten Krankenpflege nach den Vorgaben
der Sozialgesetzbiicher V und XI. Die Gesellschaft nimmt mit beiden Krankenhéusern an der Notfall-

versorgung im Wetteraukreis teil.

Auf die Festlegung somatischer Bettenkapazitiiten wurde verzichtet, fiir die Psychiatrie und Psycho-
therapie wurden 120 Betten festgelegt. Die Gesellschaft verfligt tiber insgesamt 732 aufgestellte Bet-

ten,
Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinniitzig anerkannt.

Der Betrieb der Theodora-Konitzky-Krankenpflegeschule erfolgt seit 2008 durch den Gesellschafter
Eigenbetrieb Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Der Betrieb der gemeinsamen Krankenpflegeschu-
le ist gemiB § 2 Nr. 1 a KHG als verbundene Ausbildungsstétte anerkannt. Seit dem Jahr 2013 ist das
Gesundheitszentrum als akademisches Lehrkrankenhaus der Justus-Liebig-Universitét Giefen aner-

kannt,

Die Voraussetzung filr eine Forderung nach dem KHG ist aufgrund der Aufnahme der Krankenhduser
in den Krankenhausplan des Landes Hessen gegeben.

Entsprechend den Bescheiden des Hessischen Sozialministeriums vom 19. Dezember 2014 wurde der
Standort Gedern zum 1,1.2014 aus dem bisherigen Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern herausgeldst
und dann dem Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg zugeordnet. Die Krankenhéuser firmieren damit
ab 2014 unter ,Kreiskrankenhaus Schotten” bzw. ,,Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-
Friedberg-Gedern®. Das Vermdgen und die Schulden des Standorts Gedern wurden zum
1. Janvar 2014 auf das Krankenhaus Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern

iibertragen.



1.2 Wirtschaftliche Grundlagen

An den Standorten Bad Nauheim, Friedberg, Schotten und Gedern werden die Krankenhduser in von
den Gesellschaftern {iberlassenen Krankenhausliegenschaften betrieben. Die Ubetlassung erfolgt tang-
fristig, die Bilanzierung der Gebéude erfolgt bei der Gesellschaft.

Tn der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH werden folgende Fachabteilungen vorgehalten:
Medizinische Fachabteilungen:

¢ Innere Medizin

e Allgemein- und Viszeralchirurgie

¢ Unfallchirurgie und Orthopédie

¢ Psychiatrie und Psychotherapie

¢ Gynikologie, Geburtshilfe und Senologie

e Geriafrie

¢ Schmerztherapie

¢ Palliativmedizin

e Stroke-Unit

¢ HNO

¢ Anisthesie

¢ Radiologie inkl, CT- und MRT-Diagnostik, sowie Angiographie
Pflegerische Fachabteilungen:

¢ Abteilung fiir Service Wohnen

Die Geselischaft hilt Beteiligungen an weiteren Tochtergesellschaften zum Betrieb medizinischer
Versorgungszentren im Versorgungsgebiet, einer Fachklinik (GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim
gGmbH), einer Grofikiiche und einer Servicegesellschaft,

Triger der Gesellschaft sind mittelbar der Wetteraukreis, die Stadt Bad Nauheim, die Stadt Gedern
und der Landeswohlfahrtsverband Hessen (Vitos GmbH).
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2014 mit 1,5%' mafivoll aus. Dennoch hat sich
die Brwerbslosenquote im Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die tariflichen Monats-
verdienste in 2014 gegeniiber dem Votjahr um 3,1%. Dies fiihrte zu einer stabilen Einnahmesituation
in den Sozialkassen, Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen deutlich ansteigen besteht wenig Spiel-
raum fiir eine Vergiitungsverbesserung der Krankenhaustriger.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir das Krankenhauswesen haben sich im Jahr 2014
nicht wesentlich gedndert. Weiterhin unterliegen die Krankenhéuser einer hohen Dichte an regulatori-

schen Vorgaben.

Die geplante verpflichtende Einfithrung des Fallpauschalensystems PEPP fiir Psychiatrische und Psy-
chosomatische Kliniken zum 1.1.2015 wurde vom Gesetzgeber erneut verschoben.

GemiB dem Koalitionsvertrag ist eine Weiterentwicklung der Krankenhausfinanzierung bei den The-
men Mehrleistungsabschlige, Selektivvertriige und Hochkostenfélle angedacht. Aufierdem soll die
Forderung der Qualitét.und der Patientensicherheit durch weitere gesetzliche Mafinahmen ausgebaut
werden. Die Teilnahme der Krankenhauser an der spezialfachirztlichen Versorgung (§116 a/b SGB V)
und der Notfallversorgung soll ebenfalls erweitert werden. Die Umsetzung dieser Mafinahmen bleibt

im Einzelfall abzuwarten,

Die Landesbasisfallwerte stiegen in 2014 um durchschnittlich 2,8%, die bundesweite-Leistungsmenge
um ca. 0,7%.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,56% gegeniiber dem Vorjahr. Anders als in
den Vorjahren korrespondierte die Steigerung des Landesbasisfallwertes bzw. die Verdnderungsrate
nominal in etwa mit den Tarifsteigerungen und Sachkostensteigerungen der Krankenhéuser.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fatlpauschalen-Kataloges und die nach wie vor geforderte
Verlagerung der stationfiren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einflussfaktoren

auf der Einnahmenseite,

Auf Grund der jéhrlichen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der tendenziell zu geringen
Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fiir Krankenhfuser notwendig, im stationdren Bereich
Fallzahlsteigerungen und eine ErhShung des Case-Mix-Index (CMI) zu erreichen, um Etldsausfille zu
vermeiden. Dariiber hinaus lfisst sich weiterhin ein Trend zur besseren Verzahnung von stationdren
Angeboten mit dem ambulanten Bereich etkennen.

Die Krankenhausbranche? ist geprigt durch einen fragmentierten Markt, Aufgrund zunehmender wirt-
schaftlicher Zwiinge entstehen immer groBere Krankenhausverbiinde und —netzwerke, um zu einer
héheren Nachfragemacht, Spezialisierung und Qualitit gelangen zu kdnnen, Dies beschréinkt sich
nicht mehr nur auf die privaten Krankenhausbetreiber sondern betrifft zunehmend auch freigemein-

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 15.1.2015
2 Klassifikation der Wirtschaftszweige: 86,10.1 Krankenhiuser (clne Hochschulkliniken sowie Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen)
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niitzige und kommunale Krankenhaustriger. Dartiber hinaus sind eine Zunahme der Transparenz und
eine steigende Patientensouverinitit zu verzeichnen, die sich in einem erhShten Wettbewerb zwischen

den Kliniken niederschigt.

Dic Rahmenbedingungen fiihren weiterhin zu sinkenden Bettenkapazititen der Krankenhduser bei
gleichzeitig steigender Fallzahl. Dabei wichst auch die Zahl der Krankenhausbeschéftigten®, Demge-
geniiber steht ein wachsender Fachkréiftemangel, welcher insbesondere kleinere léndliche Kranken-

hduser belastet.

Gleichzeitig wichst der Markt fiir Krankenhéuser sowie Vorsorge- und Rehabilitationskliniken bereits
seit Jahren etwa in Hohe des Wachstums des Bruttointandsprodukis®.

Aufgrund der zu geringen Férdermittel der Bundeslinder wird die Finanzierung von Investitionen der
Krankenhiuser zunehmend durch Eigenmittel vorgenommen. Dies fithrt fiir kapital- und ertrags-
schwache Kliniken zu einem zunechmenden Investitionsstau und einer erhdhten Verschuldung.

2.2 Geschaftsverlauf

Aufgrund des pldtzlichen Todes des langjéhrigen Geschéfisfiirers wurde im Februar 2014 eine neue
Geschiftsfiihrung bestellt,

Derzeit liegen nach Verhandlungen mit den Sozialversicherungstréigern fiir den Budgetzeitraum 2013
fiir die Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg cine genehmigtes Budget und fiir das
Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern eine Eckdatenvereinbarung vor. Die Genehmigung der Vereinba-
rung fiir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern steht wegen des strittigen Sicherstellungszuschlags

noch aus.

Fiir den Budgetzeitraum 2014 liegen von den Sozialleistungstrigern und den Gesellschaftsvertretern
unterzeichnete Eckpunktepapiere fiir das Budget der Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-
Friedberg-Gedern sowie fiir das Budget des Kreiskrankenhauses Schotten vor. Fiir das Kreiskranken-
haus Schotten wird weitethin das Thema Sicherstellungszuschlag strittig bleiben, Auch fiir das Jahr
2014 wird das Krankenhaus nur eine vorliufige Genehmigung anstreben.

Die weiterhin hohen Fallzahlen in den beiden Krankenh#usern spiegeln deren hohe Akzeptanz in der
Bevilkerung des Wetteraukreises bzw. des Vogelsbergkreises wieder.

T Jahr 2014 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fiir die Arzteschaft und nach dem TVSD
fiir die tbrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertrigen Steigerungen der
Personalkosten. ‘

Im Jahr 2012 erfolgte die Verbundzertifizierung der Krankenhéuser nach KTQ. Die Rezettifizierung
steht im Jahr 2015 an.

3 Statistisches Bundesamt: Grunddaten der Krankenhduser 2012
4 Statistisches Bundesamt 2013, www.gbe-bund.de, Hochrechnungen Rebmann Research
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Die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH ist als Franchisenehmer Mitglied im Clinotel-
Krankenhausverbund. Im Rahmen der Clinotel-Mitgliedschaft sind durch einen vertieften Austausch
mit anderen gemeinniitzigen Krankenhéusern und der Méglichkeit des Benchmarking die Realisierung
von Optimierungspotentialen im Bereich der Patientenbehandlung und der wittschaftlichen Betriebs-
fiilrung zu erwarten, Diese wurden bereits in einigen Bereichen realisiert.

Tin Jahr 2014 wurde in Zusammenarbeit mit dem Wetteraukreis eine umfassende Modernisierung der
Software-Umgebung des Gesundheitszentrums Wetterau teilweise umgesetzt. Das Ziel der Erhdhung
der Ausfallsicherheit der Systeme und Senkung der IT-Kosten durch cine zentrale Beschaffung von
Software-Systemen soll mit Beendigung der Mafinahme im Jahr 2015 erreicht werden,

Krankenhaus Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim - Friedberg - Gedern

Die Bildung von Behandlungsschwerpunkten an den Standorten des Krankenhauses wurde konsequent
fortgesetzt. Wihrend am Standort Bad Nauheim onkologische, schmerztherapeutische und unfallchi-
rutgische Behandlungen konzentriert sind, befindet sich im Biirgerhospital Friedberg der Schwerpunkt
der psychiatrischen, gastroenterologischen, pneumologischen, geriatrischen und palliativen Behand-
tungen. In Gedern wird die Versorgung der Region durch Belegéirzte im Bereich der Inneren Medizin
sichergestellt, Die langjéihrigen Probleme bei der Sicherstellung von Diensten am Standort Gedern
konnten verringert werden. Dies schlug sich an einer steigenden Auslastung am Standort nieder.

Die fiir 2014 geplante Tnbetriebnahme des Medizinischen Versorgungszentrums am Standort Gedern
konnte zum 1, Juli 2014 mit Zulassung der Kassendrztlichen Vereinigung Hessen erfolgen. Dadurch
wird die Behandlung onkologischer Patienten am Standort sichergestellt. Die Belegdrztliche Versor-
gung wird ab diesem Zeitpunkt durch die Tochtergesellschaft MVZ Centromed Schotten-Gedern

GmbH sichergestellt.

Fiir das Krankenhaus schied im Bereich der Inneren Medizin ab dem IIL. Quartal 2013 ein Chefarzt
aus. Im Rahmen der Aufnahme der Titigkeit eines neuen Chefarztes wurde das Leistungsspektrum um
den Schwerpunkt Pulmologie/Pneumologie erweitert. Damit wird der steigenden Spezialisierung im
Gesundheitswesen Rechnung getragen und die Verbreiterung des Leistungsangebots fortgesetzt, Somit
kann das Krankenhaus seine fiihrende Rolle im Bereich der Behandlung onkologischer Erkrankungen

stirken.

Im Jahr 2014 war fiir das Krankenhaus eine weitgehende Stagnation bei Fallzahlen und CMI (Case-
Mix-Index) zu verzeichnen. Dabei haben sich die einzelnen Standorte und Fachabteilungen jedoch
sehr unterschiedlich entwickelt,

Das verhandelte Budget 2014 konnte fiir den Standort nicht vollsténdig durch erbrachte Leistungen
ausgeschopft werden.



Tm stationdiren Bereich hat sich die Klinik fiir Psychiattie und Psychotherapie mit weiterhin hohen
Belegungszahlen auch im Jahr 2014 erfolgreich weiterentwickelt.

Im Folgenden werden die Leistungsdaten des Krankenhauses im Detail dargestellt:

Kennziffern und Grunddaten

Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim — Friedberg — Gedern (2013 ochne Gedern) Verdnderungen
Kennzahlen 2014 2013 absolut Y%
Aufgestelite Betten stationére Bstien 561 531 30 56
teilstation#re Betten ' 42 42 0 0,0
Gesamt Betten 603 573 30 5,2
Nutzungsgrad % 72,44 74,71 -2,27 -3,0
Aufenthaltsfage st  Chirurgie 29.388 31.203 -1.905 -6,1
Innere/Stroke-Unit 60.940 55.846 5,084 9.1
Geriatrie 15.031 14.966 65 0.4
Gynékologie u.
Geburtshiife 12,304 12.732 -428 -3,4
Schmerztherapie 3.854 3.468 386 11,1
Palliativmedizin 2.517 2,006 511 25,5
Psychiatrie (BPIV) 26.229 26,961 -732 2,7
Psy. Tagesklinik
{BPftV) 9.173 8.976 197 A
Gesamt 169.436 156.248 3.188 2,0
Fallzahlen Ist  Chirurgie 4.503 4.796 -293 -6,1
Innere/Stroke-Unit 9,454 8.605 849 9.9
Geriatrie 606 604 2 0.3
Gynékologie u.
Geburtshitfe 3.508 3.461 47 1.4
Schmerztherapie 498 459 39 8,5
Palliativmedizin 152 167 -18 -8,0
Psychiatrie (BPflV) 1.197 1.198 -1 -0,1
Psy. Tagesklinik
(BPAV) 335 398 -83 -15,8
Gesamt 20.253 19.688 565 29
& DRG-Verweildauer Tage 6,63 6,65 -0,02 -03
Case Mix (effektiv) Ist 17.354,52  17147,38 207,15 1.2
Case-~ Mix ~ Index (effektiv) Ist 0,926 0,948 -0,022 2.3
Landesbasisfallwert EUR 3.143,17 3.065 41 71,76 25
Verwelldauer Psychiatrie Tage 23,07 22,62 0,55 24
Vereinbarter Zahl-Abteilungs-
pflegesatz stationér EUR 109,22 101,14 98,08 97,0
Vereinbarter Zahl-Basispfiegesatz
stationdr EUR | 76,68 41,00 35,68 87,0
Wahlleistungstage 1-Bett-Zimmer 4.730 3.896 834 21,4
2-Bett-Zimmer 7.008 7.461 -453 -8,1
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Fiir das das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern war die Ausweitung der Mitarbeiterzahl vor
allem auf die Ubernahme des Standorts Gedern zurtickzufiihren.

Durchschnittliche VK (2013 ohne Gedem) 2014 2013 Verdnderungen

%
Bad Nauheim — Friedberg - Gedern® 718,0 689,0 +4,2

Derzeit ist Sanierungsbedarf bei der Trinkwasserversorgung des Standotts Psychiatrie Friedberg zu
erkennen. Hier wurde Vorsorge fiir den zu erwartenden Sanierungsaufwendungen getroffen,

5 . N - . : . .
VK-Anzah! weicht von den Teilabschliissen der einzelnen Krankenhiuser ab, da auch zentral gefithric Verwaltungsmitarbeiter anteilig den

einzelnen Hiusemn zugeordnet werden
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Kreiskrankenhaus Schotten

Der in den Vorjahren aufgrund des Neubaus des Krankenhausgebiudes in Schotten erkennbare An-
stieg der Fallzahlen konnte im Jahr 2014 fortgesetzt werden. Da gleichzeitig auch die mittlere Fali-
schwere anstieg, steigerte sich die Summe der abrechenbaren Bewertungsrelationen gegeniiber dem
Vorjahr deutlich, Dabei ist im Vorjahresvergleich die Ausgliederung des Standorts Gedern zum

1. Januar 2014 zu beachten,

Unter Bereinigung des ausgegliederten Standorts konnte die erbrachte Leistung (CM-Punkte) um ca.
5% gesteigert werden.

Auf Grund der wirtschaftlich schwierigen Lage wurde im Jahr 2011 ein Sanierungskonzept fiir das
Kreiskrankenhaus-Schotten-Gedern entwickelt. Dessen Ziele konnten in den Jahren 2012 und 2013
wegen einer unterplanméfigen Leistungsentwicklung nicht erreicht werden. '

Im Jahr 2014 hat sich die wirtschaftliche Lage am Standort Schotten deutlich verbessert. Grund dafiir
waren Optimicrungen bei der Organisation und dem Mitarbeitereinsatz sowie die Ausweitung der
Leistungen im Bereich der Chirurgie. Aufgrund von Verénderungen im Leistungsportfolio sanken die
Verluste aus MDK-Priifungen gegeniiber den Vorjahren deutlich.

Tm Folgenden werden die Leistungsdaten des Krankenhauses im Detail dargestellt:

Kennziffern und Grunddaten Kreiskrankenhaus Schotten

{2013 inkl. Gedern) Verdnderungen
Kennzahl 2014 2013 absolut Y%
Aufgestelite Betten 129 159 -30 -18,9
Nutzungsgrad % 74,14 66,40 7,74 11,7
Aufenthaltstage Ist Chhrurgie 16.124 15.086 38 0,3
Innere Schotten 18.282 18.140 142 0,8
innere Gedern 48 4,189 4141 = -988
Gynékologie 247 170 77 45,3
HNO 1.209 951 258 27.1
Gesamt 34,910 38.536 -3.626 94
Fallzahlen Ist Chirurgie 2.165 2.079 86 4,1
Innere Schotten 2.957 2.864 23 3,2
Innere Gedern 7 671 -664 -99,0
Gyn#kologie 61 51 10 19,6
HNO 149 141 8 5,7
Gesamt 5.339 5.806 -467 -8,0
& DRG {st-Verweildauer Tage 6,50 6,64 -0,14 -2,1
Case-Mix (effektiv) Ist 4.513,71 4,750,36 -236,65 -5,0
Case-Mix-Index (effektiv) Ist 0,845 0,818 0,027 34
Landesbasisfallwert EUR 3.143,17 3.06541¢€ 77,76 556
Wahlieistungstage 1-Beatt-Zimmer 603 1.414 -841 -57,36
2-Bett-Zimmer 1.162 921 241 26,17
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Der Mitarbeitereinsatz fiir das Krankenhaus Schotten wurde beginnend ab Ende 2013 an das mittel-
fristig zu erwartende Leistungsgeschehen angepasst. Dies fiihrte gemeinsam mit dem Ubergang der
Mitarbeiter des Standorts Gedern auf das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern zu einer deut-

lichen Absenkung des Mitarbeiterbestands.

Durchschnitiliche VK {2013 inkl. Gedern) 2014 2013 Veranderungen

%
Schotten® 165,4 198,2 -16,5

Diese Entwicklung fiihrte dazu, dass der Mitarbeiterbestand auch liber das gesamte Gesundheitszent-
rum Wetterau leicht riickl#ufig war.

Am Standort Schotten ist in 2014 der Anschluss an das Abwassernetz der Gemeinde erfolgt. Die bis-
her genutzte sanierungsbediirftige eigene Kldranlage wurde stillgelegt.

Nachdem der 2009 begonnene Neubau des Kreiskrankenhauses am Standort Schotten in 2011 abge-
schlossen wurde, wurde in 2014 der zweite Bauabschnitt mit dem Riickbau des alten Krankenhausge-
biudes und der Errichtung eines Nebengebiudes fortgesetzt. Das Nebengebéiude konnte im Dezember
2013 in Betrieb genommen werden. Der Riickbau des Altgebdudes konnte wegen Streitigkeiten mit
dem Abrissunternehmen nicht planmifig abgeschlossen werden. Mit dem Abschluss des Vorhabens

ist Anfang des Jahres 2015 zu rechnen.

Da die Kliniken des Wetteraukreises gGmbH Grundstlickseigentiimer ist, wird das Bauprojekt in vol-
lem Umfang iiber diese Gesellschaft abgewickelt, aber nach seinem Abschluss bei der Gesundheitsze-
ntrum Wetterau gGmbH bilanziert, Die betreffenden Grundstiicke werden derzeit mittels Pachtvertrag
vom 3, Juli 2007 an die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH unentgeltlich verpachtet.

6 VK- Anzahl weicht von den Teitabschliissen der einzelnen Krankenhiiuser ab, da auch zentral gefillite Verwaltungsmitarbeiter anteilig den
einzelnen Hiusem zugeordnet werdei,
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2.3 Ertragslage

Tm Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Umsatzeridse von
TEUR 89.138 (Vorjahr: TEUR 85.812)

Daran waren die Krankenhiuser wie folgt beteiligt:

2014 2013 Veranderung
TEUR TEUR %
Bad Nauheim — Friedberg - Gedern (Vorjahr chne Gedemn) 73.574 69.141 6.4
Krelskrankenhaus Schotten (Vorjahr inkl. Gedern) 15.564 16.671 -6,8

Ohne den Sondereffekt — Ubertragung Standort Gedern — ergibt sich in beiden Krankenh#usern durch
den steigenden Landesbasisfallwert und durch Mindererldsausgleiche eine deutliche Erldssteigerung,

trotz sinkender Fallzahlen.

Entwicklung Vollzeitkrifte und Personalaufwand’

Durchschnittliche VK ' 2014 2013 Veranderungen
%

Bad Nauheim - Friedberg —~ Gedemn (Vj. chne Gedern) 717,96 689,03 +4,2

Kreiskrankenhaus Schotten (Vj. inkl. Gedem) 165,54 198,23 -16,5

Gesamt* 883,50 887,26 -0.4

Verénderungen Verénderungen FPersonalkosten-

Personalaufwand 2014 2013 absolut Relativ Quote®
TEUR TEUR TEUR * % %
Bad Nauheim -- Friedberg ~ Gedern 48,894 45773 3.221 7,0 59,6
Kreiskrankenhaus Schotten 114.225 12,703 -1.478 -11,6 64,1
Gesamt* 60.219  58.476 1.743 3,0 64,1

Trotz der in 2014 zu verzeichnenden Tarifsteigerungen konnte der Personalaufivand und die Personal-
aufwandsquote insbesondere am Standort Schotten gegeniiber den Vorjahren deutlich verbessert wer-

den.,

Im Materialaufiwand konnten die Aufwendungen fiir Laborbedarf (Gj.: TEUR 592, Vj.: TEUR 719),
Energie (Gj.: TEUR 1.977, Vj.: TEUR 2.104) und Patientenverpflegung (Gj.: TEUR 3.189; Vj.
TEUR 3.445) deutlich verringert werden,

7 Personalanfivand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschlissen der einzelnen Krankenhduser ab, da auch zentral gefiilitte Verwattungsmit-

arbeiter anteilig den einzelnen Hausern zugeordnet werden.

® Personalaufwand bezagen auf die Gesamtleistung
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Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen erhdhte Rechtskosten aufgrund der Vorberei-
tungen auf die Kooperation mit den Lahn-Dill-Kliniken an, Dariiber hinaus wurden am Krankenhaus
Bad Nauheim-Friedberg-Gedern erstmals keine Férdermittel fiir gemietetes Inventar verwendet.

Insgesamt ergab sich im Geschéfisjahr 2014 fiir die Gesellschaft ein Jahresfehibetrag von TEUR 1.341
(i. Vj. TEUR 2.265).

Die Jahresergebnisse entwickelten sich fiir die Krankenhduser wie folgt:

2014 2013 Verdnderung
TEUR TEUR %
Bad Nauheim - Friedberg — Gedern {\/. ohne Gedem) 188 657 714
Kreiskrankenhaus Schotten (Vj. mit Gedern) -1.529*% -2.922 47,7

* ausgewiesenes Ergebnis 1t. HGB, Ergebnis It. KHBV weicht vom HGB-Ergebnis ab.

2.4 Finanzlage

Die Liquiditit war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen wurde
fristgerecht nachgekommen. Zwischen den Betriebsstitten wurde ein Ausgleich der Liquiditét unter
Beriicksichtigung einer Verzinsung vorgenommen.

Der Mittelzuftuss (Cash Flow) aus laufender Geschiftstitigkeit betrug im Geschiftsjahr 2014 —
TEUR 805 (Vorjahr: TEUR -4,918). Die im Votjahr zu verzeichnenden Abfliisse flir Budgetausglei-
che der Vorjahre im Bereich der Psychiatiie fielen in 2014 nicht mehr an,

Durch den gesellschafisvertraglich verankerten Verlustausgleich fiir den Standort Schotten fliefien der
Gesellschaft jahrlich Mittel in etwa in der HShe des Verlustes des Standorts Schotten zu.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich um TEUR 878 auf TEUR 1.808.

2.5 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH hat sich im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag von TEUR 109.904 auf TEUR 105.532 verringert. Grand hierfiir ist insbesondere der Verzicht
auf den Ausweis des Ausgleichspostens flir Bigenmittelforderung,

In 2014 wurden ausschlieflich Ersatzinvestitionen in die bestehende medizinische und sonstige Aus-
stattung vorgenommen, Im Bereich der immateriellen Vermogensgegenstinde wurden ca. 0,6 Mio. €
in die Beschaffung von Lizenzen fiir Betriebssysteme und Office-Produkie investiert. Am Standort
Schotten wurden mit dem weiteren Baufortschritt am 2. Bauabschunitt erhebliche Investitionen in
BaumaBnahmen getiitigt. Dariiber hinaus fielen nachirfigliche Anschaffungskosten fiir die Beteiligung
an der Tochtergesellschaft GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH an.
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Die Investitionen in Anlagevermdgen beliefen sich in 2014 auf EUR 4,3 Mio.

Die Zuweisung an Fordermitteln nach § 25 HKHG belief sich fiir das Krankenhauses Bad Nauheim -
Friedberg-Gedern auf TEUR 1.450 und fiir das Kreiskrankenhaus Schotten auf TEUR 396.

Der in den Vorjahren ausgewiesene Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung (TEUR 3.970) wurde
im Jahr 2014 mit den Kapitalriicklagen verrechnet.

Das Eigenkapital ist von TEUR 27.757 auf TEUR 25.155 gesunken. Grund hierftir ist die Verrech-
nung des Ausgleichspostens fiir Eigenmittelforderung mit der Kapitalriicklage. Dem stehen Bar- und
Sacheinlagen der Gesellschafter gegeniber, welche das negative Jahresergebnis 2014 {iberkompensier-

fen.

Die Eigenkapitalquote der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH betrigt fiir das Geschiftsjahr 2014
23,8 % (i. Vj. 25,3 %).

3 Nachtragsbericht

Die derzeit laufenden Kooperationsgespriiche zwischen den Lahn-Dill-Kliniken und der Gesundheits-
zentram Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Jahresabschlusses 2014 noch nicht beendet.

Dies wird frithestens im Sommer des Jahres 2015 der Fall sein.

Sollte die Kooperation zustande kommen, ist durch eine stérke Integration det Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH mit den Krankenhiusern der heutigen Lahn-Dill-Kliniken eine Ausweitung der
Fallzahlen denkbar. Dariiber hinaus sind Synergieeffekte im Bereich Beschaffung, Mitarbeitereinsatz
und Fortbildung mdglich, Im Ubrigen kann ein erfolgreicher Abschluss der laufenden Verhandlungen
erhebliche Auswirkungen auf die Ausstattung der Gesellschaft mit den Krankenhausimmobilien ha-
ben. Mittelfristig sind namhafte Auswirkungen auf die Geschéifistitigkeit der Gesellschaft zu erwarten,
welche derzeit noch nicht hinreichend konkretisiert werden kdnnen,

Nach Abschluss des Geschiftsjahres ergaben sich dariiber hinaus keine wesentlichen Ereignisse, die
Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.
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4 Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen
Geschaftsentwicklung

Der zunehmend tiber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung entstehende
Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und Fallzahlen zu zentralisie-
ren, stellt fiir die Akutkrankenh#user des Gesundheitszentrums Wetterau in Teilbereichen eine Heraus-
forderung dar, Dieser Herausforderung soll durch die Vernetzung mit den Schwerpunktversorgern der
Kliniken entgegengewitkt werden. Gleiches gilt fiir die in der Politik und der Selbstverwaltung disku-
tierte Tendenz, fur spezielle elektive Leistungen auf Einkaufsmodelle der gesetzlichen Krankenkassen
umzustellen, Die groBen gesetzlichen Krankenkassen befinden sich hier in einer monopoléhnlichen
Stellung, die in den entsprechenden Verhandlungen auf Grund der asymmetrischen Machtverhéltnisse
Vergtitangsriickginge oder den Verlust von Leistungsbereichen beflirchten lassen.

Durch Novellierung des Hessischen Krankenhausgesetzes im Jahr 2014 wird die Investitionsforderung
der hessischen Krankenhduser neu geregelt. Das System der bisherigen Einzelfdrderung wird ab dem
Jahr 2016 auf Investitionspauschalen umgestellt, Derzeit liegen noch keine Ausflihrungsbestimmun-
gen fiir die neu gestaltete Forderung vor. Daher sind die Auswirkungen der Umstellung fiir die Ge-
sundheitszentrum Wetterau gGmbH derzeit noch nicht im Detail abzuschétzen.

Die Geschiftsfithrung wird die eingeleiteten Mafinalmen zur strukturellen Entwicklung der Gesell-
schaft im Jahr 2015 weiter fortfiihren und den Schwerpunkt der Aktivititen auf die Schaffung von
Netzwerkstrukturen und dem Ausbau des Leistungsangebots sowie die Kostenddmpfung legen.

Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg - Gedern

Die wirtschaftliche Situation ist fiir das Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg — Gedern als positiv
anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert.

Die mit dem Wirtschaftsplan fitr das Jahr 2014 getroffene Prognose fiir den Geschiftsverlauf 2014 ist
fiir das Krankenhaus in weiten Teilen eingetroffen.

Es wird kontinuietlich an der Optimierung und strategischen Weiterentwicklung des Leistungsportfo-
lios bzw. der Prozesse gearbeitet, Fiir die Standorte Bad Nauheim und Friedberg ist eine weitere Aus-
differenzierung des Leistungsangebots und eine weitere Schwerpunkibildung fiir diverse Behand-
lungsfelder geplant,

Am Standort Bad Nauheim sollte in 2015 die Ende 2012 {ibernommene radiologische Praxis im Fach-
arzt- und Servicezentrum in eine noch zu griindende Tochtergesellschaft fiberfiihrt werden, Es ist vor-
gesehen, die Gesellschaft zusammen mit weiteren Partnern zu betreiben. Ggf. ist diese Konzeption bei
Zustandekommen der Kooperation mit den Lahn-Dill-Kliniken nochmals zu {iberarbeiten.

Am Standort Friedberg wird der Ausbau der Stroke-Unit sowie der Pulmologie/Pneumologie etfolgen.
Entsprechende Verhandlungen mit den Sozialversicherungstriigern liber die Erbringung zusitzlicher

Leistungen wurden bereits gefiihet.
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Der nicht kostendeckende Betrieb der Palliativstation am Standort Friedberg hat das Jahresergebnis
auch 2014 wesentlich belastet. Hier erfiillt das GZW jedoch einen zentralen Wunsch seiner Tréger
nach der SchlieBung dieser Versorgungsliicke im Wetteraukreis.

Diese Mafinahmen sichern die kompetente Versorgung der Patienten ab und werden die Ertragslage
stirken. Aufgrund der in den Vorjahren geschaffenen Strukturen wird eine stéirkere Patientenbindung
an das Krankenhaus und eine moderate Steigerung der Fallzahlen erwartet.

In Bad Nauheim und Friedberg sind dem Wachstum der Fallzahlen zukiinftig Grenzen durch die vor-

handenen rdumliche Kapazititen gesetzt.
Gespriche mit dem WI-Bank und dem Hessischen Sozialministerium zur baulichen Grundertiichti-

gung und Erweiterung der Standorte Bad Nauheim und Friedberg wurden fortgefiihrt. Das Kranken-
haus wurde mit einem Fdrderbetrag von 7,0 Mio. € in das Krankenhausbauprogramm 2015 des Landes

Hessen aufgenommen.

Nachdem die Inbetriebnahme einer Psychiatrischen Tagesklinik mit 20 Plitzen am Standort Nidda in
2012 erfolgt ist, wird das Ziel der Errichtung eines weiteren Standorts fiir die patientennahe psychiat-
rische Versorgung im Siiden des Wetteraukreises verfolgt.

Am Standort Gedern wird ab Mirz 2015 neben der belegirztlichen Versorgung der Patienten auch mit
einer eigenen Hauptabteilung die Versorgung von Patienten im Bereich der Inneren Medizin erfolgen.
Ab diesem Zeitpunkt werden sowohl Belegabteilung als auch Hauptabteilung im Standort betrieben.

Fiir das Jahr 2015 erwatten wir fiir das Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg — Gedern ein Jahreser-
gebnis von rd. TEUR 25,

Kreiskrankenhaus Schetten

Trotzdem der Standort Gedern per 01.01,2014 aus dem Krankenhaus ausgegliedert wurde, verbleibt es
hier bei einer engen Kooperation zwischen den beiden Standorten Schotten und Gedern, der insbeson-
dere in dem Austausch von Personal und bei medizinischer Notwendigkeit in der Vetlegung von Pati-

enten besteht,

Die bereits in den Vorjahren zu verzeichnenden Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung fiir das
Kreiskrankenhaus Schotten, insbesondere fiir den #rztlichen Dienst, haben sich auch im Jahr 2014

fortgesetzt,

Auf Grund der in 2014 eingeleiteten MaBnahmen zur Kostensenkung, insbesondere der Senkung der
Personalkosten, ist im Jahr 2015 nochmals mit einer leichten Verbesserung des Jahresergebnisses am
Standort Schotten zu rechnen. Weitere angestrebte Mafinahmen bestehen in der Optimierung des Leis-
tungsportfolios und der Organisationsstrukturen.

Ursichlich fiir die Leistungsausweitung im Bereich der Chirurgie war die Kooperation mit einer chi-
rurgischen Praxis am Standort Schotten.

Nach Abschluss des bereits seit 2010 andauernden Bauvorhabens in Schotten werden die daraus resul-
tierenden Belastungen fiir Patienten und Mitatbeiter ab 2015 wegfallen, In 2015 werden noch Restar-
beiten und die Herstellung der Auflenanlagen vorgenommen. Wir erwarten dadurch eine weitere Stei-
gerung der Attraktivitét des Standortes,
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Derzeit wird die strategische Weiterentwicklung des Leistungsangebots und der Abteilungsstruktur
des Krankenhauses gepriift. Ziel der Uberpriifung ist es, das Leistungsangebot im Sinne der Stiarkung
der regionalen Versorgungssituation und der Ertragsstruktur sinnvoll auszubauen und zu erginzen,
Kurzfiistig ist nicht mit einer namhaften Steigerung der abrechenbaren Leistungen zu rechnen. Fur das
Jahr 2015 erwarten wir nochmals eine Verringerung des Jahresfehlbetrags fiir das Kreiskrankenhaus
Schotten und rechnen mit einem Jahresergebnis von rd. TEUR -1.480.

Krankenhausiibergreifende Entwicklung

Strategische Partnerschaften wie beispielsweise mit dem Sana Klinikum Offenbach einerseits auf dem
operativen Sektor — Speisenversorgung und Teleradiologie — und auf dem medizinischen Sektor ande-
rerseits mit der Kerckhoff-Klinik, dem Universititsklinikum Gieen-Marburg, Blirgerhospital Frank-
furt und der Asklepios-Klinik Lich, sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung der Gesund-

heitszentram Wetterau gGmbH,

Die Krankenhiuser des Gesundheitszentrum Wetterau werden auch im Jahr 2015 alle Anstrengungen
unternehmen miissen, um den zukiinftigen Anforderungen des Gesundheitsmarktes auch unter der
weiteren Kostenentwickiung und zu erwartenden Verschlechterung der Einnahmeseite gewachsen zu
sein, Die in den Vorjahren begonnene horizontale und vertikale Vernetzung in der Region mit anderen
Anbietern fiir die Versorgung der Patienten steht dabei im Mittelpunkt der Aktivitdten der Gesell-
schaft. Die Konzeniration auf die Kernkompetenzen, die Auslagerung von Tertiirbersichen in die
wirtschaftlich tétigen Tochtergesellschaften und die Fortfiilhrung der Weiterentwicklung des medizini-
schen Gesamtkonzeptes sind die wesentlichen Aufgabenfelder der Gesellschaft, Hierdurch werden die
Standorte mittel- und langfristig gesichert und die vorhandenen Kapazititen werden besser ausgelastet.
Nach wie vor muss die Verzahnung mit dem ambulanten Bereich weiter verstirkt werden. Die bereits
begonnene Einrichtung von medizinischen Versorgungszentren an allen Standorten, die im Jahr 2015
konsequent weitergefiihrt wird, ermdglicht die Nutzung von Synergieeffekten bei der Patientenversor-

gung,

Neben den iiblichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenhdusern ergeben sind vor allem
die Risiken aus der zunehmenden Schwierigkeiten bei der Akquisition von qualifiziertem Personal,
der Anstieg der Versicherungspriimien mit dem Schwerpunkt Geburtshilfe und der zukiinftig voraus-
sichtlich wieder zunehmende Druck der Sozialversicherungen auf die Einnahmenseite der Kranken-
hiuser zu nennen. Diesen Risiken wird durch die Verstirkung des Ausbildungsangebots, der laufenden
Optimierung des Versicherungstisikos und einem strukturierten Medizincontrolling sowie der Aus-
wertung entsprechender Benchmarks begegnet.

Fiir das Geschiiftsjahr 2015 geht die Geschiftsfithrung derzeit davon aus, dass die Gesellschaft die
Umsatzerldse moderat steigern wird. Aufgrand zu erwartender Kostensteigerungen und der geringen
Steigerung des Landesbasisfallwerts im Land Hessen wird von einem Jahresergebnis in Hohe von rd.
TEUR - 1.455 und damit etwas unterhalb des Niveaus von 2014 ausgegangen.

Die Geschftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefithrdend sind,

erkennen,
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5 Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-System
ist seit 2010 in Betrieb und wird nunmehr laufend weiterentwickelt,

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken systematisch
identifiziert, beurteilt, gesteuert, iiberwacht und dokumentiert werden, um die Erreichung der Unter-
nehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhShen. Die Bewertung der
Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des méglichen AusmaBes des Risikos.
Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, Maflnahmen zu
entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder
sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen,
eingeleiteten GegenmaBnahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend tiberwacht. Durch das kon-
zernweit zentral organisierte Risikomanagementsystem wird gewihrleistet, dass ein Austausch {tber
Risiken zwischen den Geschifisbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 27. Mai 2015

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,
Biirgerspital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -

Mario Becker Stefan Keller Olaf Kromm Markus Appel

Geschéfisfithrer Geschiiftsfithrer Prokurist Prokurist

€3
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Ockstadter Strale 3-5, 61169 Friedberg
Telefon: 06031/732060

Internet: www.gz-w.de/mvz-arztpraxen/mvz-centromed-friedberg.html

Gegenstand des

Der Zweck und die Aufgaben der Gesellschaft sind in § 2 des Gesellschafts-

Unternehmens vertrages wie folgt geregelt:
Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des &ffentlichen
Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspfiege.
Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines
medizinischen Versorgungszentrums i.S.d. § 95 SGB Teil V, insbesondere im
Rahmen der vertragsarztlichen sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten, soweit
diese Tatigkeiten fiir ein medizinisches Versorgungszentrum zuléssig sind und
keine stationdren Krankenbehandlungen umfassen.

Griindungsjahr 2005

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 6350

Kapitaleinlage 25.000,00 €

Geschéftsleitung

Dr. Karl Josef Gruber, Stefan Keller {ab 24. Februar 2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben iiber die
Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fiir das Geschaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015

Abschlusspriifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg
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MVZ-Centromed Friedberg geneinnilitzige GmbH, Friedberg
Bilanz zum 31, Dezember 2014

AKTIVSEITE

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A, ANLAGEVERMOGEN
I Emmaterielle Yermgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene EDV Software 3.747,00 5.109,00
2. Praxiswert 48.278.00 67.589.00
52.025,00 72.698,00
i1, Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 24.044.00 17.111.00
76,069.00 89.809.00
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderuugen und sonstige Vermgensgegenstiinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 96.539,21 97.295,94
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 23,80 0,00
3. Forderungen gegen Gesellschafterin 112.743,20 87.967,74
4. sonstige Venmdgensgegenstinde 21.36 21.36
209.327,57 185.285,04
II, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 368,93 286.01
209.696.50 185.571.05
285.765,50 275.380,05




PASSIVSEITE

2014 Vorjahe
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Kapifalriicklage 9491926 94.919,26
111 Gewinnvortrag 99,188,36 115.564,52
1V. Jahresiiberschuss/-fehlbeirag 4.557.07 (16.376.16}
223 664.69 219.107.62
B. RUCKSTELLUNGEN
{. sonstige Rockstellungen 32.800,00 42.200,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 13,60
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.712,19 4.841,32
3. Verbindlichkeiten gegen{iber verbundenen Untemehmen 797,76 1.194,74
4. sonstige Verbindlichkeiten 26.790,86 8.022,77
- davon aus Steuern: EUR 8.814,33 (Vi.: EUR 8.022,77)
29.300 81 1407243
285.765,50 275.380,05
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MVZ-Centromed Friedberg gemeinniitzige GmbH, Friedberg

Gewinn- und Verlustrechuung

fily das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember 2014

Umsatzerlse
2. sonstige betriebliche Ertrige

-

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und flir
bezogene Waren

by Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

4, Personalaufwand
a) Lashne und Gehilter

b} soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir
Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung:

EUR 0,00 (Vi.: BUR 0,00)

5.  Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle
Vermgensgegenstinde des
Anlagevermdgens und
Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

8. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiiftstiitigkeit

9, Jahvesiiberschuss/-felibetrag

2014
EUR EUR

Vorjahr
EUR EUR

757.849,44
15.030.27

(15.685,91)

1.650.0

(17.335,91}

(468.914,72)

(115.099,23)

(584.013,95)

(25.980,12)
(142,141.48)

716,225,61

1.204.88

772.879,71 717.430,49

(18.352,45)

(1.62940)
(19.981,85)

(477.066,56)

(74.672,07)

(551.738,63)

. {25.946,53)

(137.172.24)

(769,471 46) (734.839,25}

3.408,25
1.148.82

(17.408,76)
1.032,60

455107 (16.376,16)

4.557,07 (16.376.16}




MVZ-CENTROMED FRIEDBERG GEMEINNUTZIGE GMBH
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

L Geschéftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt ein medizinisches Versorgungszentrum in Friedberg/Hessen.
Ein medizinisches Versorgungszentrum erméglicht den Zusammenschluss von Arztpraxen
unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstefiung der ambulanten Versorgung der
Bevdlkerung. Zum Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums sind mindesten zwei

Arztpraxen notwendig.

Wie auch in den Vorjahren wurde eine Praxis fir Neurologie und eine Praxis fur Chirurgie in
gemieteten R&umen betrieben. Es bestehen fir beide Praxen Zulassungen der

Kassenérztlichen Vereinigung Hessen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnlitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung des oSffentlichen
Gesundheitswesen, der offentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der
Satzungszweck wird durch Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums . S d.§95
Sozialgesetzbuch Teil V erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetierau gemeinniitzige GmbH halt 100% der Anteile an der
Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Friedberg ¢GmbH ist durch umfangreiche
Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert.

i Wirtschaftsbericht

I1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2014 mit 1,5%' mafvoll aus. Dennoch hat
sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die tariflichen
Monatsverdienste in 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 3,1%. Dies flhrte zu einer stabilen
Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen deutlich
ansteigen besteht wenig Spielraum fur eine Verglitungsverbesserung der Facharztpraxen.

Ab dem 1. Januar 2015 steigen die Preise fur &rztliche Leistungen um 1,4% durch ErhShung
des Punktwerts nach EBM. Dariiber hinaus werden in 2015 132 Mio. € zur Verbesserung der
facharztlichen Versorgung extrabudgetdr aufgewendet. Diese Steigerung fangt die realen
Steigerungen bei Sach- und Personalkosten bei Weitem nicht auf und schreibt den bereits seit
Jahren zu beobachtenden Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen fort.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen far Arztpraxen und Medizinische
Versorgungszentren haben sich im Jahr 2014 nicht wesentlich geéndert.

11.2. Geschiftsverlauf
Das Geschaftsjahr 2014 war durch einen leicht ansteigenden Leistungsverlauf in beiden

Arztpraxen im Vergleich zum Vorjahr geprégt. Dies betraf sowohl kassendrztiiche, als auch
privatarztliche Leistungen.

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 15.1.2015



Nach langjahriger operativer Tétigkeit ist die Bedeutung der Geselischaft im Marktgebiet bei der
Sicherstellung der fachérztlich-medizinischen ambulante Versorgung unverandert hoch. Die
Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerreichung
des Gesamtkonzern Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und damit zur

Patientenversorgung leisten.

Allein die chirurgische Praxis hat in 2014 566 (Vj. 621) stationdre Patienten fUr das
Gesundheitszentrum Wetterau generiert.

Im Februar 2014 wurde die Geschéftsfihrung um einen kaufminnischen Geschéftsflhrer
erweitert.

IL.3. Ertragslage

Die Umsatzeriése haben sich entsprechend der Leistungsentwickiung gegentiber dem Vorjahr
kaum verédndert.

Die Personalaufwandsquote verharrte bei 77% (Vi 77%) vom Umsatz. Dies resultiert aus
ginem Anstieg des Personalaufwands gegenliber dem Vorjahr um T€ 32, der mit dem Anstieg

der Umsatzerigse korrespondierte.
Bisher offene Stellen im Bereich des nichtdrztlichen Personals wurden nachbesetzt. Dies fGhrte

zu einem Anstieg der beschéftigten Vollkréfte um 0,4 gegentiber dem Vorjahr

Die handelsrechtlichen Abschreibungen auf die Praxiswerte betragen T€ 19 (Vj.. T€ 19).

Der steigende Umsatz fuhrte zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses.

Die Geselischaft schlieBt das Geschéftsjahr mit einem Jahrestberschuss von € 4.557,07

(Vj. Jahresfehlbetrag: € -16.376,18) ab. Das It. Wirtschaftsplan 2014 geplante Jahresergebnis
von 4.000 EUR konnte damit erreicht werden.

Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

iL.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH und der
Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung.

Es wurde ein Ausgleich der Liquiditdt im Konzern unter Berlicksichtigung einer Verzinsung

vorgenommen.
Eigene Finanzmittelbesténde werden nur noch in geringfligigem Umfang gefhrt.



I1.6. Vermdogenslage

Die Bilanzsumme der Geselischaft ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 11 von T€ 275 auf
T€ 286 gestiegen.

Das Anlagevermégen verminderte sich um die planméRigen Abschreibungen.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin stiegen wegen der Ausleihung der liquiden Mittel
an. Dem steht eine FErhdhung der sonstigen Verbindlichkeiten aufgrund von

VergUtungsverpflichtungen entgegen.

Die Geselischaft verfugt am 31.Dezember 2014 lber ein Eigenkapital von T€ 224 und weist
damit eine Eigenkapitalquote von 78% aus.

Zur Veranschaulichung der Vermégenslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

2013in € 2014 in €

Anlagevermdgen 89.809 76.069
Gesamtvermégen 275.380 285.766
Anlagenintensitét in % 32,6 26,6
Eigenkapital 219.108 223.665
Gesamtkapital 275.380 285.766
Eigenkapitalquote in % 79,6 78,3

1. Nachtragsbericht

Die derzeit laufenden Kooperationsgespriache zwischen den Lahn-Dill-Kliniken und der
Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des
Jahresabschlusses 2014 noch nicht beendet. Dies wird frilhestens im Sommer des Jahres 2015

der Fall sein.
Der erfolgreiche Abschiuss der laufenden Verhandlungen wird voraussichtlich mittelfristig keine

namhaften Auswirkungen auf die Geschéftstétigkeit der Gesellschaft haben.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres ergaben sich keine weiteren wesentlichen Ereignisse, die
Einfluss auf die Entwicklung der Geselischaft hatten.

§4



V. Prognose, Chancen und Risikobericht

Die Gesslischaft hat einen Geschéaftsumfang srreicht, bei dem eine signifikante Ausweituing der
Umsatzerlose in den bestehenden Strukturen nicht maglich ist. Kurzfristige Gewinnsteigerungen
kénnen nur aus weiteren RationalisierungsmaBnahmen resultieren. Wesentliche
Wirtschaftlichkeitsreserven sind aber derzeit nicht zu erkennen.

Die Gesellschaft ist weiterhin um den Erwerb weiterer Facharzisitze bemuht, die in die
medizinische Konzeption des Konzerns Gesundheitszentrum Wetterau passen und unter

betriebswirtschaftlichen Kriterien interessant sind.

Aufgrund regelméBiger Verstetigung des Regelleistungsvolumens des chirurgischen Sitzes
bemuht sich die Geschaftsfihrung aktuell um einen weiteren chirurgischen Sitz, um die
erbrachten Leistungen abrechnen zu kdnnen. Darliber hinaus soll durch Einsteliung weiterer
Arzte zusétzliche Patienten versorgt werden.

Die Aufnahme eines internistischen Arztsitzes wirde das Leistungsportfolio der Gesellschaft
sinnvoll erweitern und damit Chancen zur weiteren effektiven Nutzung der bestehenden

Ressourcen der Gesellschaft und damit zur Gewinnsteigerung bieten. AusschlieBlich die zur Zeit
bestehende Knappheit an freien internistischen Arzisitzen im Markigebiet verhindert diese
kurzfristige Erweiterung der wirtschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft. Die Geschéftsleitung ist
aber Uberzeugt, dass sich mittelfristig Chancen zur Erweiterung der Gesellschaft ergeben

werden,.

Die Geselischaft ist aufgrund ihrer ortlichen Prasenz am Burgerhospital Friedberg als
Krankenhaus der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnltzige GmbH und
der darauf basierenden personelien Verbindungen an der Schnittstelie zwischen ambulanter und
stationsirer Behandlung von Patienten zukunftsweisend aufgestelit.

Die heurologische Praxis der Gesellschaft kooperiert mit der Stroke-Unit am Bargerhospital
Friedberg bei der Gerdtenutzung und der Erbringung der Nachsorgeleistungen for die
stationdren Falle. Die Erweiterung der Stroke-Unit um zusétzliche Betten wird derzeit gepruft.
Eine Erweiterung kann zu einer Stabilisierung der Erldse des MVZ auf dem erreichten hohen

Niveau beitragen.

Der sich abzeichnende Mangel an Fachérzten bleibt fir die Zukunft, neben der Thematik der
Knappheit von fir die Gesellschaft interessanten Facharztsitzen, ein weiterer limitierender
Faktor fUr die Entwicklung der Gesellschaft.

Nachdem die Geselischaft das geplante leicht positive Jahresergebnis im Jahr 2014 erreicht hat,
wird die Gesellschaft nach Einschétzung der Geschéftsfihrer auch im Geschéftsjahr 2015 ein
Jahresergebnis von € 4,000 erwirtschaften.

Friedberg, 27. Mai 2015

MVZ-Centromed Friedberg gemeinnitzige GmbH

Stefan Keller Dr. Karl Josef Gruber
Geschéftsfihrer Geschéftsfiihrer



Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

Anschrift SchloBberg 36, 63688 Gedern
Internet: www.gz—w.de/mvz—arztpraxen/mvz—centromed—schotten—gedern.html

Gegenstand des Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95 Sozialgesetzbuch
Unternehmens Teil V (SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen Versorgung
sowie der sonstigen drztlichen Tatigkeiten, soweit diese Tatigkeiten fir ein
medizinisches Versorgungszentrum zuldssig sind und keine stationare
Krankenhausbehandlung umfassen

Grindungsjahr 2007

Handelsregister

Kapitaleinlage 25.000,00 €

Geschéaftsleitung Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014)

Stefan Keller (seit 24.02.2014)

Keine Beziige erhalten.

Jahresabschiuss aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015
Abschlusspriifer Rodl & Partner GmbH, Nirnberg
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MVZ - Centromed Schotien-Gedern GmbH, Gedern
Bilanz zum 31, Dezember 2014

AKTIVSEITE

31.12.2014 Vorjahr
EUR EOR EUR
A, UMLAUFVERMOGEN
I Forderungen und sonstige Vermggensgegenstiunde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 238.528,33 0,00
2. Forderungen gegen Gesellschafter 49.816,15 0,00
3. sonstige Vermdgensgegenstande 18.300.00 10.85
' 306.644,48 10,85
IL Guthaben bei Kreditinstituten 6.625.44 7.662.90
313.269,92 7.673,15
313.269,92 7.673.75




PASSIVSEITE

31.12.2014 Vorjalir
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital 25.000,60 25.000,00
II. Kapitalrlicklage 11.600,00 11.000,60
IIE Verlusivortrag (31.926,25) (20.51241)
1V. Jahresttberschuss/-felilhetrag 7.384.17 (11.413.84)
11.457.92 407335
B. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Racksteftungen 237.900.00 3.600.00
C. VERBINDLICIIKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 611,98 0,00
2. Verbindlichkeiten gegentber Geselischaftern 50.000,00 0,00
3. Verbindlichkeiten gegennber verbundencn Unternehmen 23,80 0,00
4. sonstige Verbindlichkeiten 13.276,22 0,00
«  davon aus Stevern: EUR 13.276,22 (V].: EUR 0,00)
63.912,00 0,00
313.269,92 7.673,75
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MVYZ. - Centromed Schotten-Gedern anbH, Gedern
Gewinu~ und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjalir vom 1. Januar bis 31, Dezember 2014

[

Umsatzerltse
sonstige betciebliche Ertrige

Materialanfwand

Aufivendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lo&hne und Gehilter

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flir
Unterstiiizung

- davon fiir Altersversorgung;

BUR 18.909,00 (Vj.: EUR
0,00)

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene

Unternehmen: EUR 274,70 (Vj.

EUR 0,00)

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiiftstitigheit

Steuern vom Einkommen uad vom
Ertrag

Jahvesiiberschuss/-fehlbetrag

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
503.708,31 0,00
- 2146 - 1682
503.729,77 16,82
(202.504,98) 0.00
(202,504,98) 0,60
(224.798,00) 0,00
(29.422,85) 0,00
(254.220,85) 0,00
(39.345,76) (11.430.66)
‘ (496.071,59) (11.430.66)
7.658,18 (11.413,84)
(274,70) 0,00
7.383,48 (11.413,84)
0.69 0,00
7.384.17 {11.413.84)




MVZ-CENTROMED SCHOTTEN-GEDERN GMBH, GEDERN

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

1.  Geschiiftliche Grundlagen

Der Gegenstand des Unternehmens ist auf den Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums
gerichtet. Ein medizinisches Versorgungszentrum erméglicht den Zusammenschluss von Arzipraxen
unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der Bevoikerung,
Hierzu ist der Erwerb von mindestens zwei Arzipraxen mit einer kassendirztlichen Zulassung notwendig,

Daritber hinaus stellt die Gesellschaft die belegdrztliche Versorgung der internistischen Fachabteilung in
der Schlossbergklinik Gedern sicher,

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH hilt 100% der Anteile an der Gesellschaft. Die
MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH ist durch umfangreiche Leistungsbeziehungen in den Konzern
der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert.

II.  Wirtschaftsbericht
IL.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschiand fiel im Jahr 2014 mit 1,5%' maBvoll aus. Dennoch hat sich die
Erwerbslosenquote im  Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die tariflichen
Monatsverdienste in 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 3,1%. Dies fllhrte zu einer stabilen
Einnahmesituation in den Sozialkassen, Da gleichzeitiz die Ausgaben der Krankenkassen deutlich
ansteigen besteht wenig Spiefraum fiir eine Verglitungsverbesserung der Facharztpraxen.

Ab dem 1. Januar 2015 steigen die Preise fiir #eztliche Leistungen um 1,4% durch ErhShung des
Punktwerts nach EBM. Dariiber hinaus werden in 2015 132 Mio. € zur Verbesserung der fachérztlichen
Versorgung extrabudgetdr aufgewendet. Diese Steigerung fingt die realen Steigerungen bei Sach- und
Personalkosten bel Weitem nicht auf und schreibt den bereits seit Jahren zu beobachtenden
Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen fort.

Die zentralen gesctzlichen Rahmenbedingungen flir Arztpraxen und Medizinische Versorgungszentren
haben sich im Jahr 2014 nicht wesentlich gefindert.

11,2. Geschiifisverlauf

Die Gesellschaft hat zum 1. Juli 2014 ihren Geschéfisbetrieb aufgenommen, nachdem die Zulassung
durch die kassendrztliche Vereinigung Hessen als Medizinisches Versorgungszentrum erfolgte.

Die Gesellschaft betreibt seit dem 1. Juli 2014 internistische Facharztpraxen in den Réumen der
Schlossbergklinik Gedern. Drei Fachérzte sind bei der Gesellschaft angestellt, wihrend fiir alle {ibrigen
Tatigkeiten auf Personal der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau zuriickgegriffen wird.

Die Gesellschaft konnte im Geschéfisjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerreichung des
Gesamtkonzern Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und damit zur Patientenversorgung

leisten.

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 15.1.2015



IL3, Ertragslage

Die Umsatzerlése entwickelten sich fir die drei erstmalig durch das MVZ betriebenen Praxen

zufriedenstellend.

Aufgrund der Tatsache, dass in erheblichen Umfang auf Infrastruktur und Personal der Schlossbergklinik
Gedern zuriickgegriffen wird, arbeitet die Gesellschaft mit vergleichsweise hohen bezogenen Leistungen
(Nutzungsentgelte), bei vergleichsweise geringen eigenem Materialaufwand,

Die Personalaufvandsquote betrug in 2014 50,5 % vom Umsatz. Die Gesellschaft hat seit Inbetricbnahme
im Geschiftsjahr 2014 im Durchschaitt 3,0 (Vj. 0,0) Vollkréfte beschéftigt.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren durch erhthte Rechtskosten aufgrund der
Inbetriebnahime des MVZ geprégt. Diese werden in 2015 voraussichtlich nicht mehr in gleichen Umfang

anfallen.

Bereits in ihrem ersten Geschiifisjahr nach Aufnahme des Geschifisbetriebs erwirtschaftete die
Gesellschaft im Jahr 2014 einen Jahresiiberschuss von EUR 7.384,17 (Vj. Jahresfehlbetrag EUR
11.413,84). Damit wurde das im Wirtschafisplan 2014 vorgesehene Ergebnis leicht tibertroffen.

114, Finanzlage

Die Liquiditit war im Geschifisjahr 2014 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen wurde
fristgerecht nachgekommen.

Zwischen der MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH und der Muttergesellschaft wurde eine
Darlehensvereinbarung geschiossen, um die Forderungen gegen die Kassen#irztliche Vereinigung und
Privatpatienten bei Geschiftsaufhahme vorfinanzieren zu kénnen. Das entsprechende Datlehen konnte
bereits zu Beginn des Jahres 2015 wieder getilgt werden, nachdem die ausstehenden Forderungen gegen
die Kassendirztliche Vereinigung eingegangen waren.

Die Gesellschaft wird bei Bedarf mit der Muttergeselischaft Vereinbarungen flir den Zugriff auf
austeichende finanzielle Mittel zum weiteren Aufbau des Geschéfisbetriebs abschlieBen,

115, Vermigenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 8 auf TEUR 313 erhoht.
Dies resultiert aus dem Anstieg von Forderungen gegen die Kassen#irztliche Vereinigung, Patienten und
die Muttergesellschaft. Im Gegenzug wurden auch die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bzw.

die Rtickstellungen erhoit.

Die Gesellschaft nutzt das Anlagevermdgen des Mutterunternehmens am Standort Gedern. Im Jahr 2014
wurden daher keine Investitionen in die Ausstattung der Praxen von der Gesellschaft vorgenommen, -

Das durch Verluste der Vorjalwe weitgehend aufgebrauchte Eigenkapital komnte durch den
Jahresiiberschuss 2014 wieder teilweise ausgeglichen werden.

2014 Vorjaht
Anlageveringen e D BUR O0EUR
Gesamtvermégen | 313.270 EUR 7.674 EUR
_Anlagenintensitdt e 0% 0%
 Eigenkapital 1 11.458E 4.074 EUR
 Gesamtkapital o+ 313270BUR; 7.674 EUR
Rigenkapitalquotein% | A%l 53 % |




I, Nachtragsbericht

Zu Beginn des Jahres 2015 hat die Gesellschaft eine Satzungsénderung veranlasst, mit dem Ziel der
Zuerkennung der Gemeinniitzigkeit durch die Finanzbehdrden.

Die derzeit laufenden Kooperationsgespriche zwischen den Lahn-Dill-Klintken und der
Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Jahresabschlusses
2014 noch nicht beendet. Dies wird frilhestens im Sommer des Jahres 2015 der Fall sein. Der erfolgteiche
Abschluss der laufenden Verhandlungen wird voraussichtlich kurzfristig keine namhaften Auswirkungen
auf die Geschéfistiitigkeit der Gesellschaft haben.

Nach Abschluss des Geschifisjahres ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse, die Einfluss auf die
Entwicklung der Gesellschaft hatten.

1V. Prognose, Chancen und Risikobericht

Die  alleinige  Gesellschafterin  Gesundheitszentrum ~ Wetterau  gemeinniitzige GmbH
Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Birgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotften-Gedern
betreibt am Standort Gedern ein belegirztlich versorgtes Krankenhaus (Schlossbergklinik Gedetn). Die
beleggirztliche Versorgung wird durch die Arzte des MVZ-Centromed Schotten-Gedern sichergestelit.

Die Arztpraxen der MVZ-Centromed Schotten-Gedern werden in den Réumen der Schlossbergklinik
Gedern betrieben. Als Zweigpraxis gibt es die Onkologische Tagesklinik am Hochwaldkrankenhaus, Bad
Nauheim. Die Konzentration der Praxen an dem Standort Gedern macht die Gesellschaft anfdllig fiir die
Zusammenballung von technischen und gebdudewirtschaftlichen Risiken. Diesen Risiken werden durch
ein professionelles Gebiudemanagement und die Versicherung bedeutender Risiken Rechnung getragen.

Beim Zusammenschluss der Arztpraxen an einem neuen gemeinsamen Standort in Gedern besteht die
Gefahr der Fluktuation von Patienten zu anderen medizinischen Dienstleistern, Durch die interdisziplindre
Zusammenarbeit, die Nutzung von Riumlichkeiten und technischer Ausstattung auf modernstem
medizinischen Niveau sowie der rumlichen und personellen Anbindung an die Krankenhduser des
Gesundheitszentrum Wetterau sind alle Voraussetzungen geschaffen, dieses Risiko zu minimieren.
Dariiber hinaus sind am Standort Gedern die Moglichkeiten der Patienten beschriinkt, auf andere

Facharztpraxen auszuweichen.

Durch riumliche und interdisziplinire Zusammenarbeit der unterschiedlichen #rztlichen Fachrichtungen
wird flir die ambulante Versorgung der Bevélkerung ein breites Leistungsportfolio geschaffen. Die
Nutzung personeller, technischer und fachlicher Ressourcen der im Facharzt- und Servicezentrum titigen
Arzte gemeinsam mit dem Gesundheitszentrum Wetterau beeinflusst die Marktposition der MVZ-
Centromed Schotten-Gedern positiv. Daritber hinaus bietet die Kooperation mit der Muttergesellschaft im
Bereich des Beschaffungswesens und medizinisch-technische Dienstleistungen die Moglichkeit zur
Optimierung der Beschaffungskosten. Diese Mdglichkeiten werden seit Inbetriebnahme konsequent

genutzt und sind weitgehend ausgeschépft.

Von zentraler Bedeutung fiir die positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft ist die Moglichkeit
aufgrund der Lage an der Schlossbergklinik ambulante Leistungen im Rahmen eines Medizinischen
Versorgungszentrums zu erbringen. Diese Aufldsung der ambulanten und stationdiren Sektorengrenzen
wird zu einer Optimierung der Patientenversorgung fiihren. Dieser Versorgungsform wird aus Sicht der
Geschifisfiirung und der Gesellschafterin die Zukunft gehoren, Es besteht die Chance auf die weitere
Vernetzung des Leistungsangebots der Praxen des MVZ-Centromed Schotten-Gedern mit anderen
Leistungserbringern im Konzern, zB. den Schwestergesellschaften in Bad Nauheim und Friedberg. Der
gemeinsame Betricb der Praxen am gleichen Standort bietet erhebliche Synergiepotentiale.
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Es ist geplant weitere Facharztsitze in das MVZ-Centromed Schotten-Gedern aufzunehmen, die nach
Moglichkeit ebenfalls in der Schlossbergklinik angesiedelt werden sollen. Gespriiche mit fur die
Gesellschaft interessanten Facharztpraxen werden dauernd gefiihrt. Allerdings besteht ¢in Mangel an
geeigneten Fachdirzten und an fir die Gesellschaft interessanten Facharzisitzen.

Grundsatzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den Gesetzgeber
gedindert werden, Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschrénkung des Betriebs bereits zugelassener

medizinischer Versorgungszentren erkennbar.

Die im Vorjahr positive Einschitzung zur voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft in 2014 ist im
Jahresverlauf weitgehend eingetroffen, obwoh! der urspriinglich gewlinschte Zeitpunkt fr die
Inbetriebnahme nicht eingehalten werden konnte.

Das Angebot des MVZ-Centromed Schotten-Gedern soll auch in den Folgejahren analog zu den
stationdren Angeboten der Schiossbergklinik weiter gestérkt und ausgebaut werden, Wir rechnen flir das
Jahr 2015 mit einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung. Die Gesellschaft wird voraussichtlich auch in
2015 einen Jahrestiberschuss in Hohe von ca. 15.000 EUR erwirtschaften, der zur weiteren Stirkung des

Eigenkapitals verwendet werden soll,

Die Praxen miissen Ihre Umstze ausweiten. Erste MaBnahmen zur Ausweitung abrechenbarer Leistungen
wurden bereits umgesetzt. Weitere MaBnahmen werden im Verlauf des Jahres 2015 zur Umsetzung
kommen. Erfahrungsgem3B wird einige Vorlaufzeit bendtigt, bis entsprechende Mafinahmen sich in
steigenden Erlésen niederschlagen. Die Geschéftsfiihrung (iberwacht engmaschig die wirtschaftliche

Entwicklung der einzelnen Praxen.

Die Gesellschaft ist zur Finanzierung Ihrer Expansion auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln durch den
Gesellschafter angewiesen, Vereinbarungen zur Sicherstellung der Liquiditit wurden bzw. werden bei

Bedarf getroffen.

Es bestehen derzeit keine bestandsgeféhrdenden Risiken.

Gedern, den 27. Mai 2015

Stefan Keller
Geschiftsfithrer



Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

Anschrift Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim

Telefon; Praxis Alexander Block 06032/702-1465

Praxis Dr. Jorg Helberger 06032 /702-1520

Praxis Marco Kettrukat 06032/702-1441

Internet: http://www.gz-w.de/mvz-arztpraxen/mvz-centromed-bad-nauheim.html

Gegenstand des Forderung des offentlichen Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Gesundheitspflege
Unternehmens und der Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht
durch den Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von §95
SGB V, insbesondere im Rahmen der vertragsérztlichen sowie der sonstigen
drztlichen Tatigkeiten, soweit diese Tatigkeiten fir ein medizinisches
Versorgungszentrum zuldssig sind und keine stationdre Krankenbehandlung

umfassen.
Griindungsjahr 2007
Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 6526
Kapitaleinlage 25.00,00 €
Geschaftsfiilhrung Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014)

Stefan Keller (ab 24.02.2014)
Dr. Jorg Helberger

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben (iber die
Gesamtbeziige der Geschéftsfijhrung verzichtet.

Jahresabschluss aufgestellt fiir das Geschaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015
Abschlusspriifer Rodl & Partner GmbH, Nirnberg
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MVZ Centromed Bad Nauheim gemeinniitzige Gmbli, Bad Nauheim
Bilanz zuni 31, Dezember 2014

AKTIVSEITE

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
L Dumaterielle Vermbgeasgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 60.514.00 72.307,00
2. Qeschafls- oder Firmenwert 24.000,00 28.000.00,
84.514,00 100.307,00
II. Sachanlagen
andete Anlagen, Betricbs- und Geschaftsausstattung 50.535.00 49.055.00
135.049.00 149.362.00
B. UMLAUFVERMOGEN
1. Vorriite
[. Rok-, Hilfs- und Betriebsstoffe 19.577,38 0,00
2. unfertige Leistungen 67.600.00 48.900.00
87.177,38 48.900,00
H. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95.356,09 206.203,35
2. TForderungen gegen verbundene Untemnehmen 131,84 0,00
3. sonstige Vermdgensgegenstande 6.125.51 767435
101.613,44 213.877,70
11, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.795.30 1.524.28
190.586,12 264.301,98
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 50.431,34 58.979,9¢
376.066,46 472,643,838

S



PASSIVSEITE

2014 Vorjahe
EUR EUR EUR
A. FIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapitfal 25,000,060 25.000,00
i, Gewinnverirag 88.679,51 186.214,60
11, Jahresfehibetrag 320240 £97.535.09
110.477,08 113.679,51
B, RUCKSTELLUNGEN
sonstige Rockstetlungen 5(0.800,00 138.239,27
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 40,39 38,05
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.202,39 44.770,10
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 4.656,67 4.150,32
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Geselischafterin 96.123,02 127.990,10
5. sonstige Verbindlichkeiten 29.311,87 27.412,53
- davon aus Steuern: EUR 28.985,62 (Vj.: EUR 14.309,77)
169.334,34 204.361,10
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.455,04 16.364,00
376.066,46 472.643,88

43
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MVZ Centromed Bad Nauheim gemeinniitzige GubH, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustreclnung
fiir das Gescliiftsjalne vom 1. Januar bis 31, Dezember 2014

Jon

12.

Umisatzerldse

Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Leistungen
sonstige betricbliche Ertriige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

by Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilfer

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir
Unterstlitzung

- davon flir Altersversorgung;
EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00)

Abschreibungen

Abschreibungen auf inmaterielle

Vermdgensgegenstinde des
Aunlagevermdgens und
Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und #hnliche Ertriige
Zinsen und #hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhmlichen
Geschiiftstiitigkeit

. Stewern vom Einkommen und vou

Ertrag
Jahresfehlbetrag

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1.410.428,97 1.303.891,78
18.700,00 (8.007,00)
134.914.14 154.115.18
1.564.043,11 1.449.999,96
(136.907,55) (205.754,75)
42071 (99.407.48)
(208.328,26) (305.162,23)
(789.945,25} (753.915,13)
(169.426,86) (101.670,64)
(959.372,11) (855.585,77)
(27.484,33) (21.954,15)
{371,432 85) e {304.830.50)
1 .017.55 47 S
(2.574,44) (97.532,69)
30,63 140,08
_— (658.6) (140.40)
(627.99 0,32
(3.202,43) (97.533,01)
0.00 {2.08)
(3.202.43) (97.535.09




MVZ-CENTROMED BAD NAUHEIM GEMEINNUTZIGE GMBH, BAD NAUHEIM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

L Geschiiftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt zwei medizinische Versorgungszentren in Bad Nauheim.

Ein medizinisches Versorgungszenttum ermdglicht den Zusammenschluss von  Arztpraxen
unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der Bevélkerung,
Zum Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums sind mindestens zwei Arztpraxen notwendig,

Wie auch in den Vorjahren wurde eine Praxis fiir Innere Medizin, eine Praxis fiir Orthop#die und eine
Praxis fiir Chirurgie in gemieteten Riumen betrieben. Es bestehen fur diese Praxen Zulassungen der
Kassendrztlichen Vereinigung Hessen. Weiterhin wird eine fachérztlich andsthesiologische Praxis fir
Schmerztherapie durch einen selbstiindigen Arzt in den Riumen unserer Praxis fiir Innere Medizin
betrieben. Seit 1. Juli 2013 wird eine Praxis fiir Neurologie, Psychiatrie und Psychotherapie im gleichen
Gebiude betrieben, die ebenfalls Zulassungen der Kassendrztlichen Vereinigung Hessen besitzen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesen, der
sffentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrispflege. Der Satzungsziweck wird durch Befrieb eines
medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95 Sozialgesetzbuch Teil V erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinntitzige GmbH hélt 100% der Anteile an der Gesellschaft, Die
MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH ist durch umfangreiche Leistungsbeziehungen in den Konzern
der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert,

1L,  Wirtschaftsbericht
IL.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2014 mit 1,5%' maBvoll aus. Dennoch hat sich die
Erwerbslosenquote im  Jahresverlauf 2014 verbessert, Gleichzeitig stiegen die tariflichen
Monatsverdienste in 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 3,1%. Dies filhrte zu einer stabilen
Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen deutlich ansteigen
besteht wenig Spielraum flir eine Verglitungsverbesserung der Facharztpraxen.

Ab dem 1. Januar 2015 steigen die Preise fiir #rztliche Leistungen um 1,4% durch Ethohung des
Punktwerts nach EBM. Darliber hinaus werden in 2015 132 Mio. € zur Verbesserung der fachirztlichen
Versorgung extrabudgetir aufgewendet, Diese Steigerung fingt die realen Steigerungen bei Sach- und
Personalkosten bei Weitern nicht auf und schreibt den bereits seit Jahren zu beobachtenden
Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen fort.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen flir Arztpraxen und Medizinische Versorgungszentren
haben sich im Jahr 2014 nicht wesentlich geéindert.

112, Geschiiftsverlauf

Das Geschifisjahr 2014 war durch einen differenzierten Leistungsvetlauf in Arztpraxen gekennzeichnet,
Die orthopddische Praxis erzielte durch den teilweisen Wechsel der behandelnden Arzte riickifufige
Umstitze. Aufgrund der Erkrankung des Facharztes fiir Innere Medizin konnte der Praxisbetrieb im 2.
Halbjahr nur durch den Ruckgriff auf #rztliche Kapazititen der Muttergesellschaft aufiecht erhalten

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 15.1.2015



werden. Daher mussten bei den Erlésen der Praxis flir Innere Medizin ebenfalls Finnalmeverluste

hingenommen werden.
Bei beiden Praxen konnten die Umsatzverluste durch sinkende Aufwendungen kompensiert werden.

Bereits unterjihrig geplante Verinderungen bei der 4rztlichen Besetzung im Bereich Innere Medizin
konnten nicht realisiert werden. :

Die Praxis fir Neutologie konnte Ihren Umsatz im ersten vollen Geschéftsjahr durch kurz nach
Praxiserwerb im Vorjahr eingeleitete MaBnahmen deutlich steigern. Dadurch hat sich fiir diese Praxis das
Jahresergebnis gegentiber dem Vorjahr verbessert.

Di¢ Praxis fiir Chirurgie erzielte Umsttze und ein Jahresergebnis etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Nach langjdhriger operativer Titigkeit ist die Bedeutung der Gesellschaft im Marktgebiet bei der
Sicherstellung der fachérztlich-ambulanten Versorgung unverdndert hoch, Die Geselischaft konnte im
Geschifisjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerreichung des Gesamtkonzern
Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und damit zur Patientenversorgung leisten.

IL3, Ertragslage

Die UmsatzerlSse stiegen trotz der riickldufigen Entwicklung in einzelnen Praxen insgesamt um 106 T€
an. Dies resultiert aus der Einbeziehung der neurologischen Praxis, die nur einen Teil des Vorjahres in
Betrieb war, Damit bewegten sich die Umsttze leicht iiber dem Niveau des Wirtschafisplans 2014.

Die Materialaufivendungen konnten entgegen der steigenden Umsatzerldse vertingert werden. Der
Personalaufivand stieg aufgrund der erstmalig ganzjdhrigen Einbeziehung der neurologischen Praxis

deutlich an.

Die Personalaufwandsquote stieg von 66% auf 68% vom Umsatz. Die Gesellschaft hat im Durchschnitt
des Geschiftsjahres 2014 15,8 (Vj. 13,6) Vollkrifte beschéftigt.

Die handelsrechtlichen Abschreibungen auf die Praxiswerte betragen T€ 12 (i. Vj. T€ 10).

Daher erwirtschaftete die Gesellschaft im Jahr 2014 einen Jahresfehlbetrag von BUR — 3.202,43 (V.
Jahresfehlbetrag: -97.535,09). Damit konnte das im Wirtschaftsplan 2014 angenommene Jahresergebnis

von 4.000 EUR nahezu erreicht werden.

Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

A S Verﬁnqigmng
o 2013050 2014 absolut .. %
Anzahl Scheine - U 11.682 c - 1327901597 <0 13,7
(ohne amb. OPs) . g P
Persondleinsatz -~ 13,6 158 22 7 162
(Volligfie) o o

Personalaufivand je Vollkraft 62.911 € 63.236€  326€ 05 -



IL4. Finanzlage

Die Liquiditdt war im Geschéfisjahr 2014 jederzeit gegeben. Den Zahtungsverpflichtungen wurde
fristgerecht nachgekommen, Zwischen der MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH und der
Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung,

Bs wurde ein Ausgleich der Liquiditit im Konzern unter Berlicksichtigung einer Verzinsung

vorgenommen,
Eigene Finanzmittelbestéinde werden nur in geringfiigigem Umfang gefiihrt.

11.5. Vermigenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 473 TEUR auf 376 TEUR
verringert. Dies resultiert aus der Verringerung von Forderungen gegen die Kassen#irztliche Vereinigung
durch hohere unterjihrig ausgezahlt Abschlsige. Im Gegenzug wurden auch die Riickstellungen
verringert, Im Jahr 2014 wurden keine Investitionen vorgenommen.

Zur Veranschaulichung der Vermdgenslage dienen folgende Kennzahlen:

) 2014 Vorjahr

Anlagevermégen i+ 135049 EUR | 149.362 EUR

Gesamtvermégen 4 . S376066EUR} 472.644 EUR

Anlagenintensitdt 1 36 %1 . 32%
Eigenkapital 1 110477EUR 3 113.679 EUR
Gesamtkapital R 376.066 EUR | 472.644 EUR |

_Eigenkapitalquote in % 29% 1 24 %

III.  Nachtragsbericht

Die derzeit laufenden Kooperationsgesprtiche zwischen den Lahn-Dill-Kliniken wund der
Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Jahresabschlusses
2014 noch nicht beendet. Dies wird frlihestens im Sommer des Jahres 2015 der Fall sein,
Der erfolgreiche Abschluss der laufenden Verhandlungen wird voraussichtlich mittelfristig keine
namhaften Auswirkungen auf die Geschéfistitigkeit der Gesellschaft haben.

Die Gesellschaft wird im laufe des Jahres 2015 eine weitere Arztpraxis mit diabetologischem
Schwerpunkt erwerben. Als Nebenbetriebsstitte einer allgemeinéirztlichen Praxis mit diabetologischem
Schwerpunkt ist diese bereits bisher am Standort der Gesellschaft, im Facharzt- und Servicezentrum Bad
Nauheim, angesiedelt und kooperiett bereits mit dem Gesundheitszentrum Wetterau bzw. dessen
Tochtergesellschaften, Nach der Ubernahme soll diese Praxis eng mit der Schwestergesellschaft GZW
Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH und dem Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim verzahnt werden
und am bisherigen Standort verbleiben. Alle Optionen zur strategischen Weiterentwicklung der Praxis und
zur Verbesserung des Leistungsangebots werden gepriift und im Jahr 2015 umgesetzt.

Nach Abschluss des Geschéfisjahres ergaben sich im Ubrigen keine wesentlichen Ereignisse, die Einfluss
auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

ks



I\A Prognose, Chancen und Risikobericht

Die  alleinige  Gesellschafterin ~ Gesundheitszentrum ~ Wetterau gemeinniitzige ~ GmbH
Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biirgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern
errichtete in 2010 am Standort in Bad Nauheim ein Facharzt- und Servicezentrum. Das Facharzt- und
Servicezentrum ist ein modernes Dienstleistungszentrum auf dem Gebiet der Gesundheitsversorgung mit
unterschiedlichen Arztpraxen und spektrumserginzenden sonstigen Gesundheitsdienstleistern, wie zum

Beispiel Sanitétshaus und Apotheke.

Die Arztpraxen der MVZ Centromed Bad Nauheim swerden im Facharzt- und Servicezentrum in Bad
Nauheim betrieben. Die Konzentration atler Praxen an einem Standort macht die Gesellschaft anfillig fiir
die Zusammenballung von technischen und gebaudewirtschaftlichen Risiken. Diesen Risiken werden
durch ein professionelles Gebiudemanagement und die Versicherung bedeutender Risiken Rechnung

getragen.

Beim Zusammenschluss der Arztpraxen an einem neuen gemeinsamen Standort in Bad Nauheim besteht
die Gefahr der Fluktuation von Patienten zu anderen medizinischen Dienstleistern, Aufgrund der
Erweiterung des Leistungsportfolios durch die interdisziplinire Zusammenarbeit, die Nutzung von
Réumlichkeiten und technischer Ausstattung auf modernstem medizinischen Niveau sowie der rdumlichen
und personellen Anbindung an das Hochwaldkrankenhaus sind alle Voraussetzungen geschaffen, dieses

Risiko zu minimieren,

Durch riumliche und interdisziplindire Zusammenarbeit der unterschiedlichen #rztlichen Fachrichtungen
wird fir die ambulante Versorgung der Bevblkerung ein breites Leistungsportfolio geschaffen. Die
Nutzung personeller, technischer und fachticher Ressourcen der im Facharzt- und Servicezentrum tétigen
Arzte gemeinsam mit dem Gesundheitszentrum Wetterau hat die Marktposition der MVZ Centromed Bad
Nauheim auch im Jahr 2014 positiv beeinftusst. Dariiber bietet die Kooperation mit der Muttergesellschaft
im Bereich des Beschaffungswesens und medizinisch-technische Dienstleistungen die Moglichkeit zur
Optimierung der Beschaffungskosten. Diese Moglichkeiten sind mittlerweile weitgehend ausgeschopft.

Von zentraler Bedeutung fiir die positiven Zukunfisaussichten der Geselischaft ist die Moglichkeit
aufgrund der Lage am Hochwaldkrankenhaus im Facharzt- und Setvicezentrum ambulante Leistungen im
Rahmen eines Medizinischen Versorgungszentrums zu erbringen. Diese Auflosung der ambulanten und
stationdren Sektorengrenzen wird zu einer Optimierung der Patientenversorgung fihren. Dieser
Versorgungsform wird aus Sicht der Geschiifisfiihrung und der Gesellschafterin die Zukunft gehdren. Es
besteht die Chance auf die weitere Vernetzung des Leistungsangebots der Praxen des MVZ Centromed
Bad Nauheim untereinander und mit anderen Leistungserbringern am Standort des Facharzt- und
Servicezentrums am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim. Der gemeinsame Betrieb der Praxen am
gleichen Standott bietet ethebliche Synergiepotentiale.

Innerhalb des Konzernkreises der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau werden zwei weitere
medizinische Versorgungszentren betrieben. Die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen
den Praxen der Schwestergesellschaften soll zum Erfolg der Gesellschaft beitragen.

Es ist geplant weitere Facharztsitze bzw. Arzte mit anderen Schwerpunkten in den vorhandenen
Fachgebieten in das MVZ Centromed Bad Nauheim aufzunehmen, die nach Mdglichkeit ebenfalls im
Facharzt- und Servicezentrum angesiedelt werden sollen. Gespriiche mit flir die Gesellschaft interessanten
Facharztpraxen werden dauernd geflihrt, Allerdings besteht ein Mangel an geeigneten Fachérzten und an
flir die Gesellschaft interessanten Facharztsitzen,



Grundsitzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den Gesetzgeber
gesindert werden, Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschriinkung des Betriebs bereits zugelassener

medizinischer Versorgungszentren erkennbar.

Die im Vorjahr positive Einschétzung zur voraussichtlichen Entwickiung der Gesellschaft in 2014 ist im
Jahresverlauf trotzdem nicht eingetroffen. Zwar filrte die fir die neurologische Praxis vorgenommene
Neuausrichtung des Leistungsangebots zur geplanten deutlichen Verbesserung der Wittschaftlichkeit der
Praxis. Jedoch konnten die geplanten Verdnderungen bei der Besetzung von KV-Sitzen im Bereich der
Inneren Medizin nicht umgesetzt werden.

Das Angebot des MVZ Centromed soll auch in den Folgejahren analog zu den stationdren Angeboten des
Hochwaldkrankenhauses Bad Nauheim weiter gestdrkt und ausgebaut werden. Wir rechnen fiir das Jahr
2015 mit einer schwierigen wirtschaftlichen Entwicklung aufgrund von voraussichtlich weiterhin
defizitdren Praxen und der voraussichtlichen Belastungen aus der Integration der diabetologischen Praxis.
Die Geselischaft wird voraussichtlich auch in 2015 einen Jahresfehlbetrag von 10.000 EUR

erwirtschafien,

Die defizitdren Praxen Innere Medizin und Chirurgie miissen lhre Umsétze ausweiten. Erste Mafinahmen
zur Ausweitung abrechenbarer Leistungen wurden bereits umgesetzt, Weitere Mafnahmen werden im
Verlauf des Jahres 2015 zur Umsetzung kommen, Erfahrungsgemif wird einige Vorlanfzeit bendtigt, bis
entsprechende Mafnalimen sich in steigenden Erldsen niederschlagen. Die Geschiftsfithrung iberwacht
engmaschig die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Praxen,

Die Gesellschaft ist zur Finanzierung Threr Expansion auf die Ausstattung mit liquiden Mitieln durch den
Gesellschafter angewiesen, Vereinbarungen zar Sicherstellung der Liquiditét wurden getroffen.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefdhrdenden Risiken,

Bad Nauheim, den 27. Mai 2015

Stefan Keller Dr, Jérg Helberger
Geschifisfihrer Geschiftsfithrer
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

Anschrift Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/702128, Telefax: 06032/702440
Email: info@gz-wetterau.de

Gegenstand des Der Zweck und die Aufgaben der Gesellschaft sind in § 2 des
Unternehmens Gesellschaftsvertrags geregelt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstutzung der Tatigkeiten des
Hochwald-Krankenhauses, Bad Nauheim, und anderer Einrichtungen der
Gesundheitsversorgung durch die Erbringung von Leistungen des Facility-
Managements. Dazu zdhlen inshesondere Gebdudemanagement, Technik,
Reinigung, Speisenversorgung, Einkauf, Logistik, Materialversorgung und
weitere Aufgabengebiete, die in diesem Zusammenhang anfallen.

Griindungsjahr 2004

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 6109
Kapitaleinlage 25.00,00€

Geschéftsleitung Wolfgang Potinius (bis 27. Januar 2014)

Stefan Keller, Mario Becker (ab 24. Februar 2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben iiber die
Gesamtbeziige der Geschdftsleitung verzichtet.

Jahresabschluss aufgestellt fir das Geschéaftsjahr 2014 am 29. Maij 2015
Abschlusspriifer ROdl & Partner GmbH, Nirnberg
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GZW Service GmbH, Bad Nauheim
Bilanz zum 31, Dezember 2014

AKTIVSEITE

2014 Vaoujahr
BUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I, Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 18.375,00 28.926,00
B, UMLAUFVERMOGEN
Y, Vorriite
Waren 14.022,80 15.373,02
If, Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde ’
1. Porderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.158,03 10.996,21
2, FPorderungen gegen verbundene Unternchmen 6.435,32 7.615,48
3, Porderungen gegen Gesellschafterin 168.327,49 39.864,16
4, Forderungen gegen Untemehmen, mit denen ein
Beteiteiligungsverhiltnis besteht 4.332,05 17.225,57
5. Sonstige Verm#gensgegenstdnde 11.934,99 37.126.57
198.787,88 112.827,99
111, Kassenbestand und Guihaben bei Kreditinstituten 1378517 48.592.26
226.595,83 176,793,27
244,970,385 205.719,27




PASSIVSEITE

2014 Vorjahr
BUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
. Gewinuvortrag 100.204,41 75.180,31
HT. Jahresiiberschuss 20.520,87 25,024 10
145.725,28 125.204,41
B, RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 5.900,00 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 71.400,00 54.700.00
77.300,00 54,700,60
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindfichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.845,21 15.960,04
2. Sonstige Verbindlichkeiten 11.100,36 9.854,82
- davon aus Stewem: BUR 10.950,52 (Vj.: EUR 9.323,20)
21.945,57 25.814,86
244.970,85 205.719,27

{03



GZW Service GmbH, Bad Nauheim
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1, Januar bis 31, Dezember 2014

et

B e

Umsatzerltse

Sonstige betriebliche Ertriige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lbhne und Gehiilter
b) Soziale Abgaben

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Brirdge
Zinsen und #hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit

10. Steuern vom Binkommen und vom Ertrag
11, Sonstige Steuern

12, Jalirestiberschuss

2014 Vorjahr
BUR EUR BEUR

2.481.818,50 2.501.065,52

284.024,49 295.831,45
(183.831,72) (256.681,85)
(230.521.81) (350.338.50)
(414.353,53) (607.020,35)
(1.607.654,12) (1.459.111,08)
(316.065.11) (203.139.71)
(1.923.719,23) (1.752.250,79)
(10.789,00) (23.116,00)
(382.410,53) (374.317,53)

98,00 0,00
(117.00) (21,98)

34.551,70 40.170,32
(8.836,29) (9.944,22)
(5.194,54) (5.202,00)

20.520,87 25.024,10



GZW SERVICE GmbH, BAD NAUHEIM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft war in 2014 in den gleichen Geschéftsfeldern, wie im Vorjahr titig.
Hierbei handelt es sich um die Erbringung von Dienstleistungen im Konzernkreis der Gesundheitszentrum
Wetterau gemeinniitzige GmbH. Die Gesellschaft ist daher abhiéingig von der Entwicklung der

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und deren Tochter.

Schwerpunkt sind die Erbringung von Reinigungsleistungen, nichtmedizinische Dienstleistungen fiir die
Patientenversorgung (Verpflegungsassistenzen, Pfortendienste, Hol- und Bringedienste, u.d.) und das

Fuhrparkmanagement.

Der Cafeteria- und Kioskbetrieb an den Standorten der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (GZW) in
Bad Nauheim, Friedberg und Schotten erfolgt durch die Gesellschaft auf das wirtschaftliche Risiko der
Muttergesellschaft. Das fiir den Betrieb der Cafeterien und Kioske eingesetzte Personal wird teilweise von
der GZW an die Gesellschaft tiberlassen.

Die Gesellschaft erbringt Cateringleistungen fiir geschiftliche und private Anlésse, Diese Leistungen
erfolgen unter Nutzung der vorhandenen Infrastruktur im Kiichenbereich des Hochwaldkrankenhauses.

2. Wirtschaftsbericht

1.1, Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Ralhmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahe 2014 mit 1,5%' mafivoll aus, Dennoch hat sich die
Erwerbslosenquote im  Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die tariflichen
Monatsverdienste in 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 3,1%.

Die Gesellschaft steht durch Ihre Einbindung in den Konzern nur mittelbar im Wettbewerb mit anderen
Unternehmen der Branche. Der Erzeugerpreisindex fiir Allgemeine Gebaudereinigung® hatte sich in 2014
um 2,2% gegeniiber dem Vorjahr erhdht. Dies liegt unter der Entwicklung der fiir die Branche fiir 2014
mahgeblichen Tarifverdienste.

1.2, Geschdfisverlauf

Aufgrund des plétzlichen Todes des langjihrigen Geschéftsfithrers wurde im Februar 2014 eine neue
Geschiftsfithrung bestellt.

Die Reinigungsleistungen an das GZW konnten im Geschiftsjahr 2014 im Vergleich zum Votjahr

gesteigert werden,
Hintergrund sind Preissteigerungen zum Ausgleich der Tarifentwicklung der Mitarbeiter. Der

Leistungsumfang war mit dem im Jahr 2013 vergleichbar.

' Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 16.1.2015
2 Quelle Statistisches Bundesamt, Erzeugerpreisindizes Dienstleistungen WZ08-81.210
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Wie in Vorjahren erfolgte die Erbringung von Reinigungsleistungen auch an nicht zum Konzernkreis
gehdrende Endabnehmer, die nahezu unverindert blieben. Die Umsatzerldse fiir Reinigungsleistungen

konnten von T€ 1.121 auf T€ 1.161 gesteigert werden.

Der Betrieb des Kioskes am Standort Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim wurde zum 31. Dezember
2013 eingestellt. Entsprechend gab es einen Riickgang bei den Erldsen aus dem Betrieb von Kiosken und

Cafeterien.

Der Geschafisbereich der nicht medizinischen Servicedienstleistungen an die Krankenh#user der GZW hat
sich gegeniiber dem Vorjahr leicht riickldufig (-2%) entwickelt. Zu den Servicedienstleistungen gehdren
insbesondere die Titigkeiten der Verpflegungsassistenten, der Hol- und Bringedienst, der Pfortendienst
und die weiteren Servicedienstleistungen.

Im Ubrigen war ein weitgehend gleich bleibender Geschiiftsvertauf zu verzeichnen.
3. Darstellung der Lage

- 3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose haben sich im Geschiftsjahr 2014 um T€ 19 auf T€ 2.482 verringert. Grund hierfiir war
ein Umsatzriickgang aus der Aufgabe eines Kiosks zum 31. Dezember 2013, sowie ritckldufige Umsitze
aus Cateringleistungen und nichtmedizinischen Serviceleistungen gegeniiber Krankenh#user.

Der Einsatz von Fremdpersonal wurde im Geschéiftsjahr deutlich verringert. Im Gegenzug wurde vermehit
eigenes Personal eingesetzt, wodurch der Personalaufwand von T€ 1.752 auf T€ 1.924 im Geschéftsjahr

2014 gestiegen ist.

Aufgrund des kaum verinderten Geschéftsumfangs schlieft die Gesellschaft das Geschifisjahr etwa auf
dem Niveau des Vorjahres mit einem Jahrestiberschuss von € 20.520,87 (Vj.: € 25.024,10) ab.

- 3.2 Vermigenslage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr von T€ 206 auf T€ 245 erhsht.
Die Eigenkapitalrendite hat sich auf Grund des gegeniiber dem Votjahr gestiegenen Eigenkapitals von
25% auf 16% verringert. Die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag betrigt 59% (Vj.: 61%).

- 3.3 Finanzlage

Zum 31, Dezember 2014 verfilgt die Gesellschaft iiber Kassenbestéinde und Guthaben bei
Kreditinstituten von T€ 14 (Vj.: T€ 49).

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen ganzjshrig nachkommen. Die Liquidititslage der
Gesellschaft ist gesichert.



4. Nachtragsbericht

Dic derzeit laufenden Kooperationsgespriche zwischen den Lahn-Dill-Kliniken wund der
Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Jahresabschlusses
2014 noch nicht beendet. Dies wird frithestens im Sommer des Jahres 2015 der Fall sein.

Der erfolgreiche Abschluss der laufenden Verhandlungen wird voraussichtlich kurzfristig keine
namhaften Auswirkungen auf die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft haben.

Vorginge von besonderer Art nach Schluss des Geschiiftsjahres sind nicht eingetreten.

5. Prognosebericht

Das Planergebnis 2014 i.H.v, T€ 51 konnte aufgrand nicht erreichter Planerltse, bei gleichzeitig nicht im
gleichen Umfang sinkender Planaufwendungen, nicht vollstindig realisiert werden. Die Geschéftsfiihrung
geht auf Basis des Wirtschaftsplans davon aus, dass im Jahre 2015 bei leicht steigenden Umsitzen ein
gegeniiber 2014 verbessertes Jahresergebnis in Hohe von rund T€ 46 erzielt wird.

6. Chancen und Risikobericht

Der Ausbau des Geschéfisbereiches der nicht medizinischen Servicedienstleistungen fiir Krankenh#user
bei stationdren Patienten wird in den nichsten Jahren durch die Ausweitung der bestehenden
Tatigkeitsbereiche an allen Standorten des Gesundheitszentrums Wetterau soweit moglich abgerundet.
Namhafte Leistungsausweitungen sind nur noch analog zur Entwicklung des Gesundheitszentrums
Wetterau zu erwarten, da neue Geschiftsfelder absehbar nicht erschlossen werden sollen.

Die Gesellschaft trigt ein allgemeines Preissteigerungsrisiko im Bereich der Sachkosten und das Risiko
steigender Vergiitungen im Personalbereich. Dieses Risiko kann durch die bestehenden Vereinbarungen
iiber steigende Erlose weitgehend an die Kunden weitergegeben werden, Insofern sind auch die ab 2015 in
Deutschland giiltigen Regelungen zum Mindestlohn fiir die Gesellschaft mit geringen wirtschaftlichen

Risiken verbunden.

Die Erhohung der Reinigungs- und der Setvicedienstleistungen an die Krankenhduser der
Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniltzige GmbH ist nur mit einer Erhohung des Personalstandes
verbunden und mit der Steigerung von Personaleinsatzkosten realisierbar. Soweit mdglich soll auch
zukiinftig in sinkendem Umfang auf das von der Muttergesellschaft iiberlassene Fremdpersonal
zurlickgegriffen und vermehut eigenes Personal eingesetzt werden.

Eine Knappheit an verfligbaren Arbeitskriften fiir die Titigkeitsbereiche der Gesellschaft ist auf dem
Arbeitsmarkt derzeit nicht erkennbar oder zu erwatten,

Es bestehen keine erkennbaren bestandsgeféihrdenden Risiken.

0%
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7. Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-System wird
nunmehr weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken systematisch
identifiziert, beurteilt, gesteuert, iiberwacht und dokumentiert werden, um die Erreichung der
Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhthen. Die Bewertung der
Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des mdglichen Ausmafles des Risikos.
Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Brfassung und Bewertung auch, MaBnahmen zu
entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder
sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen,
eingeleiteten GegenmaBnahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend tiberwacht. Durch das konzernweit
zentral organisierte Risikomanagementsystem wird gewdhrleistet, dass ein Austausch dber Risiken
zwischen den Geschiftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 27. Mai 2015

Stefan Keller Matio Becker
Geschiftsfiihrer Geschiftsfiibrer



Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Auf dem Schiitzenrain 2-6, 61231 Bad Nauheim
Tel.: 06032/92671-101, Fax: 06032/92671-103
E-Mail: info@gourmet-werkstatt.de

Gegenstand des
Unternehmens

Der Zweck und die Aufgabe der Gesellschaft sind in §2 des Gesellschaftsvertrags
geregelt. Gegenstand der Gesellschaft ist
die Speiseversorgung von Krankenhdusern und sonstigen Einrichtungen
vorzugsweise der 6ffentlichen Hand, das heit Produktion, Vertrieb und alle
damit im Zusammenhang stehenden hauswirtschaftlichen und logistischen
Dienstleistungen im Rhein-Main-Wetterau Gebiet.

Grindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg, HRB 6523 (Eintragung: 22.11.2007)

Kapitaleinlage

49.000,00 €

Geschaftsleitung

Tobias Schmitt
Wolfgang Potinius (bis 27. Januar 2014)
Mario Becker (ab 24. Februar 2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben iiber die
Gesamtbeziige der Geschdftsfithrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fUr das Geschéaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015

Abschlusspriifer

R&dl & Partner GmbH, Nlrnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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8.
9.

ANLAGE

GOURMET-WERKSTATT RHEIN-MAIN-WETTERAU GMBH, BAD NAUHEIM

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

Umsatzerltse

Verminderung des Bestands an

fertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrdge

Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hiifs-
und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) L&hne und Gehaéiter
b) Soziale Abgaben

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des
Antagevermégens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebhis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit

10. Steusrn vom Einkommen und vom

Erirag

11. Sonstige Steuern
12. Jahresliberschuss

2014

2013
€

5.636.380,33 5.894.420,17

-142,00 -879,00
468.689.12 444,0568.11

-2.315.572,90
-741.893.67

-1.181.115,37
-229.516.50

-10.053.61

6.104.927 45 6.337.599,28

-2.3756.721,06

-925.445.64
-3.057.466,57  -3.301.166,70

-1.075.627,29
-212.053.67
-1.410.631,87  -1.287.680,96

-24.027.91
-10.053,61 -24.027,91
-1.454.562,57  -1.481.098,56

172.212,83 243.625,15

-60.361,80 -78.670,84
-209.80 -152.00
111.641.23 164.802,31
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GOURMET-WERKSTATT RHEIN-MAIN-WETTERAU GMBH, BAD NAUHEIM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

1. Geschiftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt am einzigen Standort in Bad Nauheim eine der modernsten und
gréBten Cook & Chill-Kichen Deutschiands. Die Produktion erfolgt im angemieteten
Betriebsgebaude inklusive Betriebsvorrichtungen in Bad Nauheim.

Die Tatigkeit der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2014 war, wie in Vorjahren, die Lieferung von
Speisen an die Krankenhauser in Friedberg, Bad Nauheim, Schotten, Gedern und Offenbach.
Weiterhin gehoren (iberwiegend sonstige Einrichtungen der &ffentlichen Hand, wie Schulen,
Kindertagesstétten und Betriebskantinen zum Kundenkreis.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden bis zu 6.000 Essen am Tag produziert. Davon waren ca. 4.500
tablettierte Essen fur die Speisenbelieferung der Krankenhauser und ca. 1.500 in GroRgebinden
far die sonstigen Einrichtungen der dffentlichen Hand bestimmt. Die maximale
Produktionskapazitat der Grof3kiiche liegt zurzeit bei ca. 5.500 tablettierten Mahizeiten sowie ca.
5.000 Mahizeiten in GroBgebinden am Tag.

Die Produktion der Speisen erfolgt durch das wirtschaftlich effektive Cook & Chill - Verfahren.
Dabei werden die modernsten qualitativen Anforderungen an Gemeinschaftsverpflegung und

Gastronomie erfillt.
2. Wirtschaftsbericht

21  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwickiung im Gesundheitswesen

Die Branche der Krankenhausversorgung war auch im Geschéftsjahr 2014 durch intensiven
Wetthewerb, inflationsbedingt steigenden Wareneinsatzkosten und daraus resultierenden

Rationalisierungszwéngen gekennzeichnet,

Der Markt der Speisenversorgung in Deutschland ist grundsétzlich ein Wachstumsmarkt der im
Gebiet Rhein-Main Wetterau aber durch starke Mitbewerber besetzt ist und daher teilweise
Verdrangungscharakter hat. Aufgrund der zunehmenden Verpflichtung &ffentlicher
Einrichtungen, ihre Speisenversorgung unter konkurrenzfahigen Bedingungen zu realisieren,
besteht fiir die Gesellschaft eine wachsende Markichance.
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2.2 Geschiftsveriauf

Die Gesellschaft schlieBt das Wirtschaftsjahr 2014 mit einem Jahresliberschuss von
€ 111.641,23 (Vj.: € 164.802,31) ab.

Der laut Wirtschaftsplan fir 2014 geplante Jahresiberschuss von T€ 68 wurde um T€ 44
tibertroffen. Im Wesentlichen resultiert dies aus um T€ 515 hdheren, als geplanten Umsaétzen.
Weiterhin konnte durch eine umsichtige Einkaufspolitk bei den Lebensmittein den
inflationsbedingten Preissteigerungen entgegen gewirkt werden. Der Materialaufwand laut
Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr in Hohe von T€ 3.073 wurde um T€ 16 nicht erreicht.
Dabei konnten insbesondere die Kosten fUr Personalgestellung schneller reduziert werden (Soll:
T€ 491; Ist: T€ 255) als prognostiziert. Gegenlaufig stiegen die Personalkosten im Geschaftsjahr
auf T€ 1.410 als die geplanten T€ 1.357.

Die Gesundheitszentrum Woetterau gGmbH als ein wesentlicher Kunde hat Ende des
Geschaftsjahres 2012 die GZW Diabetes-Klintk Bad Nauheim ¢gGmbH erworben. Im

Geschaftsjahr 2014 konnte die Gourmet-Werkstatt die neue Tochtergesellschaft der GZW
gGmbH ertsmals ganzjahrig mit Speisen beliefern.

2.2.1 Darstellung der Lage der Gesellschaft
2.211 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Zur Veranschaulichung der Vermégens- und Ertragslage dienen die nachstehenden
Kennzahlen:

31.12.2014 31.12.2013
Anlagevermdgen in € 36.085,00 40.946,00
Gesamtvermégen in € 1.225.246,70 1.135.931,01
Anlagenintensitét in % 2,95 3,60
Eigenkapital in € 1.011.811,31 900.170,08
Gesamtkapital in € 1.225.246,70 1.135.931,01
Eigenkapitalanteil in % - 82,58 79,24
Fremdkapital in € 213.435,39 235.760,93
Eigenkapital in € 1.011.811,31 900.170,08
Verschuldungsgrad in % 21,09 26,19
Jahres{lberschuss in € 111.641,23 164.802,31
Eigenkapital zum 31.12.2013/2012 in € 900.170,08 735.367,77
Eigenkapitalrendite in % 12,40 22,41
Jahresiiberschuss in € 111.641,23 164.802,31
Gesamtkapital in € 1.225.246,70 1.135.931,01
Gesamtkapitalrentabilitdt in % 9.1 14,51

A2
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Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2014 hat sich um T€ 89 auf T€ 1.225 erhght.

Auf der Aktivseite erhdhte sich im Wesentlichen der Bestand an liquiden Mitteln um T€ 146. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermégensgegenstinde
verringerten sich um T€ 36 ebenso wie der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen um

TE12.

Auf der Passivseite verminderten sich die Steuerriickstellungen aufgrund eines geringeren
Jahresergebnisses um T€ 20 auf TE 1.

Zum 31. Dezember 2014 verfigt die Geselischaft Uber Kassenbesténde und Guthaben bei
Kreditinstituten von T€ 434 {Vj.: T€ 288). Die Liquiditat ist gesichert.

Die Gesellschaft erzielte einen Jahrestberschuss im Geschéaftsjahr 2014 von T€ 112
(Vj. TE 165).

Die Umsatzerldse verminderten sich im Geschaftsjahr von T€ 5.894 um T€ 258 auf T€ 5.636.

Der Umsatzriickgang in Héhe von T€ 163 betiifft den Bereich der Essenbelieferung der
Krankenhauser bzw. der verbundenen Unternehmen des Geselischafterkreises und ist durch die
verminderte Verweildauer der Patienten verursacht. Diese Umsatzminderung konnte durch die
Belieferung der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim, die im Dezember 2013 in den Konzernkreis
der GZW gGmbH aufgenommen wurde, vollstandig ausgeglichen werden. Mit der GZW
Diabetes-Klinik Bad Nauheim konnten im Geschéftsjahr 2014 Umsatzerldse in Hdhe von T€ 166

erzielt werden.

Ein Umsatzriickgang in Hohe von T€174 war bei der Speisenbelieferung fur die
Betriebsgastronomie im Bereich der verbundenen Unternehmen zu verzeichnen.

Die Umsatzeridse liegen fur das Jahr 2014 oberhalb der Werte des Wirtschaftsplans.

Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand zu Umsatzerldsen) hat sich von 56,0% auf 54,2%
geringfigig vermindert. Die bezogenen Personaldienstleistungen wurden planmagig weiter

abgebaut und verringerten sich um T€ 211.

Dem gegeniber erhdhte sich der Personalaufwand von T€ 1.288 um T€ 123 auf T€ 1.411. Die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand zu Umsatzeriosen) betragt 25,0% (Vj.: 21,8%). Im
Geschéftsjahr 2014 waren durchschnittlich 43,63 Vollkrafte (Vj.: 40,52) beschéftigt.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen verminderten sich von T€ 24 um T€ 14 auf T€ 10.

2.21.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Produktionsauslastung:

Die Gesellschaft arbeitet derzeit sowohl im Produktions- als auch im Speisenverteilbereich im
Ein-Schicht-System. Die derzeit zubereiteten Mengen im Bereich der tablettierten Speisen sind
in diesem Schicht-System Uber ein Speisenverteilband zu bearbeiten. Soliten weitere Kunden im
Bereich der tablettieten Mahizeiten hinzugewonnen werden konnen, muss eine

Leistungserweiterung vollzogen werden.
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Umwelt:

Die Gesellschaft geht schonend mit den Ressourcen, wie Wasser, Gas ete. um. Hierzu wurden
bereits in der Bauphase entsprechende  Maflnahmen  ergriffen wie z.B.
Wiarmeriickgewinnungsanlage oder eine adiabate Kalteanlage. Die anfallenden Speisereste
werden in einen Tank abgesaugt und der Inhalt dann zu einer Biogasanlage zur Verwertung

gebracht.

Regionale Mitbewerber:

Im direkten Umfeld der einzigen Betriebsstétte befindet sich kein direkter Mitbewerber. Im
Umkreis von ca. 60 Kilometern gibt es zwei weitere Cook & Chill Kiichen, die im Bereich der
Krankenhausversorgung tétig sind. Diese kénnen allerdings nur in geringem MaRe als
Mitbewerber oder Konkurrenz angesehen werden, da nach unserer Kenntnis die
Produktionskapazitaten beider Kuchen bereits ausgeschdpft sind.

Markt der Personalbeschaffung:

Die Personalbeschaffung findet auf unterschiedlichen Wegen statt. Zum einen tber eingehende
Bewerbungen, zum anderen (ber die Freischaltung von Stellen beim Arbeitsamt. In dringenden
Fallen kann auf die Zusammenarbeit mit Personaldienstieistern zurlickgegriffen werden.
Aufgrund der regionalen Struktur im Umfeld der Gesellschaft ist der Personalbeschaffungsmarkt

als gut zu bewerten.

3. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag erfolgte die Beendigung einer Betriebsprifung durch das Finanzamt
GieRen fur die Veranlagungsjahre 2010 bis 2013. Die Anderungen durch die AuBenprifung sind
im Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2014 bertcksichtigt.

Weitere Vorgéinge von besonderer Bedeutung nach dem Schiuss des Geschéftsjahres sind
nicht eingetreten,

4. Prognose, Chancen und Risikobericht

Zur Erhshung der Konkurrenzfahigkeit und Erreichung der gesteckten Expansionsziele wird die
Gesellschaft ihre Preisgestaltung pro Bekéstigungstag weiterhin differenzieren und aktuell
tiberarbeiten. Dabei werden die angestrebten Renditeziele durch Rationalisierung und
Prozessoptimierung erreicht. Die Bereiche Spsisenplanung, Bestellvorgang und der Kalibrierung
der Lebensmittel werden permanent einer kritischen Prifung auf Effektivitat und Rationalitat

unterzogen.

Im Geschéftsjahr 2015 rechnet die Geschéftsleitung mit einer Preiserhhung beim
Lebensmitteleinkauf um ca. 3,5%. Die Ubernahme des Klinikum Offenbach durch die Sana
Kiiniken AG und damit die Ubernahme von 49% der Gesellschaftsanteile an der
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH im Geschéftsjahr 2013 ermdglichte den
Zugang zu niedrigeren Einkaufskonditionen im Food-Bereich.

A
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Die Gesellschaft hat fir das Geschaftsjahr 2015 ein Umsatzziel von T€ 5.247 geplant. Die
Zusammensetzung der Umsétze ist wie folgt geplant:

2015
Krankenhduser: T€ 4.858
Betriebsgastronomie: T€ 172
Kindergérten und Schulen: T€ 217

Der Jahresiberschuss des folgenden Geschéftsjahres wird voraussichtlich T€ 63 betragen.

Die Gesellschaft wird in den folgenden Geschiftsjahren ihre Akquise zur Gewinnung weiterer
Abnehmer verstirken. Die Kapazitét der Produktionseinheiten ist bei der weiteren Gewinnung
von umsatzstarken Endabnehmern begrenzt. Soweit die tégliche Produktion die Grenze von
zusétzlich 1.000 tablettierten Mahlzeiten bzw. 3.500 Mahlzeiten auf der Basis Gastronorm
{iberschritten wird, werden Investitionen insbesondere in die Logistik notwendig.

Neben den allgemeinen Konjunkturrisiken bestehen fir die Gesellschaft insbesondere
Kostenrisiken im Bereich der Lebensmittelbeschaffung.

Die Speisenversorgung von Krankenhéusern stellt hohe Anforderungen an Hygienestandards
und deren tdgliche permanente Anwendung. Das bestehende Risiko der Auslieferung
mangelhafter Speisen wird durch eine, in allen Bereichen permanent gelebte und streng
kontroliierte, Hygienerichtlinie minimiert. Die auf dem neuesten Stand der Systemgastronomie
benutzten Produktionsmittel erméglichen die tégliche Kontrolle des Produktionsprozesses und
damit die Kontrolle der Hygieneanforderungen. Die Gesellschaft hat seit Inbetriebnahme ein
Eigenkontroll- und Dokumentationssystem auf der Basis "HACCP Konzept" eingefthrt und
besitzt in dem Betriebsbereich Frischfleischbearbeitung die EU-Zertifizierung.

Es bestehen keine bestandsgefihrdenden Risiken fir die Gesslischatt.

Bad Nauheim, den 27. Mai 2015

Mario Becker Tobias Schmitt
Geschéftsflhrer Geschéftsflhrer



Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Ludwigstr. 37-39, 61231 Bad Nauheim
Telefon: +49 (0) 60 32 /706-0
E-Mail: info@diabetes-klinik-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Der Zweck und die Aufgaben der Gesellschaft sind in §3 des
Gesellschaftsvertrages geregelt.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts *Steuerbegiinstigende Zwecke" der Abgabenordnung.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen
Gesundheitswesens. Dieser wird insbesondere verwirklicht durch die medizinische
Versorgung von Patienten mit Diabetes mellitus und diabetischen
Folgeerkrankungen, insbesondere des diabetischen Fu3syndroms.

Grindungsjahr

1984

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg, HRB 695

Kapitaleinlage

103.000,00 €

Geschaftsleitung

Wolfgang Potinius (bis 27. Januar 2014)
Mario Becker (ab 24. Februar 2014)
Stefan Keller

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben iiber die
Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fiir das Geschaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015

Abschlusspriifer

Rodl & Partner GmhH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft

yzen




GZW Diabetes-Klinik Bad Nauhetm gemeimniitzige GmbH, Bad Nauheim
Bilanz zum 31, Dezember 2014

AKTIVSEITE
2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immatericlle Vermigensgegenstinde
Brtgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solehen Rechten und Werien 36.462.00 . 42098600
36.462,00 42.986,00
II, Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstatiung 938.058.00 188.744,00_
238.058.00 188.744.00
274.520.00 231.730.00
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorriite
1, Rohe, Hilfs- und Betricbsstofle 17.144,22 8.551,48
2. unfertige Leistungen 53.095.00 40,733,080
70.239,22 49.284,48
II. Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 524.126,86 613.181,47
2. Forderungen gegen Geselischafler 494,132,064 304.519,33
3. sonsfige Venmdgensgegenstinde 8.313,30 2.969,06
1.026.572,20 920.669,86
ITE, Kassenhestand und Guthaben bei Kreditinstituten 975,47 291,01
1.097.786.89 970.245.35
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.492.13 2.797,06
1.375.799,02 1.204.772,41




PASSIVSEITE

2014 Varjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
L. Gezefchnetes Kapital 103.600,60 103.000,00
II. Gewinnvortrag 714.093,17 559.893,61
ITL Jahrestiberschuss 125.585.50 154,199.56
942.678.67 817.093,17
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstetiungen 2.400,00 1,800,060
2. sonstige Riickstellungen 129.100.60 154.300.00
131.500.00 156.100.00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 74,71 53,05
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 200,00
3. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen 92.779,61 76.633,01
4, Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehimen 12.925,03 1.063,50
5. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 162.572,04 134.507,78

- davon nach KHEnigG: EUR 151.396,00
(Vj.: EUR {33.466,05)

6. sonstige Verbindlichikeiten 33,268,96 19,121,580

- davon aus Steuern: BUR 11.896,46 (Vi.: EUR 11.133,16)

301.620.35 231.579.24

1.375.799,02 1.204.772,41
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GZW Diabetes-Klinik Bad Nauhein gemefnniitzige GmbH, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsfahr vom 1, Januar bis 31. Dezenber 2014

2014 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

1. FErlsse aus Krankenhausleistungen 3.731.244,86 3,327.460,12
2. Erlase aus Wahlleistungen 50.749,05 42.840,45
3. Nutzungsentgelte der Arzte 62.272,50 71.945,79
4, Frhshung oder Verminderung des

Bestands an unfertigen Leistungen 12,362,00 9.519,00
5. sonstige betriebliche Britige 73.610,15 33.110,28

- davon aus Ausgleichsbetréigen
fiir frithere Geschiftsjahre:
BUR 1.304,46 (Vj.: EUR 0,00}

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter (1.080.306,08)
b) soziale Abgaben und

Aufwendungen fiir

Altersversorgung und flir

Unterstiitzung 201.605.84

7. Materialaufivand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir

3.930.238,56 3.484.875,64

(1.036.955,34)

(183.443.37)
{1.281.911,92} (1.220,398,71)

bezogene Waren (208.889,37) {205.658,85)
b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen (1.297.839.24) (1.140.074.23)
(1.506.728,61) (1.345.733,08)
8.  Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstiinde des
Anlagevermdigens und Sachanlagen (60.793,88) (49.278,60)
9. sonstige betricbliche Aufiwendungen (962.028.07} (717.457.57)
(3.811.462.48) {3.332.867.96)
118,776,08 152.0 8
10, sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige 7409,42 3.991,88
- davon aus verbundenen
Unterehmen: EUR 7.409,42
(Vj.: EUR 3.991,88) - ——
7.409.42 3.991.88
11, Ergebnis der gewihnlichen
Geschiiftstiitigkeit 126.185,50 155.999,56
12, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag (600.00) (1.800,00)
(600.00) {1.800,00}
13. Jahvesiiberschuss 125.585.50 154.199.56




Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2014

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH
Bad Nauheim
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1 Geschaéftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt ein Fachkrankenhaus fiir Diabetes mellitus und diabetische Folgeerkrankun-
gen, Daneben ist die Klinik spezialisiert auf viele andere Krankheiten, die im Zusammenhang mit
Hormonsystem, Stoffwechsel und Emshrung stehen, wie Bluthochdruck, Fetistoffiwechselstérungen
und Ubergewicht. Die Diabetes-Klinik ist anerkannte Behandlungseinrichtung fir Typ I-Diabetes und
Typ 2-Diabetes nach den Richtlinien der Deutschen Diabetes-Gesellschaft (DDG). Zudem ist sie als
stationre FuSbehandlungseintichtung nach den Richtlinien der Arbeitsgemeinschaft Fufl der DDG
anerkannt. Die Klinik ist auch Vertragspartner im Rahmen der Disease Management Programine

(DMP) Diabetes mellitus Typ 1 und Diabetes mellitus Typ 2.

Der Betrieb der Klinik mit 46 Betten erfolgt in einer Geschoflebene in gemieteten Riumen der Kerck-
hoff-Klinik, Bad Nauheim.

Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinntitzig anerkannt,

Die Gesundheitszentrurn Wetterau gemeinnitizige GmbH — Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,
Biirgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim, hélt 100% der Anteile
an der Gesellschaft. Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH ist durch umfangreiche Leis-
tungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert.

2 Wirtschaftsbericht

241 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2014 mit 1,5%' maBvoll aus. Dennoch hat sich
die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2014 verbessert. Gleichzeitig stiegen die tariflichen Monats-
verdienste in 2014 gegenitber dem Vorjahr um 3,1%. Dies flihrte zu einer stabilen Einnahmesituation
in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen deutlich ansteigen besteht wenig Spiel-
raum fiir eine Verglitungsverbesserung der Krankenhaustiiiger.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fir das Krankenhauswesen haben sich im Jahr 2014
nicht wesentlich geindert. Weiterhin unterliegen die Krankenh#user einer hohen Dichte an regulatori-
schen Vorgaben.

GemiB dem Koalitionsvertrag ist eine Weiterentwicklung der Krankenhausfinanzierung bei den The-
men Mehrleistungsabschifige, Selektivvertrige und Hochkostenfdlle angedacht. AuBerdem soll die
Forderung der Qualitit und der Patientensicherheit durch weitere gesetzliche Mafnahmen ausgebaut
werden, Die Teilnahme der Krankenhsiuser an der spezialfachdrztlichen Versorgung (§116 a/b SGB V)

! Quelte Statistisches Bundesamt, Stand 15.1.2015



und der Notfallversorgung soll ebenfalls erweitert werden. Die Umsetzung dieser MaBnahmen bleibt
im Einzelfall abzuwarten.

Die Landesbasisfallwerte stiegen in 2014 um durchschuittlich 2,8%, die bundesweite Leistungsmenge

um ca. 0,7%.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,56% gegentiber dem Vorjaht. Anders als in
den Vorjahren korrespondierte die Steigerung des Landesbasisfaliwertes bzw, die Verdnderungsrate
nominal in etwa mit den Tarifsteigerungen und Sachkostensteigerungen der Krankenh#user.

Des Weiteren waten die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges, die weiterhin hohe Dichte der
Priifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und die nach wie vor geforderte Verlage-
rang der stationdiren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einflussfaktoren auf der

Einnahmenseite.

Auf Grund der jihrlichen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der tendenziell zu geringen
Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fiir Krankenhduser notwendig, im stationdiren Bereich
Falizahlensteigerungen und eine Erhshung des case-mix-Index (CMI) zu erreichen, win Erldsausfille
su vermeiden. Dartiber hinaus lsst sich ein Trend zur besseren Verzahnung von stationdren Angebo-
ten mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Die Krankenhausbranche? ist gepréigt durch einen fragmentierten Markt. Aufgrund zunehmender wirt-
schaftlicher Zwinge entstehen immer gréBere Krankenhausverbtinde und —netzwerke, um zu einer
hoheren Nachfragemacht, Spezialisierung und Qualitit gelangen zu kénnen. Dies beschrinkt sich
nicht mehr nut auf die privaten Krankenhausbetreiber sondern betrifft zunehmend auch freigemein-
niitzige und kommunale Krankenhaustriger. Datliber hinaus sind eine Zunahme der Transparenz und
eine steigende Patientensouver#nitiit zu verzeichnen, die sich in einem erhdhten Wettbewerb zwischen

den Kliniken niederschldgt.

Die Rahmenbedingungen fithren weiterhin zu sinkenden Bettenkapazitéten der Krankenh#user bei
gleichzeitig steigender Fallzahl. Dabei wichst auch die Zaht der Krankenhausbeschiftigten®. Demge-
geniiber steht ein wachsender Fachkriftemangel, welcher insbesondere kleinere tandliche Kranken-

hiuser belastet.

Gleichzeitig wichst der Markt fir Krankenhduser sowie Vorsorge- und Rehabilitationskliniken bereits
seit Jahren etwa in Hohe des Wachstums des Brattoinlandsprodukis®,

Aufgrund der zu geringen Fordermittel der Bundeslinder wird die Finanzierung von Investitionen det
Krankenhiuser zunehmend durch Eigenmittel vorgenommen, Dies fiihrt fir kapital- und ertrags-
schwache Kliniken zu einem zunehmenden Investitionsstau und einer erhShten Verschuldung.

Der Klinik wurden im Verlauf des Jahres 2014 Budgetvereinbarungen filr den Budgetzeitraum 2014
genehmigt.

2 Klassifikation der Wirtschaftszweige: 86.10.1 Krankenhauser (ohne Hochschulkliniken sowie Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen)
3 Qtatistisches Bundesamt: Grunddaten der Krankenhauser 2012
* Statistisches Bundesamt 2013, swww.gbe-bund.de, Hochrechnungen Rebmann Research
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2.2 Geschiftsverlauf

Aufgrund des plotzlichen Todes eines Geschiftsfithrers im Januar 2014 fand im Februar 2014 ein

Wechsel in der Geschiftsfithrung statt.

In 2014 wurde die Verzahnung von Leistungsbeziehungen im Verbund der Muttergesellschaft weiter

vertieft,

Trotz eines leichten Riickgangs bei den Fallzahlen konnte aufgrund der gestiegenen durchschnittlichen
Fallschwere abermals der Case-Mix gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Gleichzeitig wurde die

durchschnittliche Verweildauer der Patienten weiter verkiirzt.

Im Folgenden werden die Leistungsdaten im Detail dargestellt:

Veranderungen
Kennzahlen 2014 2013 absolut %
aufgestellte Betten 46 46 0 0,00
Nutzungsgrad % 79,32 80,63 1,31 -1,83
Aufenthaltstage ist 13.318 13.638 -220 -1,83
Falizahlen Ist 1.088 1.095 -g -82
@ DRG Ist-Verweildaver  Tage 12,26 12,45 -0,19 1,63
Case-Mix-Index (effektiv)  Ist 1,182 1,096 0,086 7,88
Case-Mix {effektiv) Ist 1.283,.97 1.200,10 83,93 8,99
Landesbasisfaliwert EUR 3.143,17 3.06541 77,76 2,54

1400 ¢ | C==iFallzahlen Case-Mix (effoktiv) Ist es=mmCase-Mix-Index (effektiv) Ist | r 1,300
1.300
- 1,200
1.200
g 1.100 - 1,100 3
oo £
@ 1,000 z{
% %01 - 0,800 =
T 800 - % ' ?é
5 700 +he=s - : - S L - 0,800 ©
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Entwicklung Vollzeitkréifte und Personalaufwand
Durchschnittliche VK 2014 2013 Veranderungen
%
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH 28,04 25,08 11,8
5



In der Diabetes-Klinik wurde im Zusammenhang mit der Ausweitung der Leistungen auch der Perso-
nalbestand erhht. Dariiber hinaus wurden in steigenden Umfang Leistungen der Muttergeselischaft in
Anspruch genommen, um alle flir die Steigerung der Fallschwere ndtigen Untersuchungen und Ein-
griffe am Standort Bad Nauheim durchflihren zu kdnnen.

Die Kooperation mit der Zweigpraxis einer Praxis filr Allgemeinmedizin mit dem Schwerpunkt Diabe-
tologie am Standort der Muttergesellschaft in Bad Nauheim wurde intensiviert. Die auf einem hohen
Niveau liegenden Fallzahlen spiegeln die hohe Akzeptanz der Klinik in der Bevdlkerung wider.

Die Essensversorgung erfolgt {iber dic Schwestergesellschaft Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-
Wetterau GmbH.

2.3 Ertragsiage

Im Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH Umsatzerlise
von TEUR 3.844 (Vorjahr: TEUR 3.442). Die Steigerung resultiert aus der gestiegenen durchschnittli-
chen Schwere der erbrachten Behandlungsfille, Aufgrund der starken Leistungssteigerungen wurden
Leistungen auferhalb des Budgets erbracht. In Folge ist ein erheblicher Mehrerlsausgleich hinzu-
nehmen. Ohne diesen Ausgleich wire eine noch deutlichere Steigerung der Erldse zu verzeichnen

gewesen.
Gleichzeitig konnte die durchschnittliche Verweildauer der Patienten weiter verkiirzt werden.

Weiterhin wurde mehr eigenes Personal eingesetzt, Hierdurch kam es zu leichten Vergiitungssteige-
rungen gegeniiber dem Vorjahr,

Veranderungen Verdnderungen Personalkosten-

Personalaufwand 2014 2013 absolut Relativ Quote
TEUR TEUR TEUR % %

GZW Diabetes-Kiinik Bad Nauheim

gGmbH 1.282 1.220 68 5,1 326

Zur Realisierung und Diagnostik der schwereren Behandlungsfille und des deutlichen Leistungsan-
stiegs wurde vermehrt auf Fremdleistungen durch das Mutterunternehmen im Bereich Personal und
Radiologie zurlickgegriffen. Dies fithrte zu einem Anstieg der bezogenen Leistungen.

Insbesondere durch eine hohere Risikovorsorge filr Forderungen, erhohten sich die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr,

Tnsgesamt ergab sich im Geschéfisjahr 2014 fir die Gesellschaft ein Jahrestiberschuss von TEUR 126
(i. Vj. TEUR 154).

Trotz der sehr guten Leistungsentwicklung konnte das Planergebnis nicht vollsténdig erreicht werden.
Grund hierfir war, dass nicht sémtliche erbrachten Erlése mit den Kostentriigern in das Budget ver-
handelt werden konnten. Daher verringerte sich das Jahresergebnis 2014 geringfligig gegentiber dem
Vorjahr.

£
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2.4 Finanzlage

Die Liquiditsit war im Geschiftsjahr 2014 jederzeit gegeben, Den Zahlungsverpflichtungen wurde
fristgerecht nachgekommen. Zwischen der GZW Diabetes-Klinik gGmbH und der Muttergesellschaft
besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung, Es wurde ein Ausgleich der Liquiditdt im Konzern unter Be-
riicksichtigung einer Verzinsung vorgenommen,

Eigene Finanzmittelbesténde werden nur soweit unbedingt n6tig gefliht.

2.5 Vermdgenslage

Das Eigenkapital ist aufgrund des im Jahr 2014 erzielten Jahrestiberschusses von TEUR 126 auf
TEUR 943 gestiegen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrigt flir das Geschiftsjahr 2014 68,5 % (1. Vj. 67,8 %).

Im Jahr 2014 wurden Speisentranspottwagen fiir 79T€ beschafft. Im Ubrigen wurden nur Ersatzinves-
titionen getitigt. Ein Anspruch auf Férdermittel nach § 25 HKHG besteht nicht,

3 Nachtragsbericht

Die derzeit laufenden Kooperationsgespriiche zwischen den Lahn-Dill-Kliniken und der Muttergesell-
schaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sind bis zur Erstellung des Jahresabschlusses 2014 noch
nicht beendet. Dies wird frlihestens im Sommer des Jahres 2015 der Fall sein.

Solite die Kooperation zustande kommen, ist durch eine stdrke Integration der Diabetes-Klinik mit den
Krankenh#usern der heutigen Lahn-Dill-Kliniken eine Ausweitung der Fallzahlen denkbar. Dariiber
hinaus sind Synergiceffekfe im Bereich Beschaffung, Mitarbeitereinsatz und Fortbildung méglich. Im
Ubrigen wird ein erfolgreicher Abschluss der laufenden Verhandlungen voraussichtlich mittelfristig
keine namhaften Auswirkungen auf die Geschéfistdtigkeit der Gesellschaft haben.

Nach Abschluss des Geschéfisjahires ergaben sich keine weiteren wesentlichén Ereignisse, die Einfluss
auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.



4 Prognosebericht

Die Prognosequalitit der Wirtschaftspline unterliegt Einschrinkungen bei kurzfristigen gesetzlichen
Anderungen zu Krankenhausfinanzierung und Ergebnissen von Budgetverhandlungen. Aus diesem
Grund erfolgt die Erstellung von Wirtschaftsplénen kaufménnisch vorsichtig. Das Planergebnis 2014
konnte dennoch nicht vollstiindig etreichet werden.

Fiir das Geschiftsjahe 2015 geht die Geschéftsfithrung derzeit davon aus, dass sich die Umsatzerldse
auf hohem Niveau stabilisieren. Es wird mit einem Jahresergebnis von rd. TEUR 180 geplant.

5 Chancen- und Risikobericht

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung eine steigende Zahl von Patienten mit Dia~
betes-Erkrankungen zu erwarten,

Der zunehmend iiber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung entstehende
Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und Fallzahlen zu zentralisie-
ren, stellt filr die GZW Diabetes-Klinik potentiell eine Chance dar. Durch zunehmende Spezialisierung
auf bestimmte Krankheitsbilder entstehen fir Fachkliniken Potentiale zur Patientengewinnung und
-sicherung. Gleichzeitig sind auch andere Krankenhduser bemiiht, entsprechende Schwerpunkte her-
auszubilden. Hier ist mit weiterhin zunehmendem Wettbewerb um Patienten zu rechnen. Dieser Ge-
fahr soll durch die Vernetzung mit den Schwerpunktversorgern und den Kliniken der Muttergesell-
schaft sowie der Vernetzung mit ambulanten Leistungserbringern entgegengewirkt werden. Gleiches
gilt fiir die in der Politik und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fiir spezielle elektive Leistun-
gen auf Einkaufsmodelle der gesetzlichen Krankenkassen umzustellen. Die grofien gesetzlichen Kran-
kenkassen befinden sich hier in einer monopolshnlichen Stellung, die unter Berticksichtigung des der-
zeitigen Gesundheitsmarktes in den entsprechenden Verhandlungen auf Grund der asymmetrischen
Machtverhsltnisse Vergiitungsriickgéinge oder den Verlust von Leistungsbereichen beflirchten lassen.

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfaliwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt filr hessi-
sche Kliniken voraussichtlich kein erhebliches Risiko dar. Der hessische Landesbasisfallwert korres-
pondierte bisher weitgehend mit dem Bundesbasisfallwert.

Die Geschiftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefidhrdend sind,
erkennen.

Die wirtschaftliche Situation ist flir die Gesellschaft als positiv anzusehen. Im regionalen und tiberre-
gionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert. Auf Grundlage der im Jahresabschluss zum
31. Dezember 2014 ausgewiesenen Erlds- und Kostenstrukturen ist von einer gesicherten wirtschaftli-
chen Fortentwicklung in den Folgejahren auszugehen. MaBnahmen zur Sicherung des erreichten Leis-

&
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tungsniveaus wurden bereits ergriffen, Diese sichern die kompetente Versorgung der Patienten unter
Einbeziehung von Kooperationspartnern langfristig ab und werden die Ertragslage stérken.

Die Geschifisfilhrung wird diese eingeleiteten MafBnahmen und Strukturfinderungen im Jalr 2015
weiter fortfithren und den Schwerpunkt der Aktivititen auf die Schaffung von Netzwerkstrukturen und

dem Ausbau des Leistungsangebots legen.

6 Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-System
wird nunmehr weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgeféhrdende Risiken systematisch
identifiziert, beurteilt, gesteuert, tiberwacht und dokumentiert werden, um die Erreichung der Unter-
nehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhshen. Die Bewertung der
Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des méglichen AusmaBes des Risikos.
Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfassung und Bewertung auch, Mafinahmen zu
entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder
sich gegen diese abzusichern. Alle gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehtrigen,
eingeleiteten GegemmaBnahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend tiberwacht, Durch das kon-
zernweit zentral organisierte Risikomanagementsystem wird gewdhrieistet, dass ein Austausch tiber
Risiken zwischen den Geschéfisbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 27, Mai 2015

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH

Stefan Keller Mario Becker
Geschéftsfuhrer Geschiftsfihrer



Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim

Gegenstand des

Der Zweck und die Aufgaben der Gesellschaft sind in § 2 des

Unternehmens Gesellschaftsvertrags geregelt.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Planung und Organisation, die
Verwaltung und die Verpachtung von Raumlichkeiten fir Gesundheitsdienstleister
(Krankenh&user, Arzte, sonstige Heilberufe etc.). Bauhandwerkliche Tatigkeiten
sowie Architektenleistungen sind nicht Gegenstand der Gesellschaft.

Griindungsjahr 2007

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 6527

Kapitaleinlage 25.000,00 €

Geschaftsfiihrung

Wolfgang Potinius, Krankenhausgeschaftsfithrer (bis 27. Januar 2014)
Stefan Keller, Krankenhausgeschaftsfihrer

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben iiber die
Gesamtbeziige der Geschdftsleitung verzichtet.

Aufsichtsrat

Biirgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Dlvel (stellv. Vorsitzende)

Stadtrat Erol Tlrkmen

Stadtverordnete: Sonja Rohde (bis 03.04.2014), Claudia Kutschker, Petra
Michel, Gudrun Roth, Gisela Babitz-Koch (ab 29.04.2014), Peter Kuhn, Dr.
Martin Divel, Jutta Dérendahl-Kolb, Markus Theis

Dr. Lutz Ehnert als sachverstandiger Arzt

Gewdhrte Beziige gemdB § 123 a Absatz 2 HGO: 587,56 €

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2014 am 29. Mai 2015

Abschlusspriifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen der
Gesellschaft
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HWK Bau- und Grundstiicksmanagetnent GmbH, Bad Naulcim
Bilanz zum 31, Dezember 2014

AKTIVSEITH
31,12,2014 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. UMLAUFVERMOGEN
1. Forderungen und senstige Vermbgensgegenstiinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.888,87 1.43743
2. Forderungen gegen Gesellschafter 798,00 93,28
3. sonstige Vermdgensgegenstinde 0,00 800,38
2.686,87 233109
1. Kassenbestand und Guihaben het Kreditinstituten 9.337.7¢ 8.924.40
12.024,63 £1,25549
12,024,63 11.25549

{0



PASSIVSEITE

31.12.2014 Vorjahe
EUR BUR EUR
A. EIGENKAPITAL
1.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,60
IL Verlustvortrag {17.032,61) {16.226,99)
111, Jahresfehtbetrag (1.18) {805,62)
7.966,21 7.967,39
B, RUCKSTELLUNGEN
sonstige Ruckstellungen 2,600,00 1.500,00
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.011,38 1.787,80
2, sonstige Verbindlichkeiten 47,04 0,30
- davon aus Steuen; EUR 47,04 (Vj.: BUR 0,30)
2.058.42 1.788,10
12.024,63 11.25549
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HWK Bau- und Grundstiicksmanagement GubH, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschiiftsjalir vom 1, Januar bis 31, Dezember 2014

ot

Umsatzerlise
2, sonstige betriebliche Ertréige

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

4, sonstige betriebliche Aufwendungen

5. Ergebnis der gewthnlichen
Geschiftstitigheit

6. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag
7. sonstige Steuern

8. Jahresfehibetrag

2014 Vorjahr
BUR EUR EUR EUR

25,107.86 24.766,68
. X {1 X L ....58083

25.166,26 25.347,51
— {21.725.45} - (23.138.1%)
(21.725,45) (23.138,12)
— (3.442.55) — (3.015.66)
(25.168,00) (26.153.78)
(1,74) (806,27)
(1,74) (806,27)

0,26 0,65
_ 030 — 000

0.56 0,65
(1.18) (805,62




ANLAGE
Seite 1

HWK BAU- UND GRUNDSTUCKSMANAGEMENT GMBH, BAD NAUHEIM

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

1.  Geschiftsverlauf und wesentliche Geschiéiftsvorfille

Die Titigkeit der Gesellschaft besteht darin, Teile des Geb#udemanagements des Facharzi- und
Servicezentrums Bad Nauheim zu Ubernehmen. Dieses wird vom Gesellschafter Eigenbetrieb Hochwald

Krankenhaus betrieben.

Die Leistungen der Gesellschaft werden durch Subunternehmer erbracht, eigenes Personal beschiiftigt die
Gesellschaft nicht. Der Schwerpunkt der Leistungen liegt auf Reinigungsarbeiten.

In 2014 war gegentiber dem Vorjahe ein leichter Umsatzanstieg zu verzeichnen, der aus der Gewinnung
eines weiteren Kunden ab Mérz 2014 resultierte.

Gleichzeitig konnten die Bezugspreise fitr den Einkauf von Dienstleistungen gesenkt werden.

Daher schlieft die Gesellschaft das Wirtschafisjahr 2014 mit einem Jahresfehlbetrag von €-1,18
(Vj.: € -805,62) ab.

II. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Urspritnglich war geplant, dass die Gesellschaft fiir den tiberwiegenden Teil der Mieter des Facharzt- und
Servicezentrums Geb#udedienstleistungen erbringt, Tatstichlich konnte aber nur ein kleinerer Teil der
Mieter als Kunden gewonnen werden.

Aufgrund der niedriger als urspriinglich geplant ausfallenden Umstitze kann die Gesellschaft nur
ausgeglichene oder leicht positive Jahresergebnisse erwittschatten. Die Geschiftsfithrung wird die
Akquise weiterer Kunden intensivieren und weitere Kostenoptimierungen priifen.

Wir gehen davon aus, dass unter den voraussichtlich gleich bleibenden Bedingungen ab dem
Geschiftsjahr 2015, ein mindestens ausgeglichenes Brgebnis erzielt werden kann,

Die Liquiditit der Gesellschaft ist in den beiden folgenden Geschifisjahren gesichert.
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III, Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die dargestellte zuklinftige T#tigkeit der Gesellschaft wird im Wesentlichen vom Erfolg bei der
Akquisition von Dienstleistungen fiir die im Facharzt- und Servicezentrum angesiedelten Mieter abhingig

sein.

Chancen bestehen in der Ausweitung der Leistungen auf andere Objekte und einer Neuverhandlung der
Konditionen fiir den Rinkauf von Dienstleistungen. Weitere Dienstleistungen konnen perspektivisch bei
Nachfrage durch die Mieter des bewirtschafteten Objekts hinzutreten.

Es bestehen keine bestandsgeféhrdenden Risiken,

Vorgiinge von besonderer Art nach Schluss des Geschéfisjahres sind nicht eingetreten.

Bad Nauheim, den 27. Mai 2015

Stefan Keller
Geschiiftsfiihrer



Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

4. Kapitalgesellschaften

Anschrift

Hohe Str.14-18, 61231 Bad Nauheim

Telefon 06032/807-0; Telefax 06032/807-105
E-Mail: info@stadtwerke-bad-nauheim.de
Internet: www.stadtwerke-bad-nauheim.de

Gegenstand des
Unternehmens

Versorgung mit Strom, Erdgas, Wasser und Warme sowie des 6ffentlichen
Personennahverkehrs - Stadtbusverkehr

Grindungsjaht

2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5458

Kapitaleinlage

7.700.000 €

Geselischafter

Stadt Bad Nauheim (100 %)

Aufsichtsrat

Biirgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel (Stellv. Vorsitzende)

Dr. Martin Diivel, Kerstin Eisenreich, Manfred Jordis, Gottfried Kriger,
Melanie Lorenzi, Rainer PreiB3, Sebastian Schmitt, Hans-Peter Thyssen,
Christian Trutwig, Andreas Wehnes

Gewdhrte Beziige gemdB § 123 a Absatz 2 HGO: 725,00 €

Geschaftsfihrer

Dr. Berndt Hartmann

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschdftsfithrung verzichtet.

Jahresabschiuss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2014 am 05. Mai 2015

Abschlusspriifer

Wirtschaftsprifungsgesellschaft BRV AG, Frankfurt/M.

Beteiligungen
der Gesellschaft

Biogas Muritz Verwaltungs- und Beteiligungsgeselischaft, Kassel (50%)
Biogas Miritz GmbH & Co. KG, Kassel (37,5%)
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Lagebericht 2014

1. Wirtschaftsbericht:

1.1 Rahmenbedingungen und Umfeid
Die Energiewirtschaft war im Jahr 2014 oft-
mals im Blickpunkt der politischen Gescheh-
nisse in Deutschland. International sorgte
die eskalierende Ukraine-Krise fiir zuneh-
mende Unsicherheiten in Bezug auf die eu-
ropdische und deutsche Energieversorgung.
Im nationalen Fokus stand hingegen erneut
die Realisierung und Bezahlbarkeit der Ener-
gie-wende.

Vor diesem Hintergrund wurde in 2014 das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) grund-
legend Uberarbeitet. Schwerpunkte der EEG-
Novelle bilden hierbei reduzierte Vergl-

tungs-sdtze und die Einfihrung von
Zubaukorridoren in den Bereichen Wind-
energie, Photovoltaik und Biogas. Damit

einhergehend erfolgt der Wechsel von einem
Preismodell hin zu einem Mengenmodell.
Eine weitere Uberarbeitung des EEG ist fiir
2016 vorgesehen. Dann soll beispielsweise
der Zubau an groBeren regenerativen Er-
zeugungsanlagen (ber ein Ausschreibungs-
und Auktionsmodell erfolgen.

Im vergangenen Geschéftsjahr wurden au-
Berdem die Grundversorgungsverordnungen
fir Strom und Gas neu geregelt. Energiever-
sorger sind hierdurch verpflichtet, dem Kun-
den Preisanpassungen detaillierter und
transparenter im Vorhinein mitzuteilen.
Durch die neuen Vorschriften wird dem Kun-
den zu-kilnftig anschaulicher, welchen Anteil
die staatlichen Belastungen wie Steuern,
Abgaben und Umlagen am Energiepreis ha-
ben.

Die Diskussion {iber einen neuen Kapazitats-
markt wurde hingegen von der Politik bis
Ende des Sommers verschleppt, nahm dann
aber wieder Fahrt auf und sollte bis zum
Jahresende 2014 mit der Vorlage eine
,Grinbuchs" durch das BWMi zum wichtigs-
ten energiepolitischen Thema avancieren,

Die Energiepolitik steht weiterhin vor groBen
Herausforderungen. Der derzeitige politische
Rahmen ist noch nicht an die neuen - und
zukilinftigen - Anforderungen des Energie-
marktes angepasst, was zu Verzerrungen
fihrt, die sowohl deutsche als auch européi-
sche energiepolitische Entwicklungen und
Zielsetzungen konterkarieren und Unter-

nehmen, Verbraucher sowie die gesamte
Volks-wirtschaft unnétigerweise finanziell
belasten.

Die GroBhandelspreise auf dem Stromter-
minmarkt waren in 2014 weiterhin leicht
rickldufig. Dieser Rickgang konnte aller-
dings die zumeist steigenden staatlichen
Umlagen auf den Strompreis nicht kompen-
sieren.

Die Preise auf dem Gasmarkt waren durch
die Ukraine-Krise im Jahr 2014 sehr volatil,
wobei der Terminmarkt zum Jahresende
eine leicht sinkende Tendenz zeigte.

Energielieferanten stehen weiterhin in re-
gem Wettbewerb zueinander. Es gibt j&hr-
lich neue Strom- und Gasanbieter, auch aus
fremden Branchen. Die Wechselquoten sind
weiterhin steigend.



Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH tritt als
lokaler Energieversorger auf dem Markt auf,
Neben der klassischen Energie- und Wasser-
versorgung bieten die Stadtwerke seit eini-
gen Jahren ergdnzende Produkte und
Dienst-leistungen an. So kbénnen unsere
Kunden in einigen Stadtteilen bereits in den
Genuss der modernen Breitbandtechnologie
bis ins Haus hinein kommen. Im Segment
der Gewerbekunden wurden erfolgreich Be-
leuchtungs- und Warmecontractingprojekte
umgesetzt. Auch fir private Haushalte gibt
es die Moglichkeit, die Warmeversorgung
einschlieBlich Bau und Betrieb der Heizungs-
anlage von den Stadtwerken durchfiihren zu
lassen.

Fir eine zuverldssige und sorglose Bereit-
stellung der Energie- und Wasserversorgung
werden jahrlich umfangreiche Wartungs-
und InstandhaltungsmaBen durchgefiihrt
und die Anlagen und Netze auf dem aktuel-
len Stand der Technik gehalten.

1.2 Geschiftsverlauf und Lage
1.2.1 Gesamtaussage

Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres
2014 betragt 1.705 T€. Obwohl die milde
Witterung zu Jahresbeginn zu einem ver-
gleichsweise hohen Absatz- und Roh-
margenverlust in der Gasversorgung fiihrte,
konnte durch Sondereffekte, wie zum Bei-
spiel der Auflésungen von Rickstellungen,
trotzdem nahezu das Planergebnis erreicht
werden.

Die nachfolgende Gegenlberstellung zeigt
die Entwicklung der Jahresergebnisse je Be-
triebszweig der letzten zwei Jahre:

inTE 2014 2013 Verdnderung
Strom 474 115 359
Gas 1.566 2.091 -525
Wasser 608 567 41
Wéarme 11 63 -52
EnergieService -368 -249 -119
Verkehrsbetriebe -586  -600 14
1.705 1.987 =283

Bei der Beurteilung der Spartenergebnisse
ist zudem auf die Steuerersparnis aus dem
Querverbund zwischen Versorgungsbetrieb
und Verkehrsbetrieb hinzuweisen. Sie be-
tragt 165 T€,

Die Ergebnisse der Versorgungssparten er-
moglichten es die volle Konzessionsabgabe
in Héhe von 1.285 T€ (i. Vj. 1.323 T€) an
die Stadt Bad Nauheim abzufiihren. Von der
Konzessionsabgabe entfallen 681 T€ auf die
Stromversorgung, 214 T€ auf die Gasver-
sorgung und 390 T€ auf die Wasserversor-

gung.

Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrund-
sédtzegesetz (HGrG) ergab keine Beanstan-
dungen.

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH ist nach
§ 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
ein vertikal integriertes Energieversorgungs-
unternehmen. Dies bedeutet, dass die Auf-
gaben der Stromverteilung (Stromnetz) so-
wie Stromvertrieb als auch Gasverteilung
(Gasnetz) und Gasvertrieb im selben Unter-
nehmen wahrgenommen werden. Es sind
weniger als 100.000 Kunden unmittelbar
oder mittelbar an das Strom- oder Gasnetz
der Stadtwerke angeschlossen, weshalb eine
rechtliche Entflechtung nicht erforderlich
(vgl. § 7 EnWG) ist. Es erfolgt eine buchhal-
terische Entflechtung der Bereiche Strom-
netz und Gasnetz laut § 6b EnWG.
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1.2.2 Betrachtung der Betriebszweige
Stromversorgung

Im Geschéftsjahr 2014 sank der Strom-
durchsatz im gesamten Netzgebiet der
Stadtwerke um 3,2% auf 94,5 GWh. Dies
hat verschiedene Ursachen, wie gedndertes
Nutzungsverhalten, Steigerung der Energie-
effizienz insbesondere bei Gewerbekunden
oder auch verstdrkte Eigennutzung von
selbst erzeugten Strom aus dezentralen Er-
zeugungsanlagen.

Im Geschéaftsjahr wurden 68,1 GWh Strom
(im Vj. 71,4 GWh) an Kunden im eigenen
und fremden Netzgebiet verkauft. Die Netz-
nutzung von Drittlieferanten (Durchleitung)
betrug 25,2 GWh Strom (im Vj. 25,0 GWh).

Der Strompreis fiir Grundversorgungs- und
Sondervertragskunden konnte im Vergleich
zum Vorjahr konstant gehalten werden.
Durch einen niedrigen Stromeinkaufspreis
konnten Mehrkosten aufgrund gestiegener
Umlagen, insbesondere der EEG-Umlage
ausgeglichen werden.

Die Rohmarge ist nahezu unverandert.

Ein periodenfremder Ertrag aus der EEG-
Umlage sowie leicht niedrigere sonstige be-
triebliche Aufwendungen fihren zu einer
Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vor-
jahr.

Erdgasversorgung

Die milde Witterung zu Jahresbeginn flhrte
zu einem erheblichen Absatzeinbruch bei der
Gasversorgung. Lediglich ein kleiner Teil des
Absatzriickgangs ist auf Kundenabwande-
rungen zurlickzufiihren. Insgesamt sank der
Absatz um 18,6% auf 230 GWh fir Kunden
im eigenen und fremden Netzgebiet.

Die  Netznutzung von  Drittlieferanten
(Durchleitung) stieg um  7,3%  auf
54,2 GWh.

Die Preise in der Grundversorgung mussten
zu Jahresbeginn leicht angehoben werden.
Die Rohmarge verbesserte sich leicht.

Das Ergebnis der Sparte verschlechterte sich
deutlich durch den Mengenveriust. Hinzu-
kommen etwas hohere sonstige betriebliche
Aufwendungen,

Wiarmeversorgung

Das Wohngebiet ,Am Goldstein® wird seit
2005 iber ein Blockheizkraftwerk (BHKW)
mit Warme und Strom versorgt.

Die milde Witterung des vergangenen Jahres
wirkte sich auch auf den Warmeabsatz aus.
Dieser sank um 15,5% auf 2,3 GWh.

Die im warmegefihrten BKHW erzeugte
Strommenge reduzierte sich entsprechend
um 9,7 % und betrug 0,4 GWh.

Die Warmepreise wurden unterjdhrig gemaB
den vertraglichen Preisgleitklauseln ange-
passt. Der Preis ist durchschnittlich leicht
gesunken. Das Ergebnis der Warmesparte
ist wie in der Gasversorgung durch den
Mengenverlust zuriickgegangen. Verschlech-
tert wird das Ergebnis der Wé&rmesparte au-
Berdem durch geringere Einspeisever-
glitungen fiir den im BHKW erzeugten Strom
als auch durch hohere sonstige betriebliche
Aufwendungen.

Wasserversorgung

Der Absatz an Trinkwasser ist seit zwei Jah-
ren erstmals wieder leicht zurlickgegangen.
Die Abgabemenge betrug 1.836 Tsd. m3
(i.Vj. 1.867 Tsd. m3). Der Absatz an Trink-
wasser ist in der Branche tendenziell leicht
racklaufig. Ursachen hierfiir sind insbeson-
dere wassersparende Gerdte, wassersparen-
des Verhalten der Kunden sowie die demo-
graphische Entwicklung.



Erfreulich ist, dass die Wasserversorgung in
Bad Nauheim sehr geringe Wasserverluste
aufweist. Im vergangen Jahr betrugen diese
1,9% (i.Vj. 1,6%). Der bundesweite Durch-
schnitt betrug 6,6% im Jahr 2010 (Quelle:
Statistisches Bundesamt: Fachserie 19, Rei-
he 2.1: 07.08.2013).

Zu Jahresbeginn wurden die Trinkwasser-
preise leicht angehoben. Da die Wasserver-
sorgung in der Kostenkalkulation eine hohe
Unterdeckung aufweist, ist die Stadtwerke
Bad Nauheim GmbH bestrebt diesen Verlust
sukzessive zu reduzieren.

Das Ergebnis der Sparte konnte zum einen
durch den preisbedingten Anstieg der Um-
satzerlose und zum anderen durch geringere
sonstige betriebliche Aufwendungen verbes-
sert werden.

EnergieService

Unter dieser Sparte werden die Geschéfts-
felder Photovoltaik, Contracting, Breitband-
versorgung sowie die Beteiligung an einer
Biogaseinspeiseanlage subsummiert. Insge-
samt ergibt sich ein negatives Betriebser-
gebnis.

Das Defizit soll in den néachsten Jahren
durch Fertigstellung von Investitionen sowie
Neukundengewinnung sukzessive reduziert
werden. Langfristig soll der Betriebszweig
einen Gewinn erzielen.

Ziel ist es, diesen Betriebszweig neben dem
origindren Geschéft der Energie- und Was-
serversorgung zu einem weiteren Standbein
zur Sicherung der Ertragslage auszubauen,

» Stromerzeugung aus Photovoltaik

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH betreibt
17 eigene Photovoltaikanlagen mit einer
Gesamtleistung von 415,8 kWp im Stadtge-
biet von Bad Nauheim. Diese Anlagen er-
zeugten im Geschéftsjahr 2014 rund
433 MWh (i.Vj. 357 MWh) Strom.

Die Stadtwerke produzierten damit rund
22,6% des gesamten in Bad Nauheim
erzeugten Solarstroms.

» Beleuchtungs- und Warmecontracting

Im vergangenen Jahr konnte ein weiterer
und damit vierter Kunde fur das
Beleuchtungscontracting gewonnen werden.
Die Belieferung der Kunden im
Wa&rmecontracting war durch die milde Wit-
terung ebenfalls beeinflusst und weist ein
geringeres Ergebnis als im Vorjahr auf.

Das Geschéftsfeld entwickelt sich insgesamt
sehr langsam, jedoch noch mit Aussicht auf
Erfolg. Gefahr droht hier durch die politische
Aufgabe der KWK-Ziele, in deren Folge sol-
che Anlagen unwirtschaftlich werden kon-
nen.

Der Bereich ist bis auf das
Beleuchtungscontracting durch die hohen
Anfangsinvestitionen noch leicht defizitér.

» Glasfaser / Breitbandversorgung

Im Geschéftsjahr 2014 wurden erneut In-
vestitionen getéatigt, um weitere Kunden an
das Glasfasernetz anzuschlieBen. Die neuen
Wohngebiete ,Wohnen am GroBen Teich®
sowie ,Auf dem Hempler" als auch das neue
Gewerbegebiet ,Frankfurter LandstraBe®
kénnen mit der Breitbandtechnologie bis ins
Haus hinein versorgt werden (FTTH).
Aufgrund der Nachfrage infolge der FFTH-
ErschlieBung ,Auf dem Hempler® haben die
Stadtwerke im Jahr 2014 den Stadtteil Nie-
der-Mérlen entgegen der urspringlichen
Planung mit der VDSL-Technologie erschlos-
sen, Somit kénnen nun auch dort Kunden in
den Genuss des schnelien Internets und
weiteren Telekommunikationsdienstleistun-
gen gelangen. In Reaktion auf unsere Aktivi-
taten hat der Wettbewerber Telekom be-
gonnen, ein VDSL-Netz stadtweit auszubau-
en.
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Aufgrund der hohen und weiter steigenden
Investitionen und Aufwendungen ist das
Betriebsergebnis defizitar.

» Biogas Miritz GmbH & Co. KG

Das Geschéftsjahr 2014 bildete das erste
ganzjéhrige Betriebsjahr der Biomethanein-
speiseanlage in Leizen.

Die Stadtwerke halten einen Anteil von
37,5% an der Biogas Miiritz GmbH & Co.
KG. Komplementdrin dieser Gesellschaft ist
die Biogas Miiritz Verwaltungs und Beteili-
gungsgesellschaft mbH, an der die Stadt-
werke Bad Nauheim GmbH mit 50,0% betei-
ligt ist,

Die Biomethanerzeugung und der Betrieb
des BHKW verliefen in 2014 stabil. Obwohl
die Strom- und Methaneinspeisungen Uber
Plan liegen werden, wird damit gerechnet,
dass etwas hohere Betriebsaufwendungen
zu einem geringeren Ergebnis flihren wer-
den.

Da der Jahresabschluss der Biogas Miritz
GmbH & Co. KG noch nicht festgestellt ist,
werden die Ertrdge aus der Beteiligung erst
im Folgejahr, d.h. im Jahr 2015 erfolgswirk-
sam.

Verkehrsbetrieb

Im Geschéftsjahr 2014 sind die Erlése aus
dem Verkauf von Fahrkarten zurlickgegan-
gen. Allerdings ergaben sich fiir die Jahre
2012 und 2013 Riickerstattungen aus den
Erlésen, die an den Rhein-Main-Verkehrs-
verbund (RMV) abgefiihrt wurden,

Das Defizit konnte leicht reduziert werden,
was insbesondere auf die Rlckerstattungen
zuriickzufiihren ist.

Lage des Unternehmens

Die Bilanzsumme zum 31.12.2014 betrug
41,110 T€. Sie ist gegeniiber dem Vorjahr
um 7,2% gestiegen.

Bei der Vermogenslage ist ein weiterer Zu-
wachs des Anlagevermdgens in Folge von
Neu- und Ersatzinvestitionen zu erkennen.
Das Verhéaltnis des Anlagevermégens zum
Gesamtvermégen betrdgt zum Stichtag
82,7% (i.Vj. 74,3%).

Durch die hohe Investitionstatigkeit hat sich
die Finanzlage des Unternehmens etwas
verdndert. Sie kann aber weiterhin als gut
beurteilt werden. Das Verhéltnis des Eigen-
kapitals zum Anlagevermdgen ist auf 54,0%
(i.Vj. 63,7%) gesunken.

Die Forderungen und sonstigen Vermdégens-
gegenstdnde reduzierten sich insbesondere
infolge des geringeren Umsatzes der Gas-
und Warmeversorgung.

Mit Hilfe des Mahnwesens werden Forderun-
gen (iberwiegend zeitnah vereinnahmt.

Die Kapitalstruktur des Unternehmens ist
weiterhin gut. Die Eigenkapitalquote ist ins-
besondere aufgrund der Aufnahme von
Fremdmitteln zur Deckung der hohen Inves-
titionen gesunken. Sie betrdgt 44,6% (i.Vj.
47,3%). Der Verschuldungsgrad erhéht sich
infolgedessen auf 43,2% (i.Vj. 29,0%).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betragen zum Stichtag 5,7%
(i.Vj. 6,7%) der Bilanzsumme. Sie werden
grundsétzlich innerhalb der vorgegebenen
Zahlungsfristen beglichen.

Die Ertragslage bewegt sich auf gutem Ni-
veau. In der Kosten- und Erlésstruktur gibt
es sowohl gegeniliber dem Vorjahr als auch
gegenlber der Planung keine signifikanten
Verdnderungen. Die Eigenkapitalrendite be-
tragt 14,1% (i.Vj. 16,5%). Sie liegt weiter-
hin deutlich Gber dem Kapitalmarktzins fir
langfristige Anlagen.



2. Bericht iiber _die zuklinftige Entwick-

lung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens

Voraussichtliche Entwickiung des Un-
ternehmens:

Das Geschéft der Stadtwerke Bad Nauheim
GmbH wird unter den gegebenen Bedingun-
gen weiterhin positiv verlaufen. Der Wett-
bewerb, regulatorische Vorgaben, mogli-
cherweise auch die Uberarbeitung der
Anreizregulierung als auch neue energiepoli-
tische Festlegungen werden die Geschaftsta-
tigkeit weiter beeinflussen und das Ergebnis
mdglicherweise belasten.

Aus diesem Grunde sollen weiterhin Maf3-
nahmen zur Imagepflege, Kundenbindung
und

-gewinnung als auch zur Optimierung von
Geschéftsprozessen umgesetzt werden. Es
sollen durch verstarkte Werbe- und Marke-
tingaktivitdten inshesondere mehr Kunden in
der Breitbandversorgung gewonnen werden.

Es sind gegenwartig keine grundlegenden
Anderungen in der Geschéftspolitik geplant.

Risiken der kiinftigen Entwicklung:

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH verfigt
{iber ein Risikomanagementsystem, mit dem
unternehmensgefahrdende Risiken recht-
zeitig erkannt und entsprechende MaBnah-
men zur Bewaltigung dieser Risiken eingelei-
tet werden sollen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die
identifizierten Risiken in regelmé&Bigen Ab-
standen Oberprift und aktualisiert sowie
neue Risiken aufgenommen. Die Risiken
werden nach ihrer Schadenshdéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit bewertet und in ei-
nem Risikoportfolio erfasst.

Zu den wesentlichen Risiken zahlen die
Auswirkungen der Anreizregulierung. Durch
die Anreizregulierung wird die Ertragslage
im Strom- und im Gasnetz wesentlich beein-
trachtigt. Das Risiko durch entsprechende
MaBnahmen in eine Chance umzuwandeln
und die Ergebnissituation unter Beibehal-
tung der Versorgungsqualitét der Strom-
und Gasnetze zu verbessern, wird zuneh-
mend schwieriger.

Die dauerhaften Verluste des Verkehrsbe-
triebes belasten das Unternehmensergebnis
erheblich und kénnen dadurch die wirt-
schaftlichen Sparten des Unternehmens ge-
fahrden.

Im operativen Geschaft wurden nur geringe
Risiken identifiziert. Die Verteilungs- und
sonstigen technischen Anlagen arbeiten
zuverldssig und sicher. Um Betriebs- und
Ausfallrisiken zu vermindern, werden stren-
ge Wartungskontrollen, planmaéaBige
InstandhaltungsmaBnahmen sowie regelmaé-
Bige Schulungen des Personals durchge-
fuhrt. Ebenso ist ein umfassender Versiche-
rungsschutz vorhanden.

Prognosebericht:

Im 1. Quartal 2015 haben sich die Betriebs-
zweige der Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
liberwiegend planmaBig entwickelt.

Der Gasabsatz liegt (iber dem Vortjahreszeit-
raum. Die Strom- und Wasserversorgung
entwickeln sich nahezu unverdndert. In der
Breitbandversorgung konnten weitere Kun-
den gewonnen werden.

Bei planmaBiger Entwicklung ist der Fortbe-
stand des Unternehmens gesichert.

3. Nachtragsbericht

Es haben sich keine Vorgdnge von besonde-
rer Bedeutung nach dem Ende des Ge-
schiéftsjahres ereignet.
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4. Forschungs- und Entwicklungsbericht 5. Zweigniederlassungsbericht

Die Gesellschaft fiihrt keine Forschungs- Der Hauptsitz der Gesellschaft befindet sich
oder Entwicklungsarbeiten fiir eigene oder in Bad Nauheim. Es gibt keine weiteren Nie-
fremde Zwecke durch. derlassungen.

Ay



Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Homburger Str.12, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/9170-0; Telefax 06032/9170-30
E-Mail: info@bnwobau.de

Internet: www.bnwobau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung von breiten Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft errichiet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.
Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stédtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben,
belasten und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben, Die Gesellschaft kann
Gemeinschaftsanlagen sowie Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem
Geschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Griindungsjahr

1950

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 77

Kapitaleinlage

2.100.000,00 €

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (99,98 %)
Privat (0,02%)

Aufsichtsrat

Biirgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel (Stellv. Vorsitzende),
Peter Baumann, Elinor Bucher, Klaus Dietz,

Armin Kreuter, Gottfried Krliger, Ofiver von Massow
Hans-Peter Thyssen

Gewdhrte Beziige gemdB § 123 a Absatz 2 HGO: 1.700,00 €

Geschéftsfithrer

Dipl.-Bauingenieur Reimund Bell

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschdftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestelit fir das Geschéaftsjahr 2014 am 17. April 2015

Abschlusspriifer

Dipl.-Kfm. Thomas Aumiiller, Mannheim
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Bad Nauheimer Wohnungsbaugeselischaft mbH

10.

1.

12,

13.

14

15.

186.

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014

Umsatzeridse
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf vorn Grundstiicken
¢) aus Betreuungstatigkeit
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an
zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
andere aktivierte: Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundsticke
¢) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne.und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
davon fie Altersversorgung EURQ 83.255,59 (EURO 66.715,96)
Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anfagevermogens und Sachanlagen

b} auf Vermégensgegenstdnde des Umlaufvermdgens
soweit diese die in der Kapitalgeselischaft Gblichen
Abschreibungen (berschreiten
sonstige betriebliche-Aufwendungen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnfiche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

EUR

12.269.897,01
2.769.918,04
4.732,00

0,00

3.996.530,50
1.329.736,19
0,00

1.100.055,61

316.025,06

2.709.296,45

67.176,44

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR

11.729.391,91
1.126.150,94
3.208,00
40.646,99
15.044.547,05 12.899.397,84
-1.778.637 52 922.466,43
1.127.319,99 722.197,60
148.997,99 156,331,156
3.804.795,59
1.728.047,87
5.326.266,69 5.572.189,55
1.035.933,53
305.995,06
1.416.080,67 1.341.928,59
2.606.984.22
185.236,95
2.776.472,89 2.792.221.17
509.495,21 506.135,73
3.057,49 3.986,63
1.668,52 5.623,55
3.432.791.08 3.583.763,54
1.085.846,98 913.764,62
294.767.64 178.153,05
791.079,34 735.611,57
791.079,34 735.611,57
0,00 0,00
Anlage 2
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Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bad Nauheim

Lagebericht 2014
Wirtschaftslage

Positiver Ausblick

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt lag im Jahresdurchschnitt 2014 um 1,5% hoher als im
Vorjahr. Damit Ubertraf das Wirtschaftswachstum 2014 den Durchschnittswert der letzten zehn
Jahre von 1,2% leicht. In den Jahren 2013 und 2012 stieg das Bruttoinlandsprodukt lediglich
um 0,1% bzw. um 0,4%.

In fast allen Wirtschaftsbereichen ist die Wirtschaftsleistung 2014 gestiegen. Insbesondere im
Baugewerbe kam es — unter anderem beglnstigt durch die extrem milde Witterung in den
Wintermonaten — im Jahr 2014 zu einem kréftigen Anstieg der wirtschaftlichen Leistung von
2,7%: im Vorjahr hatte es im Baugewerbe noch einen Riickgang gegeben.

Im Jahr 2015 durfte die deutsche Wirtschaft nach zum Jahresanfang vorliegenden Prognosen
der Wirtschaftsforschungsinstitute zwischen 1% und 1,7% wachsen.

Wohnungswirtschaft

Die Wohnungsbauinvestitionen zeigten sich im Jahr 2014 sehr dynamisch. In Deutschland
flossen rund 174 Milliarden Euro in den Neubau und in die Modernisierung der
Wohnungsbestande. Dies ist ein Zuwachs von 3,7% gegeniber dem Vorjahr. Die nun im
funften Jahr in Folge aufwartsgerichteten Investitionen in den Wohnungsbau profitieren
gegenwartig von einem historisch niedrigen Zinsniveau und einer giinstigen Lage auf dem
Arbeitsmarkt. Zudem fallen Renditen alternativer Kapitalanlagen gering aus. Vor diesem
Hintergrund halt die Suche nach stabilen Sachwerten als Anlagegut weiter an.

Dies zeigt auch die Zahl der neu genehmigten Wohneinheiten im Jahr 2014, die nach letzten
Schatzungen 287.000 Einheiten erreichen wird. Dies entspricht einer weiteren Steigerung von
5,1% gegenlber dem Vorjahr von 273.000 Einheiten. Somit steigt die Zahl der
Baugenehmigungen bereits im siebten Jahr in Folge. Seit dem Jahr 2013 werden zudem mehr
Neubauwohnungen im Geschosswohnungsbau im Vergleich zu Ein- und Zweifamilienhauser
genehmigt. Mietwohnungen in Mehrfamilienhdusern waren wie 2013 auch 2014 der
dynamischste Bereich des Neubaugeschehens.

Anlage 4/1
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Im Jahr 2015 diirfte sich die Wohnungsbautétigkeit weiterhin positiv entwickeln. Der Anteil im
Mehrfamilienhausbau, vor allem von Wohnungsunternehmen und Anlegern wird weiter
zunehmen. Nach Urteilen von flihrenden Instituten deuten neben den bereits genannten
Rahmenbedingungen, der nochmalige Anstieg der Erwerbstétigkeit sowie der zunehmende
Anstieg der Zuwanderung darauf hin, dass nach wie vor unvermindert Nachfrage nach
Wohnraum besteht. Die Nachfrage konzentriert sich jedoch nur auf Wachstumsregionen.

In diesen Regionen ist das Wohnungsangebot knapp und die Preise fir Mietwohnungen als
auch fur Verkaufsobjekte zeigen hier steigende Tendenzen. Hierzu zahit auch das Rhein-Main-
Gebiet.

Geschiftsverlauf

1.  Aligemeine Lage

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH ist als Beteiligungsunternehmen im
Konzern der Stadt Bad Nauheim innerhalb der Gemarkungsgrenzen wirtschaftlich tatig.

Wesentliches Tatigkeitsfeld ist die Verwaltung der eigenen Mietwohnungen, Gewerbeeinheiten,
Garagen und Stellplatze.

Die Neubautstigkeit erstreckt sich auf samtliche Bereiche. Darlber hinaus ist die Bad
Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH in Absprache mit der Stadt Bad Nauheim als
Entwicklungstrager in eigener Regie bzw. fir die Stadt Bad Nauheim tatig.

Ihr kommt eine stadtebauliche und sozialpolitische Funktion in der Stadt Bad Nauheim zu.

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH hat auch im Jahr 2014 die Sanierung und
Modermnisierung ihrer Gebdude, Wohnungen und Gewerbeeinheiten fortgeflhrt, um den
Immobilienbestand den heutigen gestiegenen Anforderungen gerecht zu werden.

Die Gebaudesanierung und Modernisierung von Wohnraum und Gewerbeeinheiten wird auch

im Jahr 2015 fortgesetzt werden, wie auch die laufende Instandhaitung des
Immobilienbestandes.

Anlage 4/2
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2. Wohnungswirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft

a) Hausbewirtschaftung

Der in dem Bereich Hausbewirtschaftung zusammengefasste eigene Bestand an Wohnungen

und sonstigen Mieteinheiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2013 | 31.12.2014 | Zugéange | Verdnderung

/
Berichtigung

Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Wohnungen 1.170 1.168 -2
Sonstige Mieteinheiten (Gewerbe) g0 85 -5
Tiefgaragen- und Parkplatze 388 377 -1
Garagen- und Stellplatze 341 361 +12 +8

b) Bautitigkeit im Anlagevermbgen

Die wesentliche Bautétigkeit der Gesellschaft umfasste im Berichtsjahr:

A§0

MaRnahme Bauvolumen
T€
1. Abgeschlossene Maflnahmen:
Neubau einer Kindertagesstétte
Bllcherstralte 25 228
Neubau von Pkw-Stellplatzen
Rotdornstrale 32+34 47
Nachtragliche Anschaffungs- u. Herstellungskosten:
An der Sodenschmiede 1, Kindertagesstatte 260
2. MaBnahmen im Bau
Neubau einer Gewerbeeinheit
Frankfurter Strale 109 Tagescafe 376
3. MaBnahmen in Bauvorbereitung
Planungskosten
fur den Erwerb von Grundsticken und Gebauden
FriedrichstralRe 18-22 3
zur Bebauung von Grundstlcken
Dieselstrafie 1-7 16
Dieselstralle 13-15 59
Anlage 4/3




¢) Modernisierung

Die Gesellschaft hat auch 2014 die Modernisierung ihres Wohnungsbestandes fortgeflhrt, um
den Ausstattungsstandard der dlteren Wohnungen den heutigen gednderten Wohnansprichen
der Mieter anzupassen und damit die nachhaltige Vermietbarkeit dieser Wohnungen zu
sichern. Hierbei wurden T€ 480 in den vorhandenen Wohnungsbestand investiert. Bei den
wertverbessernden MaBnahmen handelt es sich um Kosten von Komplettmodernisierungen.

Auch die Modernisierung einzelner Wohnungen ist stets ein Teil einer planmaligen
Modernisierung ~ samtlicher Wohnungen  einer Wohnanlage. Die jeweils gultige
Energiesparverordnung (EnEV) wird hierbei berticksichtigt. Im Berichtsjahr wurden hier noch
TE 170 fur die im Vorjahr begonnenen MaRnahmen investiert.

d) Verkaufstatigkeit

Im Geschaftsjahr wurde das Gebaude mit acht Eigentumswohnungen in der Frankfurter Strafte
109 neu errichtet und veraufert. Weiterhin wurden die restlichen drei Eigentumswohnungen in
der Homburger Stralle 1 vergulRert.

7usatzlich wurde noch ein unbebautes Grundstiick (Betriebsflache mit 99 gm) in der Paul-
Ehrlich-Stralle verkauft.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermogensiage

Die Vermogensstruktur der Gesellschaft ist hauptsachlich durch das Anlagevermégen gepragt,
das einen Anteil von 95,6% (Vorjahr 95,1%) an der Bilanzsumme hat. Das Vermébgen der
Geselischaft wird durch 15,9% (Vorjahr 15,1%) Eigenmittel und 84,1% (Vorjahr 84,9%)
Fremdmittel finanziert. Dagegen betragt der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft zum
31.12.2013 in der Steuerbilanz 25,7%.

Eine Bewertung der Grundstiicke und Gebaude zu Zeitwerten wiirde zu einem deutlich héheren
Eigenkapitalanteil fihren.

Von den Verbindlichkeiten entfallen T€ 101.651 auf langfristige Darlehen zur Finanzierung von
Mietobjekten. Von diesen Darlehen sind T€ 45.092 durch die Stadt Bad Nauheim verbirgt und
haben damit eigenkapitaldhnlichen Charakter.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit gegeben. Im Geschaftsjahr
wurden zur Finanzierung der Investitionen T€ 1.327 Fremdmittel aufgenommen. Gleichzeitig
hat die Gesellschaft T€ 3.362 Fremdmittel planméaRig getilgt und T€ 540 zurlickgezahlt.
Kreditlinien bestehen bei 4 Kreditinstituten in Hohe von zusammen T€ 4.633, die zum
Bilanzstichtag mit insgesamt T€ 3.280 in Anspruch genommen waren.

Anlage 4/4
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3. Ertragslage

Der Jahresiiberschuss stelit sich nach Bereichen gegliedert wie folgt dar:

Bereiche T€
Hausbewirtschaftung 1.019
Verkaufstatigkeit -128
Betreuungstatigkeit -20
Kapitaldisposition -33
AuBerordentliche Rechnung -47
Jahresiiberschuss gemif Gewinn- und Verlustrechnung 791

ASL

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschaftsjahr durch die Verluste aus der
Parkraumvermietung der Tiefgarage ,In den Kolonnaden® und der Verpachtung des
Gasthauses ,Zur Krone“ beeintrachtigt.

Jedoch konnte aufgrund der durchgefihrten Mieterhéhungen im freifinanzierten
Wohnungsbestand und trotz hoheren Instandhaltungsaufwendungen gegeniber dem Vorjahr
das Jahresergebnis aus der Hausbewirtschaftung im Berichtsjahr um T€ 139 auf T€ 1.019
gesteigert werden.

Das Ergebnis aus der Verkaufstatigkeit beinhaltet die VerauBerung von insgesamt elf
Eigentumswohnungen in der Homburger Strae 1 und Frankfurter Strae 109. Weiterhin wurde
das Ergebnis durch Fremdkosten fir bereits in den Vorjahren verkaufte Objekte bzw.
Grundsticke belastet.

Der negative Betrag aus der Kapitaldisposition ist durch die Inanspruchnahme von
Kontokorrentkrediten entstanden.

Die Hauptkostenanteile am Verlust der aulerordentlichen Rechnung stellen die
Abschreibungen auf Bauvorbereitungskosten in Hohe von TE 67, die Einstellung von
Ruckstellungen in Héhe von T€ 30 sowie Wertberichtigungen und Abschreibungen auf sonstige
Vermégensgegenstande in Héhe von T€ 97 dar.
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Die Umsatzerlése haben sich gegenlber dem Vorjahr um T€ 2.146 auf T€ 15.045 erhoht.

Nach Produktgruppen gegliedert haben sie sich wie folgt entwickelt:

Produktgruppen 2014 2013 Verdnder-
ungen

TE T€ TE

Umsatzerlitse aus der Hausbewirtschaftung 12.270 11.729 541

Umsatzerlése aus dem Verkauf v.

Grundstiicken 2.770 1.126 1.644

Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit 5 3 2

Umsatzerldse aus anderen Lieferungen und

Leistungen 0 41 - 41

Umsatzerlose gemadR Gewinn- und

Verlustrechnung 15.045 12.899 2.146

Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch zukinftig im Wesentlichen durch das
Mietaufkommen beeinflusst.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen haben sich um T€ 245 auf T€ 5.327 reduziert. Die
Aufwandsminderungen ergeben sich vor allem aus der Verringerung der Bestandsveranderung
fur Verkaufsgrundsticke.

Aufwandsgruppen 2014 2013 Verander-
ungen

T€ TE T€

Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 3.997 3.805 192

Aufwendungen fur Verkaufsgrundsticke 1.330 1.728 - 398

Aufwendungen fir andere Lieferungen und

Leistungen 0 39 - 39

Aufwendungen gemiRB Gewinn- und

Verlustrechnung 5.327 5.572 - 245

Aufgrund der Investitionen und der durchgefihrten Modernisierungsmanahmen im
Berichtsjahr haben sich die Abschreibungen um T€ 102 auf T€ 2.709 erhoht.

Trotz der Investitionen und der durchgefiihrten Modernisierungsmalinahmen, die zum Teil mit
Fremdmitteln finanziert wurden, konnten im Berichtsjahr die Zinsaufwendungen um T€ 151 auf
T€ 3.433 verringert werden. Dies war aufgrund des niedrigen Zinsniveaus, der Zinsdegression
bei den bestehenden Darlehen und aufgrund von zinsglnstigen Forward-Vereinbarungen zu
erreichen.

Anlage 4/6
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen

Aufgrund der stetigen Sanierung des Gebaude- und Wohnungsbestandes im Rahmen von
Energieeinsparmalnahmen wird eine Anpassung der Mietpreise zukinftig gesichert sein und
die Ertragslage der Gesellschaft positiv beeinflussen.

Risiken und Risikomanagement

Im Rahmen des unternehmerischen Risikomanagements wurden die potentiellen Risiken in
einer Risikorichtlinie aufgefuhrt.

Auf der Basis der vorliegenden Richtlinie werden die Risikobereiche einzeln analysiert und —
falls notig — MaBnahmen dagegen eingeleitet.

Die Risiken beinhaiten folgende Punkte:
Externe Risiken

¢ Marktrisiko
Dem im Marktrisiko enthaltenen Zinsdnderungsrisiko wird begegnet, indem Forward-
Vereinbarungen geschlossen und langfristige Zinsbindungen vereinbart werden. Die Planung
erfolgt Uber das Auslauf- und Prolongationsmanagement.

e Branchenrisiko
Von entscheidender Bedeutung ist die Entwicklung der Bevélkerungsstruktur. Darauf stelit sich
die Gesellschaft durch Errichtung seniorengerechter Wohnanlagen und des altersgerechten
Umbaus von Wohnungen ein.

+ Sonstige Risiken
Als sonstige Risiken wurden mogliche Gesetzesanderungen und die Entwicklung des
politischen Umfelds identifiziert. Diesen Risiken wird durch gezielte Fortbildungsmalinahmen
und den engen Kontakt zu den stadtischen Gremien Rechnung getragen.
Prozessrisiken

« Betriebliche Risiken
Die Mieterzufriedenheit wird sichergestellt durch eine regelméRige Mietersprechstunde, die

zeitnahe Bearbeitung von Méangelanzeigen und die Beachtung der Mieterzusammensetzung in
den einzelnen Objekten.
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Da die Gesellschaft in erheblichem MaRe auch Bautétigkeiten durchfiihrt, sind auch diese
Risiken zu beachten. Die Gesellschaft vermeidet daher die Erstellung von Vorratsbauten. Sie
konzentriert sich auf Neubau und Projektentwicklung fur sffentliche Auftraggeber.

Durch laufende Modemisierungen wird dem Risiko aus dem Lebenszykius der Objekte
entgegengewirkt.

» Finanzrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird durch die Vereinbarung von Kreditlinien in ausreichender Hohe
reduziert. Es ist eine regelmaRige Budgetplanung und —Uberwachung implementiert. Dem
Zahlungsausfall durch Mieterwechsel wird durch zeitnahe Neuvermietung begegnet.

Die erforderlichen Kredite der investiven MaBnahmen sind durch Burgschaften abgesicherf. Die
Fristigkeiten der Verbindlichkeiten werden der Fristigkeit der jeweiligen Mafinahme angepasst.

Im organisatorischen Bereich sind Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten durch einen
Organisationsplan genau fesigelegt.

Als stadtische Organisation hat die Gesellschaft auch ihr offentliches Ansehen im Auge zu
behalten. Durch stetige Kommunikation wird versucht, die Wahrnehmung der Gesellschaft in
der Offentlichkeit positiv zu beeinflussen.

¢ Entscheidungsrisiken
Die Kalkulation der Mieten erfolgt auf gesetzlicher Basis.

Wesentliche Entscheidungen werden auf Grundlage des internen Berichtswesens getroffen.
Hierzu erstelit die Gesellschaft Quartalsberichte. Die Berichterstattung an die Aufsichtsrate
erfolgt regelmafig in den Sitzungen.

Die Finanzplanung basiert auf der regelméaRigen Erstellung von Quartalsabschliissen. Zudem
ist die Gesellschaft verpflichtet, jahrlich einen Wirtschaftsplan inklusive einer funfjahrigen
Finanzplanung aufzustellen. Zum Planungsmanagement gehoért auch die Erstellung von
Modernisierungsplanen, Liquiditats- und Zinsplanen, Instandhaltungsbudgetierung sowie
Wirtschaftlichkeitsberechnungen der investiven MaRnahmen. Hierfur ist das Controlling
zustandig.

Gegen das Mitbewerberrisiko wird eine intensive Marktbeobachtung vorgenommen.
Zeitgemafle Sanierungs- und Warmeschutzmallnahmen sichern die Werterhaltung des
Bestandsportfolios. Grundsétzlich wird bei Mieterwechsel die Notwendigkeit von
Einzelmodernisierungen geprift und durchgefihrt.

Nach derzeitigen Erkenntnissen sind fur das Jahr 2015 und mitte&f?istig wesentliche und
bestandsgefihrdende Risiken nicht erkennbar.

Anlage 4/8
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Bei der Tiefgarage ,in den Kolonnaden® wird voraussichtlich bis zum Ende des Kalenderjahres
2016 mit Verlusten zu rechnen sein. Aufgrund des Wegfalls von Zinsaufwendungen wird ab
dem Folgejahr eine kostendeckende Bewirtschaftung der Tiefgarage angestrebt.

Bei der Verpachtung des Gasthauses ,Zur Krone" muss mittelfristig mit weiteren Verlusten
gerechnet werden, da der voraussichtlich zu erzielende Pachtertrag die anfallenden Kosten des
Objektes nicht tragen wird. :

Bei Eigentumsmafnahmen kann dem bestehenden Vermarktungsrisiko dadurch begegnet
werden, dass diese nur in beschréanktem Umfang durchgefuhrt werden. Es werden keine

Vorratsbauten erstelit.

Ausblick

Fir das Jahr 2015 und 2016 rechnet die Geschéftsfuhrung insgesamt mit einem positiven
Ergebnis. Die Bewirtschaftung des vorhandenen Wohnungsbestandes wird weiterhin die
zentrale Aufgabe der Gesellschaft sein.

Im Bereich der Hausbewirtschaftung wurden Anfang 2015 bereits Mieterhéhungen im &ffentlich
geférderten  Wohnungsbestand  vorgenommen. Weiterhin  werden sich  zukinftige
Mietanpassungen aufgrund von durchgefiihrten ModernisierungsmaRnahmen positiv auf die
Ertragslage auswirken.

Die Tiefgarage ,In den Kolonnaden® wird voraussichtlich bis Ende des Jahres 2016 das
Ergebnis noch negativ beeinflussen. Ab dem Folgejahr rechnet die Gesellschaft aufgrund von
Zinsersparnissen mit einer kostendeckenden Bewirtschaftung.

Das Gasthaus ,Zur Krone* wird auch weiterhin die Ertragsentwicklung in der
Hausbewirtschaftung negativ beeinflussen, da die erzielbaren Erlose bzw. die erzielbaren
Pachtertrage die Kosten fur dieses Objekt nicht tragen werden.

Zur nachhaltigen Vermietbarkeit der Wohnungen wird eine standige Modernisierung und
instandhaltung erforderlich sein. Hierzu z&hlen insbesondere auch Malinahmen zur
Energieeinsparung auf Grundlage der jeweils gultigen Energiesparverordnung (EnEV). Auch flr
die kommenden Jahre wird beabsichtigt, MaRnahmen mit zinsglinstigen wohnwirtschaftlichen
Forderprogrammen durchzufithren.

Eine Starkung der Eigenkapitalquote ist anzustreben. Sie konnte durch den Verkauf einzelner
Wohnungen anligsslich Mieterwechsel oder von Gewerbeimmobilien erreicht werden.

Bad Nauheim, den 16. April 2015
Bad Nauheimer

Wohnungsbtajgeseligch bH
il

R Be

( Geschaftsfuhrer )
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Stadt Bad Nauheim

Gesellschaften

Beteiligungsbericht 2015

BNST GmbH

Anschrift

In den Kolonnaden 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/929920; Telefax 06032/929927
Internet: www.bad-nauheim.de

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von Einrichtungen
und Veranstaltungen des Tourismus, Verbesserung des touristischen
Angebots, Betrieb einer Informations- u. Serviceeinrichtung,
Besucher- und Gastebetreuung, Zimmervermittlung sowie Stadt-
fihrungen, Durchfithrung der Image- und Stadtwerbung sowie die
des Stadtmarketings.

Grindungsjahr

2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H. HRB 2254

Kapitaleinlage

25.000 €

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (85%),
Wirtschaft fiir Bad Nauheim e.V. (15%),

Aufsichtsrat

Bilrgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel (Stv. Vorsitzende)

Wolfgang Mahr, Ali Bulut,

Petra Michae!, Alfred Mdbs, Hans-J. Giese,

Sigrid Bourdin, Klaus Englert, Claudia Kutscher, Sebastian Schmitt,
Dr. Johannes Peil, Angela Rittig-Boucher

Gewdhrte Beziige gemdB § 123 a Absatz 2 HGO: 800,00 €

Geschéaftsfihrer

Katja Heiderich

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschdftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschiuss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2014 am 26. Mai 2015

Abschlusspriifer

RGT Treuhand, Frankfurt

Beteiligungen
der Gesellschaft

ATt
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[Co I« - T N )]

Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014

. Umsatzerlése
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flr Unterstiltzung
- davon fur Altersvorsorgung EUR 24.261,89
(EUR 23.751,64)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10.
1.

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

276.608,33 284.346,65
601.210,70 638.962,49
-22.422 95 -20.315,04
-226.957,91 -235.743,77
-249.380,86 -256.058,81
-347.213,82 -375.730,39
-103.935,97 -100.743,71
-451.149,79 -476.474,10
-2.594,00 -6.358,47
-173.905,22 -182.349,04
-428,50 -76,00
360,66 1.992,72
-142,51 -1.867,72
-218,15 -125,00
0,00 0,00
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014
der Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Die Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH ist eine 85%ige Tochtergesell-
schaft der Stadt Bad Nauheim und wurde von dieser mit der Wahrnehmung von Aufga-

ben im Bereich des Tourismus und des Stadtmarketings betraut.

Aufgaben der Gesellschaft

Aufgaben sind insbesondere

e die Konzeption und Durchfiihrung der Image- und Stadtwerbung sowie dés Stadt-
marketings,

e der Betrieb einer Informations- und Serviceeinrichtung,

e die Besucher- und Gastebetreuung, Zimmervermittlung sowie Stadtfiihrungen,

¢ die Férderung und Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Stadtbelebung.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf 2014

Entwicklung der Giste- und Ubernachtungszahlen

Nach dem leichten Ruckgang der Gasteankiinfte und Ubernachtungen im Vorjahr, konn-
te wieder an den Aufwartstrend der vorangegangenen Jahre angeknipft werden. Die
Verluste des Jahres 2013 wurden Uberkompensiert. Die Gasteanklnfte stiegen im Jahr
2014 um gute 3% auf 96.749, wahrend die Zahl der Ubernachtungen um knapp 2%
wuchs. Da die Gasteankiinfte etwas starker zunahmen als die Zahl der Ubernachtun-
gen, verringerte sich die durchschnittliche Aufenthaltsdauer auf 7,4 Tage. D.h., der Zu-
wachs lag eher im Segment Kurzreisen als bei den Klinikaufenthalten.

Die Hessischen Heilbdder und Kurorte verzeichneten 2014 einen etwas geringeren Zu-
wachs als Bad Nauheim (+2,2% bei den Gasteankiinften, +0,8% bei den Ubernachtun-

gen).
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Wihrend Bad Nauheim verglichen mit den anderen hessischen Heilb&dern besser ab-
schneidet, bleibt es leicht hinter dem Deutschlandergebnis zurtick. Hier werden ein Plus
von 3,6% bei den Gasteankinften und ein Zuwachs von 3,0% bei den Ubernachtungen
verbucht. Diese positive Entwicklung ist getrieben von den stérkeren Wachstumsraten
der Besucher aus dem Ausland. Aber: 80% des Deutschlandtourismus ist immer noch

Binnentourismus!

Personal, Aufgabenverteilung und Uberwachung

Durch die 2013 gewahrte zusétzliche Teilzeitstelle wird der stetig steigende Bedarf im
Bereich Kundenbetreuung und damit auch arbeitsintensivere Bereich der Umsatz-,
Budget- und Liquiditatskontrolle gedeckt. Mit der besseren Personalausstattung wird seit
Ende 2014 bzw. Anfang 2015 auch die vollstadndig getrennte Kassenfilhrung der Coun-
termitarbeiter sowie eine Kassenprifung durch die Leiterin der Tourist Information und
eine zweite Mitarbeiterin umgesetzt. Das Publikumsaufkommen in der Tourist Informati-
on blieb an Wochenenden erhéht, so dass auch 2014 samstags zwei Mitarbeiter einge-

setzt wurden.

Um das groBe Volumen der kleinteiligen Ticketumsétze besser kontrollieren zu kénnen,
werden seit 2012 interne und externe Ticketverkaufe getrennt und seit 01.07.2013 die
Systemgebiihr separat ausgewiesen. Ende 2013 wurde die vollstdndige Abrechnung al-
ler Ticketverkdufe mit der Stadt eingefuhrt. Dabei stellte sich heraus, dass der Ticket-
Systemanbieter eine falsche Systemgebiihr berechnet hatte. Die Erstattung von
4.725 EUR ist als periodenfremder Ertrag im Abschluss 2014 enthalten.

Die Neubesetzung einer im Vorjahr vakant gewordenen Marketingposition wurde reali-
siert. Eine Mitarbeiterin (Pauschal- und Gruppenreisen) wechselte von einer Teilzeitstel-
le in ein geringflgiges Beschéftigungsverhéitnis, was eine Nachbesetzung zur Folge
hatte. In der Tourist Information kam es zu einem Personalwechsel (Teilzeitstelle Coun-
ter). Eine BA Studentin schioss ihre duale Ausbildung im Herbst 2014 erfolgreich ab und
zwei neue BA Studenten wurden eingestellt.

{61
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Eine Mitarbeiterin absolvierte erfolgreich die Ausbildereignungsprifung, so dass jetzt in
beiden Geschéftsbereichen (Tourist Information und Back Office) qualifizierte Mitarbeiter
fur eine Betreuung der Auszubildenden sorgen. Der Support fur das Betriebssystem
Windows XP wurde im April 2014 eingestelit. Aufgrund der Erneuerung des Betriebs-

systems wurde das gesamte Personal geschult.

Marketing

Fuar die strategische und operative Arbeit der Heilbader und Kurorte (HuK) sind nur we-
nig aktuelle Marktdaten vorhanden. Gerade diese sind aber besonders wichtig in einem
schwierigen Marktumfeld, damit die vorhandenen Ressourcen zielgerichtet und effizient

eingesetzt werden kbénnen.

Im Rahmen der Studie ,Vergleichende Kompetenzanalyse von Heilbddern und Kurorten
in Deutschland® fiuhrten PROJEKT M (Tourismus und Freizeit), KECK MEDICAL (Medi-
zin), das Institut fir Management und Tourismus der FH Westkiisten (Marktforschung)
und der Deutsche Heilbdderverband eine reprasentative Befragung der in Privathaushal-
ten lebenden deutschen Bevoikerung ab 14 Jahren durch. Teil eins der dreiteiligen Stu-
die gibt Aufschluss Gber den Markenwert (=Bekanntheitsgrad, Sympathiewert, Besuchs-
bereitschaft), die Kompetenz Bad Nauheims fir bestimmte gesundheitsorientierte Reise-
formen, Therapieverfahren und Krankheitsbilder aus Kundensicht. Unter den 104 teil-
nehmenden Kurorten belegte Bad Nauheim beim ungestiitzten Bekanntheitsgrad Rang
10 und liegt damit deutlich Gber dem Durchschnittswert fur alle einbezogenen Heilb&der
und Kurorte. Bei der Sympathie und Besuchsbereitschaft schneidet Bad Nauheim aller-
dings nur durchschnittlich ab. D.h. Sympathie und Besuchsbereitschaft korrespondieren
nicht mit dem hohen Bekanntheitsgrad. Dies erschwert eine erfolgreiche Marktpositionie-
rung. Um kinftig tberregionale Wachstumspotentiale erschlielen zu kdnnen, bedarf es
einer Verbesserung des Sympathiewertes. Bei den unter 30jahrigen ist Bad Nauheim
stark unterdurchschnittiich bekannt, am bekanntesten ist der Ort bei den 50 bis
70jahrigen. Es besteht die Gefahr des ,Aussterbens” unserer Zielgruppe bzw. die Not-

wendigkeit, Jungere fir Bad Nauheim zu gewinnen.
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Bei Menschen mit Erfahrung in Gesundheitsreisen und bei solchen, die in den néchsten
drei Jahren Interesse an einer haben, ist Bad Nauheim Giberdurchschnittlich bekannt, die
Besuchsbereitschaft ist hoher. Dies gilt auch fir Volizahler (private Bezahlung der Ge-

sundheitsreise).

Bad Nauheim wird in erster Linie als Kurort bzw. Standort fir Reha, AHB und Préaventi-
on, weniger als Erholungsort wahrgenommen. Die Kurkompetenz steht mit groRem Ab-
stand auf Platz eins. Das Bild Bad Nauheims in der AuBenwahrnehmung spiegelt die re-
alen Therapiekompetenzen (Thermal-/Mineralb&dder) sowie Krankheitsbilder (Herz-
Kreislauf-System, Bewegungsapparat, Stoffwechsel) wider.

Neben der Verbesserung des Sympathiewertes sollte sich Bad Nauheim in erster Linie

als Kurort und Medizinstandort positionieren.

Als ersten kurzfristig realisierbaren Schritt wurde auf Basis der zuvor beschriebenen
Studienergebnisse die Broschire ,Urlaubsplaner” angepasst. Das Klinikverzeichnis wur-
de erweitert um Praventions- und Reha-Angebote zu den verschiedenen Indikationen.
So entstand das mit den anderen Marketingsdulen gleichberechtigte Kapitel ,Kuren und
Klinken“. In diesem Sinne erhielt auch die Broschlire ,Lebenselixir Wasser® einen neuen
Titel: ,Naturlich gesund mit Sole, Kneipp und Terrainkur®. Au3erdem wird bereits im In-

haltsverzeichnis die Art der Soleanwendung in Verbindung gebracht zur Indikation.

Teil zwei der Studie liefert Details zu der Marktsituation, der Wettbewerbsstruktur, den
Zielgruppen und Benchmarks. Wenn diese Informationen vorliegen, miissen die Strate-

gie- und Marketingmafinahmen im Bereich Gesundheitstourismus Uberarbeitet werden.

Neben den regelmaRig wiederkehrenden Marketingaktivitaten wurden folgende Maf-
nahmen ergriffen, um die in der Tourismusagenda Bad Nauheim festgelegten Segmente
.Kurzreisen bis 3 Stunden Fahrtzeit und ,Tagesausflige bis 2 Stunden Fahrtzeit® mit
den Themen ,Gesundheit, Kultur (Subthemen Jugendstil, Parks, Rosen, Elvis)” noch

besser ansprechen zu kdnnen:

A63
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In Kooperation mit dem Hotel Dolce wurde eine Journalistenreise nach Bad Nauheim
organisiert. Zielgruppen waren Redakteure bzw. freie Mitarbeiter, die die Themen MICE,
Stadte- und Wellnessreisen (Kurzreisesegment) bearbeiten. Die acht Journalisten be-
suchten das Restaurant Johannisberg, das Schweizer Milchhduschen, das Rosenmuse-
um, den Sprudelhof und die Kuranlagen. Hohepunkt war eine Abendveranstaltung im

Jugendstiltheater anlasslich des 100jahrigen Kurhaus-Jubildums.

Mit der Einfuhrung der elektronischen Kurkarte erhalten die Kunden einen Ausweis im
handlichen Scheckkartenformat mit Computereindruck. Das manuelle Ausfillen der Pa-
piervordrucke wird obsolet. Kundendaten kdnnen vom Buchungssystem der Hotels bzw.
Kliniken in das Kurtaxsystem Intobis konvertiert werden. Alternativ werden die Daten di-
rekt in das elektronische System eingepflegt und ausgedruckt. Die Verwaltung und Ab-
rechnung der Kurtaxe fur die Leistungstrager wurde dadurch vereinfacht.

Zur regionalen Vermarktung Bad Nauheims wurde auch die Landesgartenschau 2014 in
GieRen genutzt. Bad Nauheim wurde im Verkaufshandbuch als ,Besuchenswerter Ort*
aufgefiihrt und prasentierte sich vor Ort im Pavillon der Regionen mit den Themen ,Ge-

sundheit/\Wellness” und ,Rosen”.

Zum 1.100jahrigen Jubildum des Ortsteils Steinfurth wurde die Aktion der Rosenbauern
,1.100 Rosen fur Steinfurth” pressewirksam begleitet. Ab dem Jubildumsjahr sollen
Kunden, Freunde und Besucher Steinfurths bis zu 1.100 Rosenstécke finanzieren. Ein
Teil des Erloses unterstiitzt das Rosenmuseum. Gleichzeitig erfahrt das Ortsbild durch
die Rosenpflanzen eine Aufwertung. Entlang der Neupflanzungen wurde eine Jubila-
umsvariante des Rosen-Wanderweges installiert.

Im vierten Jahr lockte ,Yoga im Park” — ein Angebot der BNST, des Kur- und Servicebe-
triebs sowie dem Yogahaus Satyaseva — wdchentlich wieder zwischen 80 und 120 Teil-
nehmer in den Kurpark.

Um das steigende Interesse nach dem natirlichen Heilmittel Sole zur Pravention bzw.
als Erganzung zur klassischen Medizin, vor allem aber die Identifikation der Biirger mit
diesem Stiick Stadtgeschichte zu férdern, wurden 2013 die Trinkkurwoche, die Gradier-
bautage und die Badetage eingefihrt.
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Ca. 600 Besucher informierten sich im Rahmen der Trinkkurwoche Uber die Wirkung der
Heilquellen zur Darmregulierung und Frithjahrskur. Das Uberaus erfolgreiche Konzept
der Gradierbautage fur Schulklassen vom Vorjahr wurde beibehalten. Im Juli waren rund
300 Schulkinder der ersten und zweiten Klassen beim Aktionstag zu Gast. Ergéanzt wur-
de dieser zum ersten Mal durch ein Familienwochenende. Wie beabsichtigt zog die Illu-
mination des Gradierbaus | Burger und Gaste an, die sonst nicht den Weg dorthin fin-
den. Im gesunden Umfeld picknickten sie und lernten die positive Wirkung der Sole auf
die Atemwege kennen. Aufgrund der avisierten SchlieBung der Therme am Park wurden

keine Badetage durchgefihrt.

Da die KulturRegion FrankfurtRheinMain 2014 Gesundheit zum Leitthema fir ihre Ver-
anstaltungen erkoren hatte, wurden die Gradierbautage mit der ,Woche der Industriekul-
tur” und ,Garten RheinMain“ vernetzt. So konnte die gesundheitsférdernde Wirkung der
Heilquellen erfolgreich auch in den Grof3raum Frankfurt transportiert werden.

Die Bearbeitung des Hoffnungsmarktes Medizinreisen erfolgt weiterhin Uber Partner-
schaften. Seit vier Jahren ist Bad Nauheim Bestandteil des internationalen Vermark-
‘tungsprogramms fir Gesundheitsreisen der Deutschen Zentrale fur Tourismus (DZT).
Unter den ca. 300 deutschen Heilbddern und Kurorten wurde die Gesundheitsstadt als

einer von 50 Leitkurorten ausgewahilt.

Die MEDIAN Klinik sowie die Kurpark-Klinik stellen sich den besonderen Anspriichen
der Medizinreisenden, indem sie einen Premiumsektor geschaffen haben. Die MEDIAN
Klinik hat z.B. einen Teil der Zimmer nach den Standards eines 4-Sterne-Hotels umge-
baut und beschéaftigt einen eigenen Concierge fur diese Gaste. Vermehrt arabische
Kunden nehmen dieses Angebot in Anspruch, suchen fir die mitreisende Familie Feri-
enwohnungen. Nicht alle Vermieter kdnnen den kulturellen und sprachlichen Herausfor-
derungen dieser Gastegruppe begegnen. Die BNST hat daher eine Liste von Vermietern
erarbeitet, die sich auf die besonderen Bedirfnisse der Klientel einstelien und einfassen.

Nachdem 2013 der Startschuss zum Projekt ,Barrierefreiheit” erfolgte, wurde eine erste
Bestandsaufnahme durchgeftihrt. Die Barrierefreiheit von Einzelhandel, Gastronomie,
Sehenswirdigkeiten und Hotellerie wurde mittels Befragung festgestellt. 2014 wurden
die Ergebnisse um Daten zum &ffentlichen Raum ergénzt. Dies geschah im Rahmen des
Forschungsprojekts ,namo® (nahtlos mobil).

(g
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Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels ist es sinnvoll nahtlose, barrierefreie
Informations- und Mobilitdtsketten fur &ltere Menschen zu schaffen. Gefordert vom Bun-
desministerium fir Bildung und Forschung haben sich Partner aus Wissenschaft, For-
schung und Praxis zusammengeschlossen um unter Einbindung der Zielgruppe eine
ReiseApp zu entwickeln. Diese soll die Reiseplanung vom Wohnort zum Bestimmungs-
ort unter Angabe individueller Bediirfnisse ermdglichen (z.B. Umgehen von Treppen,
Steigungen, dunklen Wegen, stark befahrenen Stralen etc.). Die Federfihrung lag beim
RMV. Bad Nauheim war Projektpartner. Der 6ffentliche Raum Bad Nauheims (Kurgebiet
und Versorgungskern) wurde im Hinblick auf Barrierefreiheit vermessen bzw. begutach-
tet. Die BNST ergénzte, inwiefern barrierefreie Ausstattung und Zugénglichkeit von Ein-
zelhandel, Gastronomie, Hotellerie und Sehenswiirdigkeiten gegeben sind. Die Untersu-
chungsdaten wurden auch in eine Open Street Map eingepflegt und sind somit auch un-

abhangig von der App nutzbar.

Online-Marketing

Durch die im Vorjahr realisierte Zentralisierung in den sozialen Medien (ein gemeinsa-
mer Auftritt versus viele) entstanden Sicherheit und Routine bei den zusténdigen Mitar-
beitern. Auf Basis der gesammelten Erfahrungen wurden in einem Social Media Work-
shop Guidelines fur die Stadtverwaltung und die BNST erarbeitet. Diese regeln, welche
Netzwerke genutzt werden und dass diese offizielle Kommunikationskanéle der Stadt
sind. Sie beschreiben die Zustandigkeiten der Mitarbeiter und weisen auf die Besonder-
heit hin, dass private und berufliche Nutzung der Sozialen Medien nicht trennbar sind.

Ein GroRteil der Personalressourcen im Marketing floss in den Relaunch der Bad Nau-
heim Website. Die alte Website wurde analysiert in Bezug auf Nutzerfreundlichkeit,
Starken und Schwachen. Aufgrund der Komplexitat der Website konnte nur teilweise
tiber die Menufihrung bzw. Struktur eine gréRere Benutzerfreundlichkeit hergestelit
werden. Es wurde zuséatzlich eine intelligente Suche programmiert und an prominenter
Stelle platziert. Diese Volltextsuche mit Autovervolistandigung listet Ergebnisse nach Ka-
tegorien. Zusammen mit einem Farbsystem fur Inhaltskategorien, der separaten Aus-
weisung von Top Dienstleistungen (= am hé&ufigsten vom Kunden gesuchte Inhalte) so-
wie einem Flyout Men( navigiert der Besucher bequemer und schneller durch die um-

fangreichen und vielschichtigen Inhalte von www.bad-nauheim.de.
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Bewegte groRe Bilder und ein entsprechendes Layout sorgen fir eine emotionale An-
sprache. Um diese zu unterstiitzen, wurden die Webtexte zum GroRteil neu aufbereitet.
Die Seite entspricht nun auch den Standards der Barrierefreien Informationstechnik Ver-
ordnung (BITV) und ist kompatibel mit mobilen Endgeraten. Zudem sind die technischen

Voraussetzungen fur die Suchmaschinenoptimierung gegeben.
Messen

Zur Bearbeitung der eingangs genannten Marktsegmente nahm die BNST an folgenden
Messen teil: Land & Genuss in Frankfurt (zusammen mit der Roten Pumpe), Jugendstil-
tage in Darmstadt (in Kooperation mit dem Jugendstilverein), Gartenfest Hanau Wil-

helmsbad sowie den Golden Oldies in Wettenberg.

Ergénzend wirkte die Teilnahme an Messen fir Gruppen- und Geschéftsreisen wie dem
RDA Workshop fiir Bus- und Gruppenveranstalter in Kéln, dem German Travel Market
(GTM) in Bremen sowie dem Zentraleuropa Workshop in Potsdam.

Qualititssicherung

Es wurden 27 Ferienwohnungen und Privatzimmer in Bad Nauheim nach den Standards
des Deutscher Tourismusverband e.V. (DTV) klassifiziert.

Alle drei Jahre pruft der DTV, ob die Voraussetzungen zur I-Marke weiterhin erfilit sind.
Die BNST bestand die Priifung mit 67% und liegt damit unter dem hessischen Durch-
schnitt. Die Prifkriterien wurden in den letzten Jahren angepasst und berucksichtigen
nun, inwiefern moderne Medien fur die Kundeninformation und -beratung eingesetzt
werden. Hier konnte die BNST keine Punkte erreichen, wodurch das Ergebnis negativ
beeinflusst wurde. Aus Kostengriinden wurden bisher keine Infoterminals, Apps 0.4. an-
geschafft. Ein wiederholter Kritikpunkt der Prifer war der Zustand der 6ffentlichen Toilet-
ten ,In den neuen Kolonnaden”. Die Anlage ist stark veraltet und wirkt daher auch unhy-
gienisch. Fur Herbst 2015 wurde eine Grundsanierung der Anlage mit dem Eigentimer

und Pé&chter vereinbart.

f6}
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Anfragen und Prospektversand

Der Trend, dass Besucher ihren Aufenthalt verstarkt durch Internetrecherche vorbereiten
und sich dann mit konkretem Beratungsbedarf an die Tourist Information wenden, setzt
sich fort. Die Prospektanfragen sanken 2014 um 7%, wahrend die Anrufe um 3% stie-

gen.

Tickets

Die Ticketumsatze entwickelten sich insgesamt weiterhin positiv. Im Berichtsjahr sind al-
lerdings — im Gegensatz zum Vorjahr —~ die externen Umséatze mit 32% Zuwachs der
Wachstumsmotor. Die internen Umsétze (z.B. Abonnementverkauf, stédtische Veran-
staltungen) erhéhten sich nur um 1%. Die Provisionsumsétze stiegen um 22%.

Géstefiihrungen

Die im Vorjahr eingefiihrte Filhrung ,Serschande Heinrich® hat sich sehr gut etabliert.
Der Winter war milder als 2013. Daher waren die offentlichen Fithrungen besser fre-
quentiert und verzeichneten ein Umsatzplus. Die Umséatze der Sonderfihrungen dage-
gen waren leicht riicklaufig. Insgesamt bewegen sich die Erldse aus Gasteflihrungen auf

dem Vorjahresniveau.

Bad Nauheim Shop, Pauschalen und Unterkunftsvermittiung

Nach einem Hoch im Vorjahr (Tagungsabwickliung) sanken die Umsétze durch Unter-
kunftsvermittlung um 43% wieder auf das alte Niveau.

Die in den letzten zwei Jahren ausgebaute Infrastruktur und Angebote fir Wanderer und
(Elektro-)Radfahrer finden weiterhin guten Anklang. Die Umséatze durch Radverleih ha-
ben sich fast verdoppelt von 2013 auf 2014. Die Erlése aus dem Bad Nauheim Shop
stiegen um starke 25%.

An den Erfolg vom Vorjahr konnte beim Absatz von Pauschalreisen nicht angekn(ipft

werden. Der Umsatzriickgang betrug 25%.
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Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Vergleich des Planansatzes 2014 mit dem Jahresendergebnis

Im Wirtschaftsplan 2014 waren Umsatzerlgse in Hohe von 258 TEUR veranschlagt. Ur-
sache fur das héhere Jahresendergebnis (277 TEUR) waren im Wesentlichen Erlosstei-
gerungen durch Shopverkdufe (11 TEUR), Ticketprovisionen (10 TEUR), ein groReres
Auftragsvolumen der stadtischen Fachbereiche im Bereich Anzeigen Print und neue
Medien (7 TEUR). Diese (iberkompensierten die Verluste beim Absatz von Pauschalen

(5 TEUR).

Zusétzliche Veranstaltungen im Jugendstiltheater sowie der friihe Verkaufsstart des
Neujahrsvarieté 2015 waren die Ursache fiir die Entwicklung der Ticketprovisionen.

Der Materialaufwand ist mit 249 TEUR um 7 TEUR hoher als geplant. Die Mehraufwen-
dungen in den Bereichen Neue Medien (10 TEUR), Fremdveranstaltungen (5 TEUR),
Gastefuhrungen (5 TEUR) und Bad Nauheim Shop (2 TEUR) wurden durch Einsparun-
gen in den Aufwendungen fur Presse und Anzeigen (8 TEUR) sowie Pauschalen

(5 TEUR) teilweise kompensiert.

Die betrieblichen Ertrage sanken um 21 TEUR gegeniiber dem Planansatz, im Wesent-
lichen bedingt durch die niedrigere Verlustausgleichszahlung der Stadt (26 TEUR). Peri-
odenfremde Ertrage (5 TEUR) fur die Erstattung von falschlich abgerechneten System-

gebihren kompensierten diese teilweise.
Der Personalaufwand entsprach dem Ansatz.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen 11 TEUR geringer aus als geplant, da

in diversen Positionen gespart werden konnte.

Von den geplanten Investitionen in Hohe von 15 TEUR wurden 8 TEUR benétigt fur
EDV- und Kassenausstattung der Tourist Information, den Ersatz von Messeausstattung

sowie die Beschilderung von Wanderwegen.

A63
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Ertragslage

Gegeniber dem Vorjahr sind die Umsatzerlése insgesamt geringfugig (7 TEUR) gefal-
len. Bereinigt um die nur alle zwei Jahre stattfindenden Gesundheitstage, Ubersteigen
die Erloszuwachse allerdings die Rickgange. Im Wesentlichen bedingt sind die Zu-
wéchse durch stadtische Auftradge zur Broschiiren- und Flyerproduktion (16 TEUR), An-
zeigen in Printmaterial (7 TEUR), Shopverkadufe (7 TEUR), Ticketprovisionen (5 TEUR)
und Anzeigen Neue Medien (4 TEUR). Umsatzverluste sind bei Pauschalen (5 TEUR)

und Zimmervermittiung (2 TEUR) zu verzeichnen.

Mit der betragsmaBig einhergehenden Umsatzminderung haben sich der Material-
aufwand und die Aufwendungen fir bezogene Leistungen gegeniiber dem Vorjahr in
gleicher Hohe ermaRigt. Per Saldo (Umsatzerlose minus Materialaufwand und Aufwen-

dungen fur bezogene Leistungen) blieb der Rohertrag mit 28 TEUR unveréndert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegeniiber dem Vorjahr um 38 TEUR im We-
sentlichen bedingt durch den Wegfall der Leiharbeiter (48 TEUR) gefallen. Der Defizit-
ausgleich der Stadt stieg um 9 TEUR auf 574 TEUR.

Der Personalaufwand reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 25 TEUR. Dem An-
stieg Léhne und Gehalter (8 TEUR), der Aushilfsihne (5 TEUR) sowie Urlaubsriickstel-
lungen (2 TEUR) steht der Wegfall der Personalkosten fir Leiharbeiter (42 TEUR) ge-

geniiber.

Im Berichtsjahr sind innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen die Kosten
fur Versicherungsbeitrdge, EDV, Kfz, Werbung und Reisen sowie Buchfiihrung gefallen
(10 TEUR). Demgegeniiber standen hohere Kosten fir Mietrdume und Instand-
haltungen (2 TEUR), so dass letztendlich eine Reduzierung um 8 TEUR zu verzeichnen

ist.

Das ausgewiesene Jahresergebnis (0 Euro) konnte nur dank des Defizitausgleichs der
Gesellschafter (584 TEUR) erzielt werden.
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(fir analytische Zweck als Erfolgsspaltung in Abweichung zur Gliederung nach § 275

HGB)

2014
Bezeichnung TEUR
Umsatzerlése 277
Bestandsveranderungen (ferti-
ge/unfertige Erzeugnisse) 0
Gesamtleistung 277
abziglich Materialaufwand 249
Rohertrag 28
Personalaufwand 451
Abschreibungen 3
Raumaufwand 67
Kfz-Aufwand (inkl. Leasing) 8
Reise- und Werbeaufwand 7
Delkredereaufwand 0
Sonstiger Betriebsaufwand 92
Teil-Betriebsergebnis -600
Sonst. Lfd. Ertrage 11
Betriebsergebnis -589
Finanzergebnis 0
Neutrale Ertrage
Aufidsung Rickstellung 0
Aufidsung Sonderposten 0
Zuschisse 584
periodenfremde Ertrage 5
Neutraler Aufwand 0
Neutrales Ergebnis 589
EE Steuern 0
Sonstige Steuern 0
Jahresergebnis 0

2013 Veranderung

TEUR

284

0

284

256

28

476

66

11

96

-636

60

-576

TEUR

-7

-25
-3

-3
-2

-4

36

4
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Die Ertragslage wird im Wesentlichen durch die Finanzierung des Hauptgesellschafters,

der Stadt Bad Nauheim (574 TEUR Verlustausgleich), gepragt.

Vermdgenslage anhand der Bilanz in zusammengefasster Form

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagevermdgen

ANLAGEVERMOGEN

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegeniiber Gesellschaf-
tern

Sonstige Vermbdgensgegenstan-
de/RAP

Liquide Mittel

UMLAUFVERMOGEN

Summe AKTIVA

31.12.2014
TEUR %
0 0%
9 5%
9 5%
20 11%
52 28%
14 7%
10 5%
84 44%
180 95%
189 100%

31.12.2013
TEUR %
0 0%
11 5%
1 5%
23 11%
48 22%
3 1%
12 6%
117  55%
203  95%
214 100%

Stille bilanzielle Reserven von Bedeutung sind nicht vorhanden.

Verande-
rung
TEUR

-2

-3

14
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Kapitalstruktur der Geselischaft
Veran-
31.12.2014 31.12.2013 derung
TEUR % TEUR % TEUR
PASSIVA
Eigenkapital 25 13% 25 12% 0
LANGFRISTIGES KAPITAL 25 13% 25 12% 0
kurzfristiger Teil Sonderposten f. Investitions-
zuschisse 0 0% 1 0% -1
Ruckstellungen 20 11% 15 7% 5
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 57 30% 4 21% 13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 56 30% 95 44% -39
Sonstige Verbindlichkeiten/RAP 31 16% 34 16% -3
KURZFRISTIGES KAPITAL 164 87% 189 88% -25
Summe PASSIVA 189 100% 214 100% -25

Das Anlagevermégen ist vollstandig durch das langfristige Kapital gedeckt.

Liquiditatslage der Gesellschaft
(zum Bilanzstichtag)

Liquiditat | 2014 2013
Liquide Mittel 84 117
+ kurzfristige Forderungen 66 63
- kurzfristiges Fremdkapi-

tal 164 189
= Nettovermdgen -14 -9
Liquiditat [l

+ Vorrate 20 23
= Nettoumlaufvermdgen 6 14

Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres (iberstiegen die Debitoren, Bankguthaben und
Barmittel die Verbindlichkeiten. Im Berichtsjahr war die Zahlungsbereitschaft der Gesell-

schaft gesichert.

ER
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Fortbestand der Geselischaft

Der Fortbestand der Gesellschaft ist nicht gefahrdet, sofern die Ausgaben die Verlust-
ausgleichszahlungen der Stadt Bad Nauheim nicht Gbersteigen.

Die Vorgabe, mit den Ausgaben innerhalb der vor Beginn des Geschéftsjahres vom

Magistrat der Stadt Bad Nauheim zugesagten Verlustausgleichszahlungen (aufgrund In-
vestitions-, Finanz- und Erfolgsplan) zu bleiben, wurde eingehalten.

Ausblick auf das laufende Geschiéftsjahr 2015

Der Wirtschaftsplan 2015 wurde weitestgehend auf dem Ansatz von 2014 geplant. Bei
den Umsatzerldsen und dem Materialaufwand flieBen die Erfahrungswerte der letzten
Jahre ein. Es bleibt allerdings schwer vorhersehbar, wie sich die Verkaufserlose entwi-
ckeln. Auf viele Faktoren hat die BNST keinen Einfluss wie z.B. schlechte Witterung

oder die Anzahl der in Bad Nauheim stattfindenden Veranstaltungen.

Da das Auftragsvolumen der stadtischen Fachbereiche fur Broschiiren, Flyer und Anzei-
gen nicht bekannt ist, wenn die Etatplanung fur die BNST erfolgt, wurden diese Ansétze
mit 0 EUR veranschlagt. Einzig die Durchfihrung der Gesundheitstage war beschlossen
und wurde im Konto Fremdveranstaltungen bei den Erlésen wie Aufwendungen mit 12
TEUR veranschlagt. Der Betrag fallt geringer als in den Vorjahren aus, da keine Messe
veranstaltet wird, nur die Bad Nauheimer Kliniken prasentieren sich.

Verglichen mit dem Vorjahr wurden die Aufwendungen fur Anzeigen und Pressearbeit im
Wirtschaftsplan 2015 zugunsten der Websiteoptimierung reduziert. Diese bleibt ein gro-
Rer Arbeitsschwerpunkt. In 2015 liegt der Fokus auf der Suchmaschinenoptimierung
sowie der Einrichtung von Google Analytics zur Analyse des Nutzerverhaltens.

Im investiven Bereich sind MaRnahmen in Héhe von 33 TEUR geplant. Die Anschaffung
eines neuen Telefonservers wird nétig, da der Support fir die vorhandene Software ein-
gestellt wird. Die Waldhitten im Stadtwald sowie eine MTB-Strecke sollen beschildert

werden. Der Ersatz von Messegegensténden steht an.
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Bad Nauheim braucht dringend den Ausbau von Hotelkapazitdten

Laut GFK/IMT DestinationMonitor Deutschland ist das Hotel mit 47% die wichtigste Ur-
laubsunterkunft bei innerdeutschen Reisen. Und diese machen 80% des Gastevolumens
aus, in Bad Nauheim sogar Uber 90%. Bereits in den vergangenen Berichten wurde da-
rauf hingewiesen, dass die Grenzen der qualitativen Ubernachtungskapazitaten in Bad
Nauheim erreicht sind. Ein Ausbau der Hotelkapazitaten am Ort ist unabdingbar, um
konkurrenzfahig zu bleiben und den Wirtschaftsfaktor Tourismus zu sichern. Natlrlich
kann das auslands- und medizintouristische Potential nur erschlossen werden, wenn
zeitgemaRe den Erwartungen der Géste entsprechende Bettenkapazitdten vorhanden

sind.

Sicherung der Therme und des Heilbad-Préadikats

Die 2013 gefuhrte politische Diskussion tber die Frage, ob Bad Nauheim eine Therme
Uberhaupt brauche, wandelte sich im Berichtsjahr in die Erkenntnis, dass dem so ist. Ei-
ne der gréBten Gefahren fur den Kur- und Gesundheitstourismus - nédmlich der Verlust
der Therme - ist somit erst einmal gebannt. Es geht der dringende Appell an die Politik,
attraktive Gesundheitseinrichtungen zu schaffen, die auch die Anwendung der Sole als
natirliches Heilmittel beriicksichtigen und die Besucherzahlen sichern. Die Vorausset-

zungen zur Pradikatisierung als Heilbad bzw. Kneipp-Kurort sind dabei zu beachten.

Der Gesundheitstourismus ist ein Megatrend und damit ein langfristiger mit Wachstums-
potential. Das Entwicklungskonzept fiir Heilbader und Kurorte des Landes Hessen emp-
fiehlt Bad Nauheim die Starkung und den Ausbau des Gesundheitstourismus. Laut der
Studie ,Vergleichende Kompetenzanalyse von Heilbadern und Kurorten in Deutschland®
hat Bad Nauheim gute Chancen Menschen mit gesundheitstouristischer Erfahrung und
der Bereitschaft zur privaten Zahlung des Aufenthalts zu gewinnen. Allerdings muissen
fur diese Zielgruppen auch bedtrfnisgerechte Angebote geschaffen werden. Neben zu-
satzlichen, modernen Hotelkapazitaten muss die Entwicklung von zeitgeméfRen und at-
traktiven Gesundheitseinrichtungen der Fokus sein. Da die Therme am Park zum
31.12.2015 schlieBt (ein Jahr spater als urspriinglich geplant), drangt eine Entschei-
dung.

Jixs
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Die avisierten SanierungsmaBnahmen im Sprudelhof und damit auch seine Umnutzung
verschieben sich in diesem Jahr nochmals. Die Forderung nach einem Konzept, das an
die Gesundheitsgeschichte des Sprudelhofs ankniipft und damit einmal mehr verkorpert,
was die Marke Gesundheitsstadt Birgern und Géasten bietet, bleibt bestehen.

Lebensaufgabe Barrierefreiheit und Web 2.0

Die Bedeutung einer barrierearmen bzw. barrierefreien Infrastruktur far den Wohn-, Un-
ternehmensstand- und Urlaubsort Bad Nauheim ist bei Verwaltung, Politik und Bevdlke-
rung inzwischen etwas bekannt(er). Das Thema bei Stadtentwicklungs- und Kommuni-
kationsmafRnahmen zu beriicksichtigen, wird dauerhaft eine wichtige Aufgabe bleiben.

Ahnlich verhilt es sich mit den MaRnahmen rund um das Web 2.0. Das schnelllebige
Medium fordert permanente Anpassung und Aktualisierung, um Inhalte und Botschaften

zeitgeman und kundengerecht zu vermitteln.

Fazit

Die Zustandigkeiten der BNST sind unverandert, ihre Erlésmdoglichkeiten weiterhin ein-
geschrankt, liegen die Aufgaben doch gréftenteils in nicht erldstrachtigen Bereichen wie
z.B. der Informationsabgabe. Nach Jahren gestiegener Géastezahlen, zunehmender Be-
lastung der Mitarbeiter und drohendem Qualitdts- und Kontrollverlust, durfte 2014 eine
zusétzliche Mitarbeiterin (Teilzeit) eingestellt werden. Das Risiko ist damit gebannt.

Vor dem Hintergrund der anstehenden GroRinvestitionen ist es wichtig, die gesamtstéad-
tische Diskussion um die Ziele und Ausrichtung der Gesundheitsstadt wieder aufzugrei-
fen. Die unter dem Punkt Marketing angefiihrten Studienergebnisse liefern wichtige
Hinweise hierfur. Birger, Gaste und Unternehmer sollten diese kennen, damit sie diese
beruflich und privat nutzen und davon profitieren kénnen. Dieses Wissen kann auch poli-
tische Entscheidungen in Zeiten der Haushaltskonsolidierung transparenter und ver-

standlicher machen.
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Es geht bei der Frage nach dem Erhalt der Therme, des Prédikats Heilbad sowie dem
Ausbau von Hotelkapazitdten um die Absicherung des Vorhandenen, nicht um Zusétzli-
ches oder Luxus. Wenn Bad Nauheim die touristische Wertschépfung und damit das at-
traktive Angebot und die gute Lebensqualitat fur seine Burger erhalten will, missen die
Anzahl der Géaste bzw. Ubernachtungen gesichert werden. Sie sind nicht nur Lebens-
grundlage fir Gastronomie, Beherbergungsindustrie, Einzelhandel und Dienstleister, sie
sind auch Basis fur die Berechnung des Baderpfennigs, also die direkten Geldflisse an
die Stadt. Die Arbeit der BNST leistet dazu einen wichtigen Beitrag.

Risikosituation

Gesellschafter der BNST sind zu 85% die Stadt Bad Nauheim und zu 15% der Verein
Wirtschaft fur Bad Nauheim.

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Stadt Bad Nauheim wird jahrlich ein Verlust-

ausgleichsantrag gestellt und genehmigt.

Der Verein Wirtschaft fir Bad Nauheim legt durch Beschluss in seiner Mitgliederver-
sammlung die Hohe des jéhrlichen Verlustausgleiches fest.

Basierend auf den genehmigten Verlustausgleichszahlungen sowie den prognostizierten
Erlésen und sonstigen Ertragen erfolgt die Budget- und Liquiditatsplanung fur das jewei-

lige Geschaftsjahr der BNST.

Die Aufgaben der BNST liegen vorwiegend in Dienstleistungsbereichen, die wenig oder
gar kein Erléspotential haben, allerdings personalintensiv sind.

Latente Risiken

Die BNST kann ihre Aufgaben nur erfillen, solange die Gesellschafter ihre jéhrlichen

Verlustausgleichszahlungen wie budgetiert entrichten.

Die Gefahr einer Schieflage des Unternehmens liegt in einem Liquiditdtsengpass, im

Ausbleiben der erwarteten Erlése oder Ertrage oder dem Verlust der Kostenkontrolle.

A1
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Wiirde ein Gesellschafter temporar oder ganz zahlungsunfahig werden, was unwahr-
scheinlich ist, konnte die BNST in Liquiditdtsengpass bzw. Insolvenz geraten. Hinweis:

Fir jegliche Kreditaufnahme ist die vorherige Zustimmung der Gesellschafter erforder-

lich.

Stabilisatoren

1. Gegen Liquiditatsengpass:

Aufgrund des genehmigten Budgets wird ein Liquiditdtsplan erstelit. Die jéhrlichen
Verlustausgleichszahlungen werden dem Verlauf des Finanzbedarfs angepasst und
nach Antrag in variierenden Vierteljahresraten an die BNST Uberwiesen. Drei Fi-
nanzberichte pro Jahr dienen der Kontrolle, ob die budgetierten Zahlen noch realis-

tisch sind bzw. eingehalten werden.

2. Gegen Eriésminderung:

Die Entwicklung der Erlose wird in einer monatlichen Umsatzstatistik dokumentiert.

Bei Abweichung von den Solizahlen kann entsprechend gegengesteuert werden.

3. Gegen Ertragsverlust:

Es existieren vertragliche Regelungen fiir die relevanten Ertrdge. Die Stadt Bad
Nauheim ist per Gesellschaftsvertrag zum Verlustausgleich verpflichtet. Die Vergi-
tung der Dienstleistungen, die die BNST fir den Kur- und Servicebetrieb erbringt, ist
vertraglich vereinbart. Kundigungsfristen machen einen Verlustausfall weitgehend

planbar.

4. Kostenkontrolle:

Die Kontrolle des freigegebenen Budgets erfolgt fortlaufend durch die jeweilige
Fachabteilung bzw. Mitarbeiter. Dadurch ergibt sich eine permanente direkte Verfol-
gung, welche Betrdge beauftragt, bezahlt bzw. welcher Teil des Budgets bereits

aufgebraucht ist.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ergeben.

Bad Nauheim, den 20. Mai 2015

Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Katja Heiderich
(Geschéftsfihrerin)
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2015

Anschrift

Rotdornstrasse 21, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/3493-0; Telefax 06032/3493-20
E-Mail: nagel@musikschule-bn.de
www.musikschule-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der musikalischen

und weiteren kinsterischen Bildung fir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene auf breiter Basis sowie die Férdrung begabter und leistungs-
williger Schiiler zur Vorbereitung auf eine entsprechende Berufsausbil-
dung, insbesondere durch Unterhaltung und die Durchfiihrung der damit
in Zusammenhang stehenden Geschéaftstatigkeiten

Griindungsjahr

2003

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5858

Kapitaleinlage

25.000 €

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (49%)
Férderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. (51%)

Vertreter der Stadt Bad Nauheim i. d. Gesellschafterversammlung:
Blrgermeister Armin Hauser

Aufsichtsrat

Geschéftsfithrer

Ulrich Nagel

Die Gesamtbeziige des Geschéftsfiihrers betrugen 66.000,00 €.

Jahresabschluss

aufgestellt fiir das Geschaftsjahr 2014 am 24. April 2015

Abschlusspriifer

QS Treuhand GmbH, Butzbach

Beteiligungen
der Gesellschaft




QS Treuhand GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft - Butzbach - GieRen - Gottingen
Aniage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2014

Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH
61231 Bad Nauheim

Aktivseite

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiéftsausstattung

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige
Vermdogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

1. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

31.12.2014
EUR

1.270,00

17.021,00

5.269,76

73.719,25

1.437,94

98.717,95

23

31.12.2013
EUR

2.539,00

18.320,00

3.099,45

78.416,69

2.421,02

104.796,16



QS Treuhand GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft - Butzbach - Gieflen - Géttingen

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH

Passivseite

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
il. Gewinnvortrag
lIl. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 3.685,22 (EUR 468,30}
2. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern
EUR 2.136,28 {EUR 2.900,25)
- davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit
EUR 2.425,34 (EUR 2.460,74)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 16.432,13 (EUR 19.617,65)

- davon an Gesellschafter EUR 366,03

D. Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

61231 Bad Nauheim

31.12.2014
EUR

25.000,00

51.384,46

10.187,45-

11.300,00

3.685,22

16.432,13 20.117,35

1.103,59

98.717,95

Anlage 1

31.12.2013
EUR

25.000,00
48.903,82

2.480,64

8.200,00

468,30

19.617,65

125,75

104.796,16
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QS Treuhand GmbH - Wirtschaftsprifungsgeselischaft - Steuerberatungsgesellschaft - Butzbach - GieRen - Gottingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01.01.2014 bis 31.12.2014

Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche
Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehaélter

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fur Unterstutzung
- davon fur Altersversorgung

EUR 1.274,38 (EUR 1.378,38)

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermaégens-
gegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche
Aufwendungen

7. sonstige Zinsen und &hnliche
Ertrage

8. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit

10. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
EUR EUR
782.406,98
280.614,32
653.289,13
0,00 653.289,13
256.075,10
60.170.15 316.245,25
10.050,15
93.675,89
51,67

0,00

10.187,45-

10.187,45-

25

Anlage 2

Vorjahr

EUR

807.900,88

231.177,34

23.244,54

596.566,03

265.200,68

63.222,37

11.839,36

76.692,59

169,12

1.13

2.480,64

2.480,64



l. Einleitung

Der Lagebericht beschreibt und analysiert den Geschdftsverlauf der Musikschule Bad Nauheim ge-
meinniitzige GmbH und zeigt deren Geschiftsergebnis 2014. Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
zum Ende des Berichtsjahres 2014 sowie die zu erwartende Entwicklung unter Beriicksichtigung der
wesentlichen Chancen und Risiken werden aufgezeigt. Die statistischen Zahlen der Geschéaftstatigkeit
werden denen der Vorjahre sowie das Geschaftsergebnis dem Wirtschaftsplan 2014 gegeniberge-
stellt.

Die Aufgabe der Musikschule Bad Nauheim als 6ffentliche und gemeinniitzige Bildungseinrichtung be-
steht in der musikalischen Bildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Der Kernbereich der
Geschéftstitigkeit liegt im Instrumental- und Gesangsunterricht fiir Kinder, Jugendliche und auch Er-
wachsene sowie der elementaren Musikerziehung von Klein-, Vorschul- und Grundschulkindern.
Hierzu kooperiert die Musikschule auch mit Schulen und Kitas. Die Ensemble- und Orchesterarbeit,
Projekte, Kurse und die Veranstaltung von Konzerten mit padagogischer Ausrichtung gehdren ebenso
zum Produktbereich der Musikschule.

Das Kollegium der Musikschule Bad Nauheim hatte tiber das Schuljahr 2013/14 ein Leitbild fir die Mu-
sikschule Bad Nauheim erarbeitet, das in der Gesamtkonferenz am 20.9.2014 und von der Geselischaf-
terversammlung am 6.11.2014 beschlossen wurde. Hier wird zeitgemaR die Aufgabe der Musikschule,
das Selbstverstindnis der Lehrenden, der padagogische Auftrag sowie die Strukturen beschrieben. Die-
ses Leitbild dient der inneren Orientierung und der Ausrichtung auf aktuelle und zukinftige Ziele.

Die Betriebsleistung erhthte sich gegen tiber dem Vorjahr von 1.039 T-EUR um 24 T-EUR auf 1.063 T-
EUR. Der gesamte Betriebsaufwand betrug 1.073 T-EUR und lag damit 36 T-EUR Uiber dem Vorjahres-
ergebnis von 1.037 T-EUR.

Das Geschiftsergebnis 2014 weist daher einen Fehlbetrag von -10 T-EUR aus. Dies ist u.a. zuriickzu-
fuhren auf auRerplanmaBigen Aufwand fiir die EDV und die Instandhaltung der Musikinstrumente. Au-
Rerordentlichen Verwaltungsaufwand verursachten die Einfiihrung des SEPA Lastschriftverfahrens so-
wie die Verwaltung der Bundesférdermittel ,Kultur macht stark”.

Die Erstellung eines Konzeptes zur Gestaltung der Bad Nauheim Kurkonzerte ab Mitte 2015 sowie die
dahingehende Entwickiung waren in der zweiten Jahreshilfte ein zusétzlicher Arbeitsschwerpunkt der
Geschaftsfiihrung.
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Il. Geschiaftsverlauf

Dargestellt und erldutert werden die Geschéftstatigkeit 2014, der Verlauf der padagogischen Pro-
zesse und die Produktentwicklung. Das Geschéftsergebnis 2014 sowie die personelle Entwicklung
werden beschrieben und analysiert.

A. Geschaftstatigkeit

Die Produkte sowie die methodische Konzeption des Unterrichts der Musikschule sind auf das Errei-
chen von Kindern aus allen Bevélkerungsschichten angelegt. Spitzenleistungen im Instrumentalunter-
richt entwickeln sich regelmaRig aus einer breit angelegten Musikschularbeit. Talentierte und moti-
vierte Schiilerinnen und Schiiler werden auf den Beruf des Musikers oder Berufe mit musikalischem
Schwerpunkt vorbereitet. Die Musikschule Bad Nauheim greift dabei aktuelle Entwicklungen auf und
entwickelt die Produkte entsprechend weiter. Der Unterricht erfolgt entsprechend des Strukturplans
und der Lehrplidne des Verbandes deutscher Musikschulen (VdM). Eine systematische und kontinuier-
liche Offentlichkeitsarbeit informiert Gber die Arbeit der Musikschule, die Veranstaltungen sowie be-

sondere Erfolge.

Die Darstellung der Geschaftstatigkeit ist aufgegliedert in
1. Unterrichtstitigkeit - Pidagogische Prozesse - Produktentwicklung
2. Konzerte und Veranstaltungen
3. Verwaltung und Organisation

1. Unterrichtstitigkeit - Pidagogische Prozesse - Produktentwicklung

Den groRten Teil der Geschiftstitigkeit stellten 2014 — wie auch in den Vorjahren — der Instrumental-
und Gesangsunterricht sowie der elementare Musikunterricht dar. Ein bedeutender Anteil daran sind
die verschiedenen Schul- und Kita-Kooperationen. Die Ensemble-und Orchesterarbeit ergénzt die In-
strumental- und Vokalausbildung. Vielfiltige Projekte und Kurse, insbesondere fiir Erwachsene, er-
ganzten die Produktpalette der Musikschule. Der durchschnittliche Belegungsstand 2014 lag bei wo-
chentlich 1.869 Schiilern (2013: 1.825 Schiiler), die durchschnittlichen Jahreswochenstunden™ waren
710.

Der Verband deutscher Musikschulen VdM hatte in seinen statistischen Erhebungen 2013 die Erfas-
sung der durchschnittlichen Belegungen eingefiihrt (anstelle der Erhebung der Belegungen zum Stich-
tag 31.12.). In diese werden auch zeitlich begrenzte Kurse und Workshops erfasst. Im Instrumental-
und Gesangsunterricht lag die durchschnittliche wdchentliche Belegung 2014 bei 1.028 Schiilern
(2013: 982 Schiiler). Hier ist eine positive Entwicklung der Belegung fiir das Gesamtjahr zu sehen. Bei
der stichtagsbezogenen Betrachtung zum 31. Dezember fillt die gegeniiber 2013 geringere Belegungs-
zahl von 911 Schiilern auf. Diese ist vor allem auf eine niedrigere Belegung in den Schulkooperationen
zuriickzufithren. Auch in den Kursen der elementaren Musikerziehung ist zum Stichtag 31.12. ein Be-
legungsriickgang zu sehen, der sich hier auch im Vergleich der durchschnittlichen Belegungen bemerk-
bar macht.

* Fine Jahreswochen-Stunde (JWStd.) entspricht einer wéchentlichen Unterrichtseinheit a 45 Min. Die JWStd. ist
eine statistische GroRe, da die tatsdchliche Dauer der normalen Unterrichtseinheit je nach Angebot zwischen 30
bis 90 Minuten variiert.
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Die Tabelle zeigt die Entwicklung der Schiilerzahlen der Musikschule Bad Nauheim seit 2010 (bis 2012

nur stichtagsbezogen):

Schiilerzahlen @ 2014 | @ 2013 |31.12.14 |31.12.13 |31.12.12 ;31.12.11 | 31.12.10
Elementarficher 633 646 608 642 624 561 514
Instrumental- und Vokalunterricht 1.028 982 911 949 985 1003 988
Ensemble- und Ergdnzungsfacher 208 197 213 192 182 167 165
Gesamtschiilerbelegungen 1.869| 1.825 1.732 1.783 1.791 1.731 1.667
Schiiler (Personen) 1.483 1.492 1.470 1.424 1.323
Jahreswochen-Stunden® 710 689 698 694 697

Die langfristige Entwicklung der Schiilerzahlen und der Jahreswochenstunden gibt einen Uberblick

zum Wachstum der Bildungseinrichtung der vergangenen Jahre. Ab 2013 wird die durchschnittliche

Jahresbelegung zu Grunde gelegt.

Langfristige Entwicklung der Schiilerzahlen 2006 — 2014
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Insgesamt lisst sich festhalten, dass sich die Belegungen auch 2014 weiter auf hohem Niveau beweg-
ten. Deutlich wurde aber, dass verstirkt MaBnahmen zur Akquise neuer Kunden und neuer Schiler
notwendig werden. 2014 wurden daher verschiedene WerbemaBnahmen durchgefiihrt, u.a. Schnup-
pertage fiir kostenfreie Probestunden und Instrumentenvorstellungen in Schulen. Fiir den Elementar-
bereich wurden halbjahrige Programme aufgelegt, Werbeanzeigen wurden u.a. in den Programmen
der VHS Wetterau und des MiiFaz geschaltet. Ein Erfolg der verschiedenen Mafnahmen zeigt sich aber

erst mittelfristig zum Ende des 1. Quartals 2015.
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Das Angebot im Elementarbereich wurde entsprechend geédnderten Bediirfnissen von Eltern und Kin-
dern weiterentwickelt. So wurde das bewdhrte Produkt ,,Musikalische Fritherziehung” von zweijahri-
gen Kursen auf halbjahrige Themenkurse umgestellt, die dem heutigen Nutzungsverhalten mehr ent-
gegenkommen. Fiir die frithkindliche Férderung wurden die Angebote ,Ins Leben mit Musik” fiir wer-
dende Miitter entwickelt sowie die Angebote der Eltern-Kind-Gruppen fiir Kinder unter einem Jahr
erweitert.

Erstmals durchgefiihrt wurde ein dreimonatiges Jugendsinfonieorchester-Projekt, das gut angenom-
men wurde und in einem Konzert im Saal der Waldorfschule einen viel beachteten Abschluss fand. Fir
Erwachsene wurden unterschiedliche Ensembles, u.a. ein iberregional besuchter Klezmerworkshop
angeboten. Ein etabliertes Angebot fiir Erwachsene ist die Bigband Magic Rhythm, die bei unterschied-
lichen Gelegenheiten in der Region auftrat.

Begiinstigt durch die Bundesférdermittel , Kultur macht stark” konnte ein kostenfreier Bandworkshop
fiir Jugendliche angeboten werden, der u.a. direkt bei Jugendlichen im Jugendhaus , Alte Feuerwache”
beworben wurde und groRes Interesse fand.

Die Spitzenleistungen aus der Musikschule zeigten sich auch 2014 beim Wettbewerb ,Jugend musi-
ziert”: Gber 30 Schiilerinnen und Schiiler nahmen teil, 3 Klavierschiiler erreichten in der Solowertung
im Landeswettbewerb einen 1. Preis, einer wurde zum Bundeswettbewerb weitergeleitet. Drei Absol-
venten der Musikschule qualifizierten sich im Rahmen einer anspruchsvollen Aufnahmepriifung fir das
Studium an einer Musikhochschule.

Die Musikschule Bad Nauheim ist in vielfiltigen Kooperationsangeboten mit den allgemeinbildenden
Schulen und den Kindertagesstitten verbunden. Fiir etliche Kooperationen, insbesondere mit der
Stadtschule a.d.W. und der Solgrabenschule, konnte eine externe Forderung u.a. mit Unterstiitzung
des ,Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.“, eingeworben werden. Im groflen Umfang konnten
Férdermittel aus dem Programm des Bundesministeriums fir Bildung , Kultur macht stark — Blindnis
fiir Bildung” akquiriert werden. Im Rahmen der Kooperationen werden u.a. Kinder aus bildungsfernen
Milieus und Familien mit Migrationshintergrund erreicht. Zudem wird in den Kooperationsprojekten
bei den Schilern die Begeisterung fiir das Musizieren geweckt, was bei manchen zu einem weiteren
Musikschulbesuch fithrt. Mit der Stadtschule a.d.W. konnte am Standort Mittelstrale das ab Septem-
ber 2013 eingefithrte Angebot ,Erlebnis Musik®, einer elementaren Musikausbildung nach dem Kon-
zept des JeKi-Unterrichtes fiir alle Schiiler der 2. Klassen, erfolgreich fortgesetzt werden. Dieses wurde
durch eine Férderung der Willy Robert Pitzer Stiftung ermdglicht.

Férdernde Kooperationspartner unterstiitzen die Musikschularbeit finanziell in verschiedenen Projek-
ten und ideell durch die Wiirdigung der Bildungs- und Kulturarbeit. Sie sind wichtige Multiplikatoren
zur Wahrnehmung der Leistung der Musikschule.
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Die Kooperationspartner der Musikschule Bad Nauheim 2014 in pddagogischen Prozessen:

Kindergarten Sonnenblume Schwalheim: ,Kita macht Musik”
Kinderhaus Goldstein: , Kita macht Musik” ’
Kindergarten Lee Boulevard: , Kita macht Musik”
Stadtschule a. d. Wilhelmskirche:
= Klassenmusizieren mit Streichinstrumenten in den Klassen 3 und 4
= Klassenmusizieren mit Gitarren in den Klassen 3 und 4
= Elementarunterricht ,Erlebnis Musik” fiir alle 2. Klassen
= Jedem Kind ein Instrument”: Elementarunterricht aller Klassen im 1. und 2. Schuljahr,
Instrumentalunterricht im 3. Schuljahr, Ensemble im 4. Schuljahr
= Musiktheater AG im Ganztagsangebot
= Trommel-AG und Blockfloten AG im Ganztagsangebot
Rosendorfschule Steinfurth: Klassenmusizieren mit Gitarren
Ernst-Ludwig-Schule:
= Orchesterklasse mit Streich- und Blasinstrumenten
= Streichensemble
= Mitarbeit in der musikpraktischen Klasse
Solgrabenschule:
= verschiedene Musik-AGs
= Workshops: Samba-Percussion und Bands
«  Blaserklasse fir Schiiler der 5. und 6. Klassen
Sophie-Scholl-Schule: Integrativer Musikkurs
Waldorfschule Wetterau: Jugendsinfonieorchester Projekt
Fachbereich Kultur der Stadt Bad Nauheim: KEKS-Tage, Konzert ,Viva la Musica“,
Jugendstilfestival, Konzert ,, Swinging X-mas”
»Haus am Sprudethof”: Musizierangebot fiir psychisch behinderte Erwachsene

806 der gesamt 1.869 durchschnittlichen Schilerbelegungen 2014 entfallen auf die Kooperationsan-
gebote, davon rund 400 auf die Kooperationsangeboten mit der Stadtschule a.d.W.

Fordernde Kooperationspartner der Musikschule Bad Nauheim 2014:

Willy Robert Pitzer Stiftung

Sparkasse Oberhessen

Zonta Club Bad Nauheim-Friedberg

Lions Club Bad Nauheim

Burgerstiftung ,,Ein Herz fiir Bad Nauheim”
Verein der Freunde der Jazzmusik e.V.
Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.
Léwenapotheke Bad Nauheim
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2. Konzerte und Veranstaltungen

Die Auftrittsmoglichkeiten fiir alle Schiiler bei Konzerten und Vorspielen, aber auch der Besuch von
Konzerten, gehéren zum padagogischen Konzept der Musikschule. Neben den Kiassenvorspielen jeder
Lehrkraft gibt es regelmiaRig ficherlibergreifende Vorspiele. Die Schiller lernen dabei (iberzeugend auf-
zutreten und sammelin Blihnenerfahrung.

Die éffentlichen Konzerte der Musikschule haben eine weite Ausstrahlung auf das kulturelle Leben der
Stadt. Die Konzerte 2014 waren grotenteils sehr gut besucht. Besondere Aufmerksamkeit erfuhr das
Konzert des Jugendsinfonieorchesters, das in Kooperation mit der Waldorfschule in deren Saal statt-
fand. Bei den Konzerten der Fachbereiche spielen ausgewdahlte Schiiler und Ensembles. Auch die Lehr-
krafte haben die Méglichkeit, ihre kiinstlerische Seite im Rahmen der Musikschule zu prasentieren. Sie
beeindruckten beim sommerlichen Klassik-Openair ,,Hofserenade auf dem KlangSpielPlatz der Musik-
schule und Kammermusikabenden.

Statistischer Uberblick 2014:
e 27 dffentliche Konzerte und Veranstaltungen, rund 60 Schiilervorspiele
e ca. 7.500 Besucher bei den Eigenveranstaltungen der Musikschule
e bei Gber 25 Gelegenheiten musikalische Gestaltung von Veranstaltungen Dritter

Im zehnten Jahr gab die Musikschule 2014 ihren Jahres-Veranstaltungskalender heraus. Der Kalender
enthielt die Ankiindigungen fiir rund 80 Konzerte und Vorspiele sowie Workshops und Projekte. Er
wurde in einer Auflage von 5.000 Exemplaren an alle Schiiler und Eltern sowie im Stadtgebiet verteilt.
Alle eigenen Konzerte wurden durch professionell gestaltete Flyer und Plakate sowie liber das Internet
beworben, die Nutzung im Bereich ,Socialmedia” wurde weiterentwickelt. Eine regelmaBige Pressear-
beit und ein Newsletter informierten Giber die Konzerte und Angebote der Musikschule.

3. Verwaltung und Organisation

Die strategische Positionierung der Musikschule sowie die Steuerung der padagogischen und organi-
satorischen Prozesse waren auch 2014 Schwerpunkte in der Arbeit der Geschéftsfiihrung. Nach dem
Impuls in der Gesamtkonferenz im September 2013 wurde lber das Schuljahr 2013/14 ein Leitbild fiir
die Musikschule Bad Nauheim erarbeitet, das in der Gesamtkonferenz am 20.9.14 und von der Gesell-
schafterversammliung am 6.11.14 beschlossen wurde. Zur Entwicklung des Leitbildes waren das ge-
samte Kollegium und auch die Gesellschafter eingeladen. In dem Leitbild wird zeitgemaR die Aufgabe
der Musikschule, das Selbstverstdndnis der Lehrenden, der padagogische Auftrag sowie die Strukturen
beschrieben. Dieses Leitbild dient der inneren Orientierung und der Ausrichtung auf aktuelle und zu-
kiinftige Ziele. Bei der Entwicklung des Leitbildes fanden die Leitlinien der kommunalen Spitzenver-
bande! , Die Musikschule” sowie das KGSt Gutachten ,Musikschule“? Beriicksichtigung.

Deutlichen Aufwand bereiteten die Kooperationen, fiir die Fordermittel aus dem Bundesprogramm
»Kultur macht stark - Biindnisse fiir Bildung” bewilligt wurden. Die Folgebeantragung der Férdermittel,

! Die Musikschule: Leitlinien zur Sicherung und Weiterentwicklung der éffentlichen Musikschulen, verabschie-
det vom Deutschen Stidtetag, Landkreistag und Stadte und Gemeindebund am 24.02.2010

2 Musikschule: KGSt®-Gutachten Nr. 1/2012, Kommunale Gemeinschaftsstelle
fiir Verwaltungsmanagement, Koln
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die Mittelverwaltung und eine umfangreiche Berichterstattung erfordern betréchtliche Ressourcen bei
Verwaltung und Geschéftsfiihrung.

Auch die Umstellung des Zahlungsverkehrs auf das SEPA-Verfahren beanspruchten deutliche Ressour-
cen der Verwaltung. Die Umstellung der Lastschriften wurde aufgrund von Problemen mit der Bran-
chensoftware und mit den Banken deutlich verzégert. Auch nach Einfithrung lief der SEPA Zahlungs-
verkehr nicht problemlos und erfordert zusdtzliche Ressourcen.

Die Erstellung eines Konzeptes zur Gestaltung der Bad Nauheim Kurkonzerte ab Mitte 2015 sowie die
dahingehende Entwicklung waren in der zweiten Jahreshalfte ein zusatzlicher Arbeitsschwerpunkt der

Geschéftsfiihrung.

Nennenswerten Aufwand macht das Gebdudemanagement fur das ,Haus der Musik”. Begriindet ist
dies in der dichten Belegung mit Unterricht und Eigenveranstaltungen, aber auch durch die starke Be-
legung Dritter: Uber 2000 Nutzer hat das Gebdude wochentlich, davon rund 75 % Musikschulnutzer
und 25 % durch Belegungen Dritter. Ebenso erfordert die Organisation musikalischer Gestaltungen ex-
terner Veranstaltungen personelle Ressourcen.

B. Personal

Die Anzahl der Arbeitnehmer lag im Jahresdurchschnitt 2014 bei 10 Personen (ohne Geschéftsfiihrer).
Von den 7 angestellten Musik- und Instrumentalpadagogen befanden sich zwei Musiklehrerinnen
ganzjihrig in Elternzeit. Urspriinglich geplant war, dass eine in Elternzeit befindliche Lehrkraft ihre Ta-
tigkeit an der Musikschule zu Beginn des Berichtsjahres wieder aufnimmt. Diese verlangerte die Eltern-
zeit aber bis Ende 2014. '

Unverdndert waren 2 Verwaltungsangestellte und ein Hausmeister angestellt. Die Hausmeisterstelle
wurde zu 0,35 dem Eigenbetrieb Gebdudemanagement des Wetteraukreises fiir die Hausmeister-
dienste im Geb&dudeteil der Stadtschule/RotdornstraBe iiberlassen und entsprechend in Rechnung ge-
stellt. Ein Dienstverhiltnis betraf einen jungen Erwachsenen im freiwilligen sozialen Jahr FSJ Kultur.
Dieses Dienstverhiltnis ist jeweils auf ein Schuljahr begrenzt. Im Sommer wurde die Stelle mit einer
anderen Kraft erneut besetzt.

Im Dezember 2014 hatte die Musikschule Bad Nauheim insgesamt 42 freiberufliche Musikpadagogen.
Hier gab es im vergangenen Jahr einzelne Veranderungen. Besonderen Wert wird auch bei den freibe-
ruflichen Mitarbeitern auf die Qualifikation gelegt. Die Musikschule Bad Nauheim arbeitet in der Regel
nur mit Fachkraften mit Hochschulstudium ihres Instrumentes, in einzelnen Fallen auch mit Musikstu-
denten.
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C. Geschiftsergebnis

Das Geschéftsjahr 2014 schloss mit einem Ergebnis von -10 T-EUR ab (Ergebnis 2013: 2,5 T-EUR). Die
Ertragslage wird im Kapitel IV. ,Finanzielle Leistungsindikatoren” erlautert.

Die Umsatzerldse aus Geschiftstitigkeit lagen mit 782,4 T-EUR -4 % unter den Prognosen des Wirt-
schaftsplans. In der 2. Jahreshilfte konnten die erwarteten Erlose durch einen entsprechenden Schii-
lerzuwachs nicht im geplanten MaRe erreicht werden. Korrelierend fallen auch die Kosten fir die frei-
beruflichen und angestellten Lehrkrifte niedriger aus. Bei der Betrachtung dieser Kosten ist zu beriick-
sichtigen, dass eine Stelle Fachbereichsleitung — anders als geplant —durch einen freiberuflichen Lehrer
ibernommen wurde und eine aus der Elternzeit zuriick erwartete Lehrkraft die Elternzeit bis Ende
2014 verldngerte. Dadurch erhéhten sich die Aufwendungen fiir die freiberuflichen Lehrer, der Perso-
nalaufwand verringerte sich.

Die Planabweichungen des Ergebnisses wurden insbesondere durch auRerplanméRigen Aufwand fiir
die EDV, die Instandhaltung der Musikinstrumente und durch MarketingmaRnahmen beeinflusst. Au-
Rerordentlichen Verwaltungsaufwand verursachten die Einfihrung des SEPA Lastschriftverfahrens so-
wie die Verwaltung der Bundesfordermittel ,,Kultur macht stark”, wodurch entsprechend Uberstunden
der Verwaltungsmitarbeiterinnen anfielen. Auch liefen 2014 die Zuschisse der , Agentur fiir Arbeit”
fiir die Hausmeisterstelle aus (2013: 9 T-EUR), was sich ungiinstig auf die Planung auswirkte.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u.a. 10 T-EUR aus den Férdermitteln Kultur macht
stark enthalten, die an die Biindnispartner zur Begleichung von Honoraren weitergeleitet wurden. Dies
war nicht im Plan vorgesehen.

Im Plan-Ist-Vergleich wird das Ergebnis den Werten des Wirtschaftsplanes gegeniibergestellt. Die Ta-
belle ist durch die Werte des Wirtschaftsplans 2015 erganzt.

Ergebnis 2014 im Plan-Ist-Vergleich

1. Umsatzerlése

Summen 1. und 2.

Summen Aufwendungen 3. - 7. 1060 1073, 1102 97,4%

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zuschisse der offentlichen Hand waren 2014 weitgehend in der geplanten Hohe eingegangen. Die
Stadt Bad Nauheim zahlte wie im Vorjahr einen Betriebszuschuss von 93 T-EUR. Der Zuschuss fiir sozi-
ale ErmiRigungen der Unterrichtsentgelte wurde auf 30 T-EUR (Vorjahr 20 T-EUR) angehoben,
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wodurch die Mindereinnahmen aufgrund von gewéhrten ErmaRigungen von 31 T-EUR weitgehend ge-
deckt werden konnten.

Fiir die Nutzung des Unterrichtsgebaudes ,Haus der Musik” wurden im Haushaltsplan der Stadt Bad
Nauheim wie im Vorjahr fir Miete und Unterhalt ein Zuschuss von 147 T-EUR der Musikschule ange-
rechnet. Als Nebenkostenbeteiligung wird der Musikschule seit 2013 ein Anteil von 10 T-EUR in Rech-
nung gestellt. Daher kann man faktisch von einem Zuschuss von 137 T-EUR sprechen. Der Zuschuss des
Wetteraukreises ging mit 21 T-EUR in gleicher Hohe des Vorjahres ein. Die Landesmittel Hessen betru-
gen 2014 gesamt 38 T-EUR (Vorjahr 39 T-EUR). Hierin sind 4,5 T-EUR Projektmittel ,Jedem Kind ein
Instrument” und 0,5T-EUR an Sonderprojektmitteln des Landes enthalten. Der institutionelle Landes-
zuschuss blieb mit 33 T-EUR auf dem Vorjahresniveau.

Fir die Durchfithrung von MaRnahmen unter Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen aus bil-
dungsfernen Schichten erhielt die Musikschule 2014 gesamt 73 T-EUR (Vorjahr 37 T-EUR) aus dem
Férderprogramm , Kultur macht stark - Biindnisse fir Bildung” des Bundesministeriums fir Bildung.
Die Mittel waren ausgabenbezogen fiir die Durchfiihrung von 5 Projekten, davon je 2 Schulkooperati-
onen mit der Solgrabenschule und der Stadtschule a.d.W. sowie einem Bandworkshop bewilligt wor-
den. Voraussetzung zur Forderungswiirdigkeit war fiir jede MaBnahme ein Blindnis von mindestens 3
Partnern. Die Antragstellung, die Mittelverwaltung und die Berichterstattung gehen lber den Verband
deutscher Musikschulen. Die Férderzusage erfolgt jeweils fiir ein Schuljahr, die Weiterfiihrung oder
Neuauflage eines Projektes muss jeweils neu beantragt und begriindet werden.

Die Tabelle gibt — abweichend vom Jahresabschluss und unter Einbeziehung der Zuschiisse fiir das Un-
terrichtsgebiude — eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Umsatzerlése und der Zuschiisse der Mu-
sikschule Bad Nauheim in den Jahren 2008 - 2014:

Umsatzerlose Musikschule Bad Nauhelm gGmbH

Zuschuss Kreis Wetterau

Weitere Zuwendungen, "Forderverein Musikschule"

Die projektgebundenen Zuschiisse des ,Férderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.” 2014 an die Mu-
sikschule Bad Nauheim betrugen 20,5 T-EUR, weiterhin gingen Spenden von 4 T-EUR ein. Der Forder-
verein stellte, wie auch in den Vorjahren, fiir die Musikschularbeit zudem Unterrichts- und Leihinstru-
mente im Versicherungswert von rund 180 T-EUR unentgeltlich zur Verfiigung und tatigte Neuanschaf-
fungen von Musikinstrumenten fiir den Unterricht der Musikschule tiber 14 T-EUR.
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Der Anteil der Zuschiisse zum Betriebsergebnis 2014 wird in folgender Grafik verdeutlicht. Die Umsatz-
erlése machen mit 66 % rund 2/3 der Betriebsleistung von 1.063 T-EUR aus, die Zuschiisse der Stadt

Bad Nauheim betragen gesamt 21 %, der hessische Landeszuschuss 3 %.

Zuschuss Land Hessen
3% :
Zuschuss Kreis Wetterau
/ 2%
Bundes-Projektforderung
"Kultur macht stark
6%

Stadt Bad Nauheim: Zuschuss
Haus der Musik
Stadt Bad Nauheim: Zuschuss _11%
fiir soz. Ermé&Rigung \
2%

Stadt Bad Nauheim:
Betriebszuschuss
8%

Foérderverein Musikschule BN®
2%

Umsatzerlose Musikschule
Bad Nauheim gGmbH
66%

Der Jahresfehlbetrag von -10 T-EUR kann aus der Betriebsmittelriicklage getragen werden. Dieses wird
der Gesellschafterversammlung zum Beschluss des Jahresabschlusses 2014 vorgeschlagen. Die Liqui-
ditdt der Gesellschaft war durch die vorhandenen Riicklagen zu jeder Zeit gegeben, es mussten 2014

keine Dispositionskredite in Anspruch genommen werden.
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lll. Lage der Gesellschaft

A. Positionierung

Die Musikschule Bad Nauheim konnte ihren Bekanntheitsgrad und das Ansehen bei der Bevdlkerung
in Stadt und Region weiter ausbauen. Begriindet ist dies in einer guten AuBendarstellung, der Qualitat
der padagogischen Prozesse und deren kompetenter Organisation, der Breite des Angebotes sowie in
den vielfiltigen Veranstaltungen. Die Kooperationen mit Schulen und Kitas konnten weiter gefestigt
werden und zeigten die Breitenwirkung der Musikschularbeit. Durch eine systematische Offentlich-
keitsarbeit mit regelmiRigen Pressemitteilungen, professionellen Printmedien, ansprechender Home-
page sowie der Nutzung des Internet werden die Produktvielfalt und die padagogischen Leistungen
nach auRen getragen. Diese MarketingmaRnahmen wurden intensiviert, um einen schleichenden Be-
legungsriickgang entgegenzutreten. Das Unterrichtsgebdude ,Haus der Musik” mit 20 Fachrdumen
und einem groRen Saal ist grundlegend fur die Qualitadt der Musikschularbeit, es wird von den Nutzern
wie den Mitarbeitern der Musikschule geschatzt. Der in Zusammenarbeit mit dem Forderverein Mu-
sikschule Bad Nauheim e.V. 2011 umgesetzte KlangSpielPlatz auf dem Schulhof in der Rotdornstrafe
wertet den Standort der Musikschule deutlich auf. Die enge Kooperation mit der Stadtschule im glei-
chen Gebdude birgt beiderseitige Synergie-Effekte.

B. Wirtschaftliche Lage

Trotz des Jahresfehlbetrages von -10 T-EUR ist die wirtschaftliche Lage weiterhin solide. Die Liguiditat
war aufgrund der guten Betriebsmittelreserve jederzeit gegeben. Die Prognosen des Wirtschaftsplans
2014 wurden im letzten Quartal nicht erreicht. Der stagnierenden Nachfrage im Elementar- und In-
strumentalunterricht wurde mit einer Steigerung der WerbemaRnahmen und der Offentlichkeitsarbeit
begegnet. Der Erfolg dieser MaRnahmen zeigt sich aber erst mittelfristig zum Ende des 1. Quartals
2015. Die im Vergleich zu anderen 6ffentlichen Musikschulen und konkurrierenden Privatanbietern
der Region nach wie vor hohen Teilnehmerentgelte standen 2014 einer Steigerung der Geschaftstatig-
keit entgegen. Notwendige Investitionen in die EDV-Anlage und die Instandhaltung der Musikinstru-
mente konnten getatigt werden, ohne dass die wirtschaftliche Lage nachhaltig beeintrachtigt wurde.

C. Pddagogische Leistungen

Die padagogischen Prozesse der Musikschule Bad Nauheim bewegen sich weiterhin auf hohem Niveau.
im Bereich des Elementarunterrichtes und den Schul-Kooperationen konnten die regelméRigen Unter-
richtsbelegungen nicht ganz auf dem Vorjahresniveau gehalten werden. Die padagogischen Konzepte
der Musikschule sowie die qualifizierte Umsetzung des Unterrichtes durch {iberzeugendes Fachperso-
nal erreichen aber eine hohe Bindung der Schiiler an die Bildungseinrichtung. Auch die regelmaRigen
Spitzenleistungen im Wettbewerb ,Jugend musiziert” spiegelt die Qualitdt der Musikschulausbildung.
Die Konzerte waren Uberwiegend sehr gut besucht.

Auch an der Weiterentwicklung der Unterrichtsprozesse und der qualitativen Standards wurde 2014
gearbeitet. Die Mitarbeiter der Musikschule Bad Nauheim besuchten hierzu eine Vielzahl unterschied-
licher Fortbildungen. Im Schuljahr 2013/14 wurde Uber einen ldngeren Prozess ein Leitbild entwickelt,
das in der Gesamtkonferenz im September 2014 abschlieBend beraten und beschlossen werden
konnte. Hier wird zeitgemaR die Aufgabe der Musikschule, das Selbstverstandnis der Lehrenden, der
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padagogische Auftrag sowie die Struktureh beschrieben. Dieses Leitbild dient der inneren Orientierung
und der Ausrichtung auf aktuelle und zukiinftige Ziele.

D. Personal

Die personelle Lage der Musikschule stellte sich zum Ende des Jahres gut dar. Anderungen bei den
freiberuflichen Mitarbeitern konnten 2014 positiv gestaltet werden, fiir ausscheidende Lehrer wurden
qualifizierte junge Lehrkrifte gefunden. Das Kollegium arbeitet hochmotiviert und ist untereinander
gut vernetzt. Weiterentwicklungen der padagogischen Prozesse oder die Gestaltung neuer Produkte
wurden aus dem Kollegium angestofen.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Lehrkréfte der Musikschule eine engagierte Arbeit auf pddagogisch
hohem Niveau leisten. Die Mitarbeiter der Verwaltung blieben auch 2014 unverandert, wodurch eine
kontinuierliche Arbeit gewihrleistet war. Unterstiitzung erhielt die Verwaltung durch junge Erwach-
sene im Freiwilligendienst FSJ Kultur, die insbesondere Aufgaben im Veranstaltungsbereich Gberneh-

men.
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IV. Finanzielle Leistungsindikatoren

Kapitalfilussrechnung

Im Kalenderjahr 2014 betrug der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 3 T-EUR. Der Mittelabfluss
aus der Investitionstitigkeit betrug -7 T-EUR. Der Finanzmittelbestand zum Ende des Geschiftsjahres
betrug 74 T-EUR.

Die Geselischaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

2014 2013
TEUR TEUR
Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit
Jahresiiberschuss /-Fehlbetrag (-) -10 2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstinde 10 12
Cash-Flow o 14

Abnahme/Zunahme (-} der Aktiva und Zunahme/Abnahme (-} der Passiva
Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande und Abgrenzungsposten -1 -1

Sonstige Riickstellungen 3 1
Verbindlichkeiten L.u.L., sonstige Verb. 0 10
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1 0
Zahlungsmitteliiberschuss bzw. -Fehlbetrag {-) 3 10
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 3 24
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens bzw. 0 2
von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen bzw. fir Gegen- -7 -5
stdnde des immateriellen Anlagevermégens

Zahlungsmitteliiberschuss bzw. -Fehlbetrag (-} aus dem investitionsbereich -7 -3
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Erhaltene Zuschiisse fiir Investitionen 0] 0
( Sonderposten fir Zuschiisse zum Anlagevermdgen )

Einzahlungen von Finanzkrediten/ abziigl. Tilgungen 0 0
Zahlungsmittelliberschuss bzw. -Fehlbetrag (-} aus dem Finanzierungsbereich 0 0
Zunahme/Abnahme (-) der liquiden Mittel -4 21
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 78 57
Liquide Mittel zum Ende des Geschiftsjahres 74 78
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Die Vermdgens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft ergibt sich aus den folgenden Tabellen.

Vermdogen
31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
VERMOGENSSTRUKTUR
Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1 1,0 3 2,9 -2 66,7
Sachanlagevermdgen 17 17,2 18 17,1 -1 -5,6
Summe langfristiges Vermdgen 18 18,2 21 20,0 -3 -14,3
Kurzfristig gebundenes Vermogen
ForderungenLulL 5 51 3 2,9 2 66,7
sonstige Vermoégensgegenstinde 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Fliissige Mittel 74 74,7 78 74,3 -4 -5,1
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2,0 3 2,9 -1 333
Summe kurzfristiges Vermdgen 81T 818 84 80,0 -3 -3,6
Gesamtvermaogen 99 100,0 105 100,0 -6 -5,7

Das Anlagevermégen ist aufgrund der Abschreibungen um -1 T-EUR gesunken. Insgesamt hat sich die
Bilanzsumme im Geschiftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um -6 T-EUR auf 99 T-EUR verringert.

Kapital
31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %

KAPITALSTRUKTUR

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25 25,3 25 23,8 0 0,0
Gewinnvortrag 51 51,5 49 46,7 2 4,1
Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -10  -10,1 3 2,9 -13 -433,3
Summe Eigenkapital 66 66,7 77 73,3 11 -14,3
Kurzfristiges Fremdkapital

Ubrige Riickstellungen 11 11,1 8 7,6 3 375
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Verbindlichkeiten L + L 4 4,0 1 1,0 3 3000
Sonstige Verbindlichkeiten 17 17,2 19 18,1 -2 -10,5
Passive Rechnungsabgrenzungen 1 1,0 4] 0,0 1 0,0
Summe kurzfristige Fremdkapital 33 33,3 28 26,7 5 17,9
Gesamtkapital 99 100,0 165 100,0 -6 -5,7

Das Verhaltnis von langfristigem zu kurzfristigem Vermdgen ist von 20 % zu 80 % im Vorjahr auf 18,2
% zu 81,8 % im Geschiftsjahr gestiegen. Ursachlich hierfiir ist der Jahresfehlbetrag des Geschaftsjah-
res. Die langfristige Finanzierung der Gesellschaft beruht ausschlieBlich auf Eigenkapital.
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Ertragslage

Das Geschiftsjahr 2014 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von -10 T-EUR ab (Ergebnis 2013: 2,5 T-
EUR). Die Umsatzerlése aus Geschaftstatigkeit betrugen 782 T-EUR, was ein Riickgang von 26 T-EUR
gegeniiber dem Vorjahresergebnis mit 808 T-EUR bedeutet. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betru-
gen gesamt 281 T-EUR, was eine Steigerung um 50 T-EUR gegeniiber dem Vorjahresergebnis von 231
T-EUR war. Hier wurden zeitlich begrenzte Bundesfordermittel fiir Kooperationsprojekte unter Betei-
ligung von bildungsbenachteiligten Jugendlichen in Hohe von 73 T-EUR (Vorjahr: 37 T-EUR), ein um 10
T-EUR gestiegener Zuschuss fir soziale ErmaRigungen der Stadt Bad Nauheim und héhere Zuwendun-
gen des Férderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. verbucht. Die Betriebsleistung erh6hte sich damit
von 1.039 T-EUR um 24 T-EUR auf 1.063 T-EUR.

Die Kosten fiir die freiberuflichen Mitarbeiter stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 33 T-EUR von 620 T-
EUR auf 653 T-EUR. Dies ist im Zusammenhang mit den Bundesfordermitteln ,Kultur macht stark -
Biindnis fiir Bildung” zu sehen, die groRtenteils fiir Honorare an freiberufliche Musikpadagogen bewil-
ligt werden und durch die zusatzliche Unterrichtsstunden erteilt wurden. Der Personalaufwand betrug
2014 gesamt 316 T- EUR und lag damit 12 T-EUR unter dem Vorjahresergebnis von 328 T-EUR. Dies ist
u.a. im Zusammenhang mit der Verlangerung der Elternzeit einer Lehrkraft zu sehen.

Die Ertragslage im Vergleich zum Vorjahr stellt sich folgendermaRen dar:

31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
ERGEBNISSTRUKTUR
Umsatzerlése 782 100,0 808 100,0 -26 -3,2
Sonstige betriebliche Ertrdge 281 35,9 231 28,6 50 21,6
Betriebsleistung 1.063 135,99 1.039 128,6 24 2,3
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 653 83,5 620 76,7 33 53
Personalaufwand 316 40,3 328 40,6 -12 -3,7
Abschreibungen 10 1,3 12 1,5 -2 -16,7
sonstige betriebliche Aufwendungen 94 12,0 77 9,5 17 22,1
Betriebsaufwand 1.073 1.037
Betriebsergebnis -10 -1,3 2 0,2 -12
Finanzergebnis 0 0,0 o] 0,0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -10 -1,3 2 0,2 -12
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 0 0,0 0
Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -10 -1,3 2 0,2 -12

Die Abschreibungen von 10 T-EUR liegen 2 T-EUR unter dem Vorjahresergebnis von 12 T-EUR. Es wur-
den im Wesentlichen Anschaffungen von geringwertigen Wirtschaftsgiitern getétigt, die voll im An-
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schaffungsjahr abgeschrieben wurden (Instrumenten-Zubehdr und Ergdnzung). Die sonstigen Aufwen-
dungen betrugen 94 T-EUR und lagen damit 17 T-EUR {iber dem Ergebnis des Vorjahres von 77 T-EUR.
Hierin sind 10 T-EUR fiir die Nebenkostenbeteiligung am ,Haus der Musik” enthalten sowie 10 T-EUR
an Fordergeldern , Kultur macht stark”, die an die Kooperationspartner zur Begleichung von Honoraren
weitergereicht wurden. Der gesamte Betriebsaufwand betrug 1.073 T-EUR und lag damit 36 T-EUR
{iber dem Vorjahresergebnis von 1.037 T-EUR.

In der Darstellung der Ertragslage sind die die Zuschiisse und Kosten der Stadt Bad Nauheim fiir das
genutzte Gebdude ,Haus der Musik” nicht beriicksichtigt, da diese nicht liquiditatswirksam sind.

Trotz des Jahresfehlbetrages von -10 T-EUR war die wirtschaftliche Lage der Musikschule Giber das ge-
samte Geschiftsjahr 2014 gut. Aufgrund der Betriebsmittelreserve war die Liquiditdt der Gesellschaft
jederzeit gegeben, es mussten keinerlei Dispositionskredite in Anspruch genommen werden.

V. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

A. Chancen

Die Musikschule Bad Nauheim ist gut strukturiert und verflgt tiber eine breite Produktpalette, die nach
aktuellen Anforderungen weiterentwickelt und erganzt wird. Sie bietet in den padagogischen Prozes-
sen eine hohe fachliche Qualitit. Das Kollegium der Musikschule konnte in den vergangenen Jahren
durch fachlich kompetente, junge Musikpddagogen ergdnzt werden, die engagiert an der Weiterent-
wicklung der Musikschule mitarbeiten. Kommunal ist sie in vielen Kooperationen breit vernetzt und
bereichert das kulturelle Leben der Stadt durch ansprechende Konzerte. Das Unterrichtsgebaude bie-
tet einen geeigneten Standort fiir die pdadagogische Arbeit, die Veranstaltungen und die Verwaltung
der Musikschule. Mit dem berufsvorbereitenden Abschluss ,Zertifikat Musikschulpraxis“ hat die Mu-
sikschule Bad Nauheim zudem eine Chance, mittelfristig eine Anerkennung als ,Staatlich anerkannte
Erganzungsschule” zu erreichen.

Die AuBenwirkung der Musikschule ist in den vergangenen Jahren mit Unterstiitzung professioneller
Printmedien und der Nutzung des Internets kontinuierlich gestiegen. Gegentiber konkurrierenden An-
bietern kann sich die Musikschule durch qualitativ hochwertige und seridse Angebote weitgehend be-
haupten. Die Musikschulverwaltung ist gut strukturiert und hat kompetente Mitarbeiter, die auf Kun-
denwiinsche rasch und flexibel reagieren. Die Aktivitdten des "Férderverein Musikschule Bad Nauheim
e.V." sowie die Unterstiitzung weiterer Forderer ermdoglichen ambitionierte Unterrichtsprojekte und
tragen zum Stellenwert der Musikschule bei. Erfolgreich konnten Antrdge beim Forderprogramm des
Bundesministeriums fir Bildung ,Kultur macht stark - Biindnisse fir Bildung” eingereicht werden,
wodurch auch 2015 Kooperationsangebote fiir bildungsbenachteiligte Kinder und Jugendliche mit
fiinfstelligen Projektsummen finanziert werden. Durch neue Baugebiete im Stadtgebiet werden auch
in den kommenden Jahren junge Familien nach Bad Nauheim kommen, deren Interesse eine gute mu-
sikalische Bildung der Kinder sein diirfte.

Durch die geschilderten positiven Verhaltnisse und die gesteigerten MarketingmaBnahmen kann da-
von ausgegangen werden, dass die Nachfrage nach den Produkten der Musikschule in den kommen-
den Jahren auf dem erreichten hohen Niveau gehalten werden kann und in einzelnen Bereichen stei-

gen wird.
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An Zuschiissen ist vom Land Hessen im Jahr 2015 mit einer Steigerung von 30 % zu rechnen, was fiir
die Musikschule Bad Nauheim eine Erhéhung von rund 10 T-EUR bedeutet.

Die Gestaltung der Kurkonzerte in Bad Nauheim ab Mitte 2015 unter Regie der Musikschule wird den
Bekanntheitsgrad und die Leistung der Musikschule noch tiefer in die Bevélkerung tragen und die po-
sitive AuBenwahrnehmung festigen.

B. Risiken

Die Musikschule Bad Nauheim ist als 6ffentliche Bildungseinrichtung trotz ihrer vergleichsweise hohen
wirtschaftlichen Eigenleistung auf eine Grundfinanzierung der 6ffentlichen Hand, insbesondere der
Kommune, aber auch des Kreises und des Landes, angewiesen. Auch wenn der Landeszuschuss in 2015
steigt, kann dies die deutlich gewachsene Leistung der Musikschule und die gesteigerten Kosten nicht
kompensieren. Eine deutliche Anhebung aller Zuschiisse der 6ffentlichen Hand wére erforderlich um
die wirtschaftliche Lage der Musikschule auch langfristig zu sichern, ist aufgrund der Finanzsituation
der dffentlichen Haushalte jedoch nicht zu erwarten.

Die Beziige der Mitarbeiter werden voraussichtlich auch im laufenden und den kommenden Jahren
nur in geringerem MaRe als die durchschnittlichen Tarifanhebungen steigen kénnen. Das kénnte
schleichende Auswirkungen auf die Arbeitsmotivation haben und dazu fiihren, dass sich qualifizierte
Lehrkréfte nach besser dotierten Stellen umsehen.

Durch die Erh6hung der Unterrichtsentgelte 2012 liegen diese im regionalen Vergleich nach wie vor an
der Spitze. Trotz der Méglichkeit zu Erm&Rigungen ist eine gewisse Zuriickhaltung bei der Anmeldung
zum Unterricht zu erkennen. Die geplante Anhebung der Unterrichtsentgelte im September 2015
kénnte die Attraktivitdt der Musikschule fir die breite Bevolkerung trotz der Uiberzeugenden Qualitadt
mindern.

Begiinstigt durch die Projektfordermittel ,Biindnisse fur Bildung” wurden ambitionierte Unter-
richtsprojekte auf den Weg gebracht und hierfiir Personalstunden eingeplant. Die Férdermittel sind
allerdings jeweils auf ein Schuljahr begrenzt, eine Folgefinanzierung nicht fest planbar. Zudem bean-
sprucht die Beantragung und Verwaltung der Fordermittel erhebliche Ressourcen in der Verwaltung,
wodurch zusatzliche Kosten verursacht werden.

Die Gestaltung der Kurkonzerte unter dem Dach der Musikschule bringt verschiedene Unwdégbarkei-
ten: so ist noch nicht abzusehen, ob die Verwaltung nicht Gber die MaRen durch die zusatzlichen Auf-
gaben belastet wird. Auch besteht ein gewisses Risiko, ob die zur Verfiigung stehenden Finanzmittel
tatsdchlich zur Deckung aller Kosten ausreichen.

Vor diesem Hintergrund ist die mittelfristige Entwicklung der Musikschule Bad Nauheim mit Bedacht
zu betrachten. Durch eine sorgsame Planung und Ressourcenverwendung wird versucht werden, die
Geschiftsrisiken zu minimieren. Die Risiken fiir die Folgejahre kdnnen allerdings nicht voliends abge-
sehen werden.
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VIl. Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Ge-
schéftsjahres eingetreten sind.

Solche Vorgdnge haben sich nicht ereignet.

Bad Nauheim, den 24. April 2015

Ulrich Nagel, Geschaftsfiihrer
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Anschrift

Beteiligungsverwaltung Wetteraukreis
Patrick Baier

Europaplatz, 61169 Friedberg
Telefon 06031/835200

Gegenstand des

Gegenstand des Unternehmens ist die Berufsorientierung bzw.

Unternehmens Berufsvorbereitung, Ausbildung, Qualifikation, berufliche Férderung und
berufspadagogische Begleitung von arbeitslosen Sozialhilfeempféngern
und Langzeitarbeitslosen sowie benachteiligten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen aus dem Wetteraukreis.

Griindungsjahr 1995, Liquidation 01.01.2013, Erdffnung Insolvenzverfahren Oktober 2013

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 1714

Kapitaleinlage

155.100 € davon Stadt Bad Nauheim 7.700 €

Gesellschafter

Wetteraukreis (51,26 %)

Stadte Bad Nauheim (4,96%), Bad Vilbel, Bldingen, Butzbach,
Friedberg, Gedern, Karben, Minzenberg, Nidda, Niddatal, Reichelsheim,
Rosbach, Gemeinden Altenstadt, Echzell, Florstadt, Glauburg,
Hirzenhain, Kefenrod, Limeshain, Ober-Mérlen, Ortenberg, Ranstadt,
Rockenberg, Wolfersheim, Wollstadt

Aufsichtsrat

Helmut Betschel-Pfliigel (Vorsitzender)

Detlev Engel, Helga Jablonka-Miinch, Bardo Bayer, Barbara Biittner,
Ridiger Maas, Michael Merle, Wolfgang Patzak,

Kristina Paulenz, Walter P6limann, Hans-Peter Seum

Insolvenzverwalter

RA Dr. Franz-Ludwig Danko, Frankfurt

Jahresabschluss

liegt fiir das Geschaftsjahr 2014 nicht vor

0%
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5. Zweckverbidnde

Anschrift Inder Au 2, 61231 Bad Nauheim

Telefon 06032/9193-0; Telefax 06032/9193-25

E-Mail: info@usa-wellenbad.de

Internet: www.usa-wellenbad.de
Aufgabe des Der Verband hat die Aufgabe, ein kombiniertes Hallen- und
Verbandes Freischwimmbad zu errichten, zu betreiben und zu unterhalten.
Griindungsjahr 1974
Mitglieder Stadt Bad Nauheim (50%), Stadt Friedberg (50%)

Verbandsversammliung

Manfred Jordis (Vorsitzender)

Dieter Olthoff (stv. Vorsitzender)

Beate Rihl, Natalie Pawlik, Markus Philippi, Klaus Dietz (bis 11.02.2015)
Paula Stieber (ab 12.02.2015), Michael Klaus, Claudia Eisenhardt,
Florian Uebelacker, Klaus Dieter Rack

Verbandsvorstand

Stadtrat Wolfgang Mahr (Vorsitzender)
Blirgermeister Michael Keller (stv. Vorsitzender)
Erste Stadtratin Brigitta Neli-Divel

Stadtratin Petra Rauch-Weitzel

Stadtrat Andreas Friedrich

Stadtrat Dirk Antkowiak

Geschaftsfihrer

Geschaftsbesorgungsvertrag m. Roman Schramm v. 01.01.2009

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben ijber die Gesamtbeziige der Geschéaftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschiuss

liegt fUr das Geschéaftsjahr 2014 noch nicht vor

Priifungsbehdrde

Revision des Wetteraukreises

Loy
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Anschrift

Carlo-Mierendorff-Str. 11, 35398 Gieflen
Telefon 0641/9830-0; Telefax 0641/9830-2020
E-Mail: ekom21@ekom21.de, Internet: www.ekom21.de

Aufgaben des

Aufgabe des Verbandes ist die Bereitstellung von informations-

Verbandes technischen Anlagen und Lésungen, Entwicklung, Wartung und Vertrieb
von Informationstechnologie, betriebliche Abwicklung von Verfahren der
Informations- u. Kommunikationstechnik (IuK), Consulting, Schulung,
Beratung u. Dienstleistungen aller Art auf dem IuK-Sektor

Griindungsjahr Fusion zum 01.01.2008 zur neuen Kdrperschaft ekom21-KGRZ Hessen

(KGRZ Kassel und KIV in Hessen)

Mitglieder (aktuell)

376 Stadte und Gemeinden, 19 Landeskreise sowie 4 kreisfreie Stadte,
94 sonstige Mitglieder

Verbandsversammiung
493 Mitglieder

Harald Plinnecke (Vorsitzender),
Jan Schneider (1. stellv. Vorsitzender)
Werner Schuchmann (2. stellv. Vorsitzender)

Verbandsvorstand
15 Mitglieder

Gerhard Schulthei (Vorsitzender)
Gunter Jung (stellv. Vorsitzender)

Jahresabschluss

aufgestellt fiir das Geschaftsjahr 2014 am 30. Juni 2015

Abschlusspriifer

AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgeselischaft, Kassel

Beteiligungen
des Verbandes

ekom 21 GmbH (100%),
KIV Kommunale Informationverarbeitung Thilringen GmbH (49%)
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Vermédgenslage
Bilanz 31.12.2014 31.12.2013  Verdnderung
TEUR TEUR TEUR

{(Zusammenfassiing):

Anlagevermdgen 17.261 17.986 -724
Immaterielle Vermogensgegenstande 3.364 3.217 146
Sachaniagen 10.910 10.758 151
Finanzanlagen 2.988 4,010 -1.022
Umlaufvermégen 59.400 55.600 3.799
Vorrate 477 948 -471
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.832 7.818 14
Forderungen an die Mitglieder 0 0 0
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 224 -224
Forderungen gegeniiber Beteiligungen 4 1 3
Sonstige Vermdégensgegenstdnde 887 891 -4
Liquide Mittel 50.199 45718 4.481
Rechnungsabgrenzungsposten 1.152 1.863 -710
Bilanzsumme 77.813 75.449 2.365

Eigenkapital 35.895 35.736 159
Gezeichnetes Kapital 11.600 11.600 0
Allgemeine Riicklage 24.790 24.790 0
Verlustvortrag -655 -958 303
Jahresiiberschuss 159 303 -144
Riickstellungen 29.241 28.542 699
Pensionsrlickstellungen 16.142 15.817 324
Sonstige Rickstellungen 13.099 12.724 375
Verbindlichkeiten 12.348 10.762 1.586
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 280 167 113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.662 6.229 1.433
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 468 94 375
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 3.938 4,272 -335
Rechnungsabgrenzungsposten 330 409 -79
Bilanzsumme 77.813 75.449 2.365
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Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2014 2013  Verdnderung
(Zusammenfassung) TEUR TEUR TEUR
+ Umsatzerldse 81.590 73.999 7.591
+ Erhdhung d.Bestands a. fertigen/unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 4,521 4,935 -413
- Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 19.520 13.225 6.295
- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 21.623 21.861 -239
- Personalaufwand 32.079 31.573 506
- Abschreibungen auf imm. VG u. Sachanlagen 3.321 3.110 211
- Leitungsaufwendungen 0 0 0
- Wartungs- u. Instandhaftungsaufwendungen fiir DV-Geréte 0 0 0
- Maschinenmiete 0 0 0
- Aufwendungen flir Software 0 0 0
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.327 8.827 -499
Betriebsergebnis 1.242 338 904
+ Ertrdge aus Beteiligungen 46 32 13
+ Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1 1 0
+ Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 793 1.401 -607
- Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.020 1.240 -221
Finanzergebnis -180 194 -373
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 1.062 532 531
- AuBerordentliche Aufwendungen 886 325 561
-Steuern von Einkommen und Ertrag 2 6 -4
-Sonstige Steuern 16 -102 118
Jahresergebnis 159 303 “144
Kennzahlen

l 2014 2013 Veranderung|
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Gesamtkapital) 46,13% 47,36% -1,24%
Eigenkapitalrentabilitdt (Jahresergebnis/Eigenkapital) 0,44 % 0,85% -0,41%
Anlagenintensitat (Anlagevermoégen/Gesamtvermigen) 22,18% 23,84% -1,66%

[Anzah! der Beschéftigten inkl. Aushilfskréfte 415,73 412,58 3,15)
Verbindungen zum stddtischen Haushalt

Offene Ford. /Verb. gem. Bilanz 31.12.2014{ 31.12.2013| Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Forderungen an die Stadt 9,00 31,00 -22,00
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt 0,00 0,00 0,00
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6. Wasser- und Bodenverbande

Anschrift

Leonhardstralle 7, 61169 Friedberg/H.
Telefon 06031/83-7101; Telefax 06031/83-7104
Internet: http://www.wasserverband-nidda.de

E-Mail: info@wasserverband-nidda.de

Aufgaben des
Verbandes

Der Verband hat die Aufgabe - entsprechend den Vorgaben des Hess.
Wassergesetzes in der jeweils giiltigen Fassung - folgende Gewdsser
auszubauen u. einschlieBlich ihrer Uferrandstreifen, soweit sie im Eigentum
des Verbandes oder seiner Gemeinden stehen, zu unterhalten, insbesondere
unter Beachtung des Hochwasserschutzes den naturnahen Gewdasserzustand

zu erhalten oder wiederherzustellen:Nidda v. Wehr Eschersheim-Heddernheim
(Stadtgebiet Frankfurt/M.) bis einschl. Ortslage Rudingshain (Vogelsbhergkreis)
mit den beiden Niddaquellbdchen Hundsborn- u. Graswiesenbach,

Flutgraben in Nidda, Ulfa von der Mindung in die Nidda bis zur Hochwasser-
rickhalteanlage Ulfa, Wetter von der Mindung in Niddatal/Assenh. Bis

zur Gemarkungsgrenze Laubach (OT Minster), Lich (OT QOber-Bessingen),
Den Eichelbach ab 01.01.2012 (ca. 18 km) von der unteren Bebauungs-
grenze Schotten (OT Breungeshain) bis zur Miindung in Eichelsdorf in

die Nidda.

Talsperrren u. Hochwasserriickhalteanlagen zu erstellen, zu betreiben

und zu unterhalten, in und an den Gewdssern Bauwerke zu errichten,

diese zu unterhalten einschliel. vorhandener Bauwerke, sofern Letzteres
nicht Aufgabe von Triebwerksbesitzern od. von sonstigen Verpflichteten ist.

Grindungsjahr

1961

Mitglieder

Stadte Bad Nauheim (5,55%), Bad Vilbel, Butzbach, Florstadt, Friedberg/H.,
Karben, Nidda, Mlnzenberg, Niddatal, Lich, Schotten, Frankfurt/M.,
Gemeinden Ranstadt, Rockenberg, Wollstadt

Landkreise GieBen, Wetterau und Vogelsberg

Verbandsversammliung
zum 31.12.2014

Wetteraukreis: Hannelore Rabl
Landkreis GieBen: Elke Hogy
Vogelsbergkreis: Kurt Stiehler

Stadt Frankfurt/M.: Ernst Appel
Stadt Bad Nauheim: Manfred Griinder
Stadt Bad Vilbel: Albrecht Kliem
Stadt Butzbach: Manfred Schiitz
Stadt Florstadt: Hans-Peter Lang
Stadt Friedberg/H.: Reinhard Henrich Huth
Stadt Karben: Otmar Stein

Stadt Miinzenberg: Hans Jirgen Zeil3
Stadt Nidda: Klaus-Peter Cos

Stadt Niddatal: Dieter Eisenberg
Gemeinde Ranstadt: Christian Dietzel
Gemeinde Rockenberg: Theo Pauly
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Gemeinde Wollstadt: Adrian Roskoni
Stadt Lich: Reiner Dern
Stadt Schotten: Barbara Steffani Velden

Verbandsvorstand
zum 31.12.2014

Wetteraukreis: Landrat Joachim Arnold (Verbandsvorsteher)
Heinz Becker, KTAbg. Landkreis GieBen stellv. Verbandsvorsteher
Ulrich Madeisky, Kreisbeig., Vogelsbergkreis

Andreas Friedrich, Stadtrat Bad Nauheim

Dr. Thomas Stéhr, Blirgermeister Stadt Bad Vilbel

Herbert Unger, Blrgermeister Stadt Florstadt

Werner Kristeller, Ltd. Bediensteter Stadt Frankfurt

Peter Ziebarth, 1. Stadtrat Stadt Friedberg

Guido Rahn, Blrgermeister Stadt Karben

Bernd Klein, Blirgermeister Stadt Lich

Hans-Peter Seum, Blrgermeister Stadt Nidda

Dr. Bernhard Hertel, Birgermeister Stadt Niddatal

Susanne Schaab, Blirgermeisterin Stadt Schotten

Cacilia Reichert-Dietzel, Biirgermeisterin Gemeinde Ranstadt

Jahresabschiuss

fiegt fir das Geschaftsjahr 2014 noch nicht vor

Priifungsbehérde

Revision des Wetteraukreises

Beteiligungen
des Verbandes
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7. Stiftungen

Anschrift

Benekestr. 2-8, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/996-2155

Telefax 06032/996-2156

E-Mail: r.wilk@kerckhoff-klinik.de

Zweck der Stiftung

Zweck der Stiftung ist die Férderung des offentl. Gesundheitswesens
und der 6ffentl. Gesundheitspflege und die Férderung von Wissenschaft
und Forschung durch die Férderung der Krankenversorgung und der
medizinischen Forschung, vorzugsweise der kliniknahen Forschung

auf dem Gebiet der Herz-, Kreislauf- und Lungenkrankheiten sowie

der Rheumatologie.

Zu diesem Zweck betreibt die Stiftung die Kerckhoff-Klinik GmbH als
Forschungsklinik und fordert die wissenschaftl. Forschung, insbeson-
dere in Verbindung zu Einrichtungen der Max-Planck-Institute.

Griindungsjahr

1998

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des Regierungsprasidenten
Darmstadt am: 17.03.1999

Stiftungsvermogen

(18.150.000 DM) 9.279.947,64 €

Stifter

Stadt Bad Nauheim (0,28 %), Max-Planck-Gesellschaft (0,28 %),
William Kerckhoff-Stiftung (0,28 %), Land Hessen (99,16 %)

Wissenschaftlicher
Beirat '

Prof. Dr. E. Fleck (Vorsitzender), Prof.Dr. St. Gay,
Prof. Dr. Dr. Gerd GeiB3linger, Prof. Dr. Th. Braun
Prof. Dr. J. Schrader, Prof. Dr. R. Schulz,

Prof. Dr. Andreas Zeiher

Stiftungsvorstand

Dr. Walter Arnold (Vorsitzender),

Armin Hauser (stellv. Vorsitzender),

Herbert Griintker, Maximilian Prugger, Prof. St. Offermanns,
Frau Petra Miller-Klepper, Staatssekretédrin a.D.,

Frau Staatsministerin Lucia Puttrich
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Anschrift

LudwigstraBe 20, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/3495588; Telefax 06032/9252955
E-Mail: frank.thielmann@sprudelhof.de

Zweck der Stiftung

Zweck der Stiftung ist es, den Sprudelhof als bedeutendes
Kulturdenkmal des Jugendstils von internationalem Rang

zu sichern, zu erhalten und zu bewahren.

Der Stiftungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die
Vorbereitung und Vornahme baulicher MaBnahmen am/im
Sprudelhof in Abstimmung mit der Denkmalschutzbehérde
und die Teilzugdnglichkeit des Baudenkmals fiir die
Offentlichkeit.

Griindungsjahr

2008

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des Regierungsprasidenten
Darmstadt am 12.09.2008

Grundstockvermdgen
Zustiftung

12.000.000 €
657.000 €

Stifter

Stadt Bad Nauheim (1/3), Wetteraukreis (1/3) Land Hessen (1/3)

Kuratorium

Dr. Bernadette Weyland (Vors.), Armin Hauser, Brigitta
Nell-Duvel, Dr. Walter Arnold, Jérg-Uwe Hahn, Joachim Arnold,
Helmut Betschel, EImar Damm, Dr. Markus Harzenetter,

Lisa Gnadl, Eva Goldbach, Oliver von Massow, Johannes
Krautwurst, Peter Heidt, Clemens Lehr, Heiko Kasseckert

Beirat

Jirgen Burdak, Prof. Dr. Friedrich-Kar! Feyerabend,

Andreas Hilge, Gustav Jung, Gottfried Kriiger,

Hermann Pfeffer, Dr. Bernt Kampmann, Bernd Witzel,

Almut Wilser, Mirka Gradenwitz, Armin Kreuter,

Pascal Coppieters, Prof. Dr. Joachim-Felix Leonhard,

Elinor Bucher, Robert Garmeister, Glinter Wagner,

Wilfried Michel, Siegrid Bourdin, Klaus Repp, Claudia Kutschker

Vorstand

Frank Thielmann (hauptamtlich)

LAS”



NE(S



Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2015

8.

Genossenschaften/Aktiengesellschaften

[81 Ubersicht iber die Beteiligungen der Stadt Bad Nauheim
an eingetragenen Genossenschaften und Aktiengesellschaften

2014
in€

2013
in€

2012
in€

2011
in€

2010
in€

Volksbank Mittelhessen eG
Schiffenberger Weg 110
35394 Gieflen

Zah! der Anteile: 50

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

Minchner Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagel-Ring 10
80539 Miinchen

Zah!l der Anteile: 1

70,00

70,00

70,00

70,00

70,00

Rosen-Union eG (zum 01.07.06)
vorher: Pflanzen-Kontor/AVG
Steinfurther Hauptstr. 27
61231 Bad Nauheim

Zah! der Anteile: 1

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

HLB Basis AG
Standort Kénigstein
Bahnstr. 13

61462 Koénigstein

Zah!l der Aktien: 7.155

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38

Mittelhessische Energiegenossenschaft eG
Weiseler Str. 48
35510 Butzbach

Anzahl der Anteile: 1

100,00

100,00
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9. Mitgliedschaften

'9 1 Ubersmht iiber die M:tghedschaften der Stadt Bad Nauheim in
Verbadnden, Vereme u.d. : -

Institution Jahresbeitrag
2014
in €

Fachbereich 1{Bund der Steuerzahler 72,00 €
Fachbereich 1|Hess. Arbeitgeberverband 2.914,00 €
Fachbereich 1|Hess. Stadte- und Gemeindebund (HSGB) 19.815,25 €
Fachbereich 1|Kommunale Gemeinschaftsstelle fiur Verwaltungs-

management (KGST) 1.598,43 €
Fachbereich 1{Hess. Verwaltungsschulverband 3.900,60 €
Fachbereich 1|Fachverband der Hess. Standesbeamten e.V. 280,00 €
Fachbereich 1/Bund deutscher Schiedsméanner/-frauen 284,00 €
Fachbereich 1{Landesauslanderbeirat 204,52 €
Fachbereich 1|Umlage Freiherr vom Stein Institut 2.438,80 €
Fachbereich 1|Obst- und Gartenbauverein Bad Nauheim e.V. 14,00 €
Fachbereich 1|Forderverein Russische Kirche/Reinhardskirche e.V. 150,00 €
Fachbereich 1|Kreisversammiung/-Vereinigung 309,73 €
Fachbereich 1|Max-Planck-Gesellschaft 500,00 €
Fachbereich 2|Erlebnis Bad Nauheim e.V. 360,00 €
Fachbereich 2|Wirtschaftsférderung Region Frankfurt Rhein-Main 1.852,74 €
Fachbereich 2|Wasserverband Nidda 74.532,52 €
Fachbereich 2|Schutzgemeinschaft Deutscher Wald 60,00 €
Fachbereich 2|Naturschutzfonds Wetterau e.V. 3.073,90 €
Fachbereich 2|{Regionalschieife Wetterau 260,00 €
Fachbereich 2|Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft, Abwasser

und Abfall e.V. (DWA Hennef) 629,00 €
Fachbereich 2|Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser

und Abfall e.V. (DWA Mainz) 325,50 €
|[Fachbereich 3|Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V. [ 50,00 € |
Fachbereich 4|Kreisfeuerwehrverband Wetterau e.V. 245912 €
Fachbereich 4| Tierheim Wetterau e.V. 13.451,44 €
Fachbereich 4|Verkehrswacht Wetterau e.V. 500,00 €
Fachbereich 5|Behindertenhilfe Wetterau e.V. 75,00 €
Fachbereich 5{Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Fursorge 75,80 €
Fachbereich 5{Bundesarbeitsgemeinschaft der Senioren (BAGSO) - £
Fachbereich 5|Landesseniorenvertretung Hessen (LSVH) - €
Fachbereich 5|Deutscher Bibliotheksverband e.V. 119,79 €
Fachbereich 5/Initiativkreis "Welcome to Bad Nauheim/Friedberg" - €

JAG
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Institution Jahresbeitrag
2014
in €

Fachbereich 5{Gesellschaft fir Christlich-Jidische Zusammenarbeit

Wetterau e.V. 100,00 €
Fachbereich 5|Junges Sinfonie-Orchester Wetzlar e.V. 100,00 €
Fachbereich 5|Forderverein Marktkirche Bad Langensalza 60,00 €
Fachbereich 5|Kultursommer Mittelhessen 25,00 €
Fachbereich 5|Réseau Art Nouveau Network 2.000,00 €
Fachbereich 5|Europa-Union 48,00 €
Fachbereich 5|Freiwilligenzentrum 'Aktiv fir Bad Nauheim' e.V. 120,00 €
Fachbereich 5|Institut fir Europaische Partnerschaften 70,00 €
Fachbereich 5|Forderverein Sinfonische Musik 250,00 €
Fachbereich 6|Deutsche Geselischaft fir das Badewesen e.V. 260,00 €
Fachbereich 6{Hess. Heilbdderverband inkl. Werbeumlage 18.247,27 €
Fachbereich 6|Gesundheitswirtschaft Rhein-Main e.V. 250,00 €
Fachbereich 6|Verband deutscher Kneippheilbéder 1.280,00 €
Fachbereich 6/Verband Kommunaler Unternehmen e.V. 975,00 €
Fachbereich 6{Fo&rderverein Sauberhaftes Hessen e.V. 100,00 €
[Frauenbiiro  |Landesarbeitsgemeinschaft der hess. Frauenbiiros l 70,00 € |




