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1. Wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden

1.1 Allgemeines

Art. 28 Il Grundgesetz (GG) gewahrleistet den Kommunen das Recht, alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Dies
umfasst auch die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden stellt eine besondere Art der Aufgabenerfillung
dar. Die gesetzlichen Grundlagen hierzu finden sich in der Hessischen Gemeindeordnung
(HGO).

Unter einem ,Wirtschaftlichen Unternehmen® der Gemeinde versteht man den Betrieb von
Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gltern und Dienstleistungen am
Markt tatig werden, sofern die Leistung auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden konnte. Die Gemeinden kdnnen diese Tatigkeiten in zwei
Rechtsformen wahrnehmen. Einmal handelt es sich um Eigenbetriebe i. S. des § 115 Abs. 1
Nr. 3 HGO und des Eigenbetriebsgesetzes. Zum anderen kann die Gemeinde sich bei ihrer
unternehmerischen Téatigkeit der Formen des Privatrechts (8 122 HGO) bedienen.

Unternehmen werden in der Praxis als Eigengesellschaften bezeichnet, wenn die Gemeinde
alleinige Eigentumerin der Unternehmen ist. Ist die Gemeinde zusammen mit anderen
Eigentiimerin, spricht man von Beteiligungsgesellschaften.

Gem. § 121 Abs. 1 HGO darf sich eine Gemeinde wirtschaftlich betétigen, wenn

- der offentliche Zweck die Betétigung rechtfertigt und

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

- der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfullt wird oder
erfullt werden kann.

Diese Voraussetzungen dienen der Sicherheit der Gemeinde und sollen eine Geféhrdung der
Finanzwirtschaft durch mogliche Verluste vermeiden.

1.2 Beteiligung der Gemeinden an Gesellschaften

Die Voraussetzungen fur die Griindung oder Beteiligung an einer Gesellschaft sind in § 122
HGO geregelt.

Hiernach darf die Gemeinde eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn

- die Voraussetzungen des 8§ 121 Abs. 1 HGO vorliegen, also nur zur Erledigung einer
konkreten gemeindlichen Aufgabe,

- es sich um Gesellschaften in einer Rechtsform handelt, bei denen die Haftung auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist (dieses wird im Wesentlichen nur bei
Aktiengesellschaften (Haftung in Hohe der Aktienbeteiligung), Gesellschaften mit beschréankter
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Haftung (Haftung in Hohe des Gesellschafteranteils) und bei Kommanditgesellschaften, wobei
die Gemeinde nur als Kommanditist (Haftung in Héhe der Einlage) fungieren kann, erftllt),

- die Gemeinde e_i_nen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan erhalt und

- der Jahresabschluss und der Lagebericht entsprechend der fir grof3e Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepruft
werden.

Die oben genannten Voraussetzungen gelten gem. 8 122 Abs. 4 HGO entsprechend, wenn eine
Gesellschaft, an der die Gemeinde mit Uber 50 % der Anteile beteiligt ist, sich an einer anderen
Gesellschaft beteiligen will.

Daruiber hinaus gelten die Vorschriften des § 122 Abs. 1 HGO auch fur die Grindung einer
Gesellschaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist.

Die Grundung einer solchen Gesellschaft oder eine Beteiligung an einer Gesellschaft, die nicht
auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, ist nur zulassig, wenn ein
wichtiges Interesse der Gemeinde an der Grindung oder Beteiligung besteht.

Des Weiteren wird gem. § 122 Abs. 6 HGO auch die Mitgliedschaft an einer eingetragenen
Genossenschaft (Genossenschaftsanteile an einer Volksbank, Spar- oder Darlehenskasse) als
Beteiligung angesehen und in § 126 HGO geregelt, dass bestimmte Vorschriften tber die
Beteiligung an Gesellschaften auch fir die ,Beteiligung an Vereinigungen des privaten Rechts"
gelten. Dies kénnen beispielsweise eingetragene Vereine sein.

Als ,Beteiligungen® gelten daher alle Anteile an Unternehmen und Einrichtungen, die
organisatorisch nicht zur Gemeinde gehdren.

1.3 Sonstige Regelungen lber die wirtschaftliche Betatigung

Das gemeindliche Wirtschaftsrecht ist in 88 121 bis 127 b HGO in Einzelheiten normiert, die
wegen des hier darzustellenden Uberblicks nicht naher erlautert werden sollen. Es sei lediglich
noch auf die Anzeigeerfordernis gem. § 127 a HGO hingewiesen. Die Gemeinden muissen ihre
Entscheidung Uber die wirtschaftliche Betatigung mindestens sechs Wochen vor Vollzug der
Entscheidung der Aufsichtsbehdrde mitteilen. Im Rahmen der Rechtsaufsicht kann die
Aufsichtsbehtrde somit vorbeugend zum Schutz der Gemeinde tétig werden.

Wichtig erscheint noch der Hinweis auf § 121 Abs. 8 HGO. Hiernach sind wirtschaftliche
Unternehmen der Gemeinde so zu fiihren, dass sie einen Uberschuss fir den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks in Einklang zu
bringen ist. Die Ertrdge des Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

e alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,
e die Zufihrungen zum Eigenkapital (Riucklagen) ermdglicht werden, die zur Erhaltung des
Vermodgens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen

Fortentwicklung notwendig sind und

e eine marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.



Lieferungen und Leistungen zwischen den beteiligten Unternehmen und Verwaltungszweigen
der Gemeinde sind kostendeckend zu verguten.

1.4 Rechtsformen wirtschaftlicher Betatigung

Wie bereits ausgefihrt, kann die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde unterschiedlich
ausgestaltet sein. Den Kommunen stehen sowohl 6ffentlich-rechtliche als auch privatrechtliche
Organisationsformen zur Verfugung. Die nachfolgenden Definitionen der Rechts- und
Organisationsformen sollen einen Uberblick tber die bisher eingegangenen Beteiligungsformen
der Stadt Bad Nauheim geben.

Eigenbetriebe: Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde. Es handelt sich
um einen verselbststéandigten Betrieb mit eigener Betriebssatzung und eigenem
Rechnungswesen, jedoch ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich
aus dem Vermogen der Gemeinde ausgegliedert und gilt als Sondervermogen der Gemeinde.
Die Stadt behélt durch die rechtliche Konstruktion direkte Steuerungs- und
Einflussmoglichkeiten.

Kapitalgesellschaften: Wesentliches Merkmal von Kapitalgesellschaften ist die Ausgestaltung
als selbststéandige Einheit. Dazu gehdren die kdrperschaftliche Organisation und die rechtliche
Verselbststandigung. Kapitalgesellschaften sind selbststindige juristische Personen mit
eigenen Rechten und Pflichten.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist die von Kommunen am haufigsten fir
ihre wirtschaftliche Betétigung gewahlte Privatrechtsform. Sie ist eine mit Rechtspersonlichkeit
ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital
beteiligen. Die Haftung des jeweiligen Gesellschafters ist auf dessen Stammkapitalanteil
begrenzt. Die GmbH kann zu jedem vom Gesetz zugelassenen Zweck errichtet werden (8 1
GmbHG).

Personengesellschaften: Eine Besonderheit stellt die GmbH & Co. KG dar. Hier werden
wesentliche Elemente der Kapitalgesellschaft und der Personengesellschaft miteinander
verbunden. Die GmbH & Co. KG ist eine Kommanditgesellschaft (KG). Die Rolle des
Komplementars wird von der GmbH Gbernommen. Die Haftung der Gesellschafter ist somit auf
die Kapitaleinlage begrenzt.

Zweckverbande: Zweckverbande sind rechtlich selbststandige Koérperschaften des offentlichen
Rechts, die von kommunalen Mitgliedern getragen werden. Sie dienen der kommunalen
Zusammenarbeit bei regionalen Aufgaben und gemeinsamen Interessen. Die Einzelheiten
ergeben sich aus dem Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Wasser- und Bodenverbéande: Als Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts wird den Wasser-
und Bodenverbianden das Recht zur Selbstverwaltung eingeraumt. Ahnlich wie die
Zweckverbande dienen die Wasser- und Bodenverbé&nde der kommunalen Zusammenarbeit.
Die Abgrenzung zum Zweckverband besteht darin, dass auch naturliche und andere juristische
Personen Mitglied werden kénnen. Daruber hinaus sind diese Verbande auf die Wahrnehmung
der im Wasserverbandsgesetz genannten Aufgaben beschrénkt.

Genossenschaften: Eingetragene Genossenschaften (eG) sind Korperschaften mit offener
Mitgliederzahl. Zweck der Genossenschaften ist die Forderung der Wirtschaft oder des Erwerbs
ihrer Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen Geschéftsbetrieb. Ziel der Genossenschaften
ist daher nicht die eigene Gewinnerzielung, sondern die Unterstitzung ihrer Genossen bei der
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Wirtschaftstatigkeit. Im Statut (Satzung) der Genossenschaft ist festgelegt, ob und welche
Nachschusspflicht seitens der Genossen im Falle eines Konkurses besteht. Die Eintragung der
Genossenschaft erfolgt im Genossenschaftsregister des zustandigen Amtsgerichts.

Stiftungen: Stiftungen stellen ein rechtlich selbststandiges Kapitalvermdgen dar, mit dem ein
vom Stifter festgelegter Zweck verfolgt werden soll. Wesentliche Merkmale einer Stiftung sind
daher Stiftungszweck, Stiftungsvermdgen und die Stiftungsorganisation.

Vereine: Vereine sind juristische Personen des Privatrechts, die einen nicht wirtschaftlichen
Charakter haben. Sie erlangen ihre Rechtspersonlichkeit durch Eintrag ins Vereinsregister.
Dabei handelt es sich um freiwillige Zusammenschlisse von mindestens sieben Personen zur
Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom jeweiligen Mitgliederbestand
unabhangig ist. Die Stadt Bad Nauheim ist Mitglied in zahlreichen Vereinen, als Unternehmens-
bzw. Beteiligungsform haben Vereine jedoch nur eine sehr geringe Bedeutung.



2. Beteiligungsbericht

2.1 Bestandteile des Beteiligungsberichts

Mit der Novellierung der Hessischen Gemeindeordnung (8 123a HGO) haben sich
Anderungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinden ergeben. Fir die
Gemeinden besteht nun die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichts. In dem
Bericht sind alle Beteiligungen aufzufiihren, bei denen die Gemeinde mindestens tber 20 %
der Anteile verflgt.

Durch den Beteiligungsbericht soll die Aufgabenerfiillung der Gemeindeverwaltung in einer
Rechtsform des Privatrechts transparenter werden. Im 1ll. Teil des Beteiligungsberichtes
werden daher alle Beteiligungen der Stadt Bad Nauheim abgebildet, wobei der
Beteiligungsbegriff weiter gefasst wird und alle Anteile an Beteiligungen von Unternehmen
und Einrichtungen sowie die Mitgliedschaften in Vereinen dargestellt werden.

Der Beteiligungsbericht umfasst dariiber hinaus nicht nur die unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Bad Nauheim, sondern auch die mittelbaren Beteiligungen. Die Einzeldarstellungen
dieser Unternehmen wurden den jeweiligen unmittelbaren Beteiligungen hinten angestellt.

Zu jeder Beteiligung werden jeweils Sitz und Gegenstand des Unternehmens sowie
Grindungsdatum und Stammkapitalhnbhe angegeben. Der Gegenstand bzw. die Aufgaben
des Unternehmens beschreiben die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks. Weiterhin werden die
Vertreter in  Aufsichtsraten/Betriebskommissionen/Vorstdnden  oder  Verbandsver-
sammlungen und die Geschéfts-/Betriebsleitungen benannt. AnschlieBend folgen
Informationen zur Aufstellung der Jahresabschliisse sowie zu den beauftragten
Abschlussprifern und weiteren Beteiligungen der Gesellschaften/Einrichtungen.

Die Ertrags- und Vermdogenslage der Beteiligungen wird in den zusammengefassten
Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen abgebildet. AnschlieRend werden Angaben zu
den Kreditaufnahmen sowie zur den Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Stadt
Bad Nauheim gemacht. Zur Beurteilung der allgemeinen wirtschaftlichen Situation zu den
Grundzigen des Geschaftsverlaufes der Unternehmen sind die Lageberichte der jeweiligen
Beteiligungsgesellschaft inhaltlich wiedergegeben.

Einige wesentliche Wirtschaftsdaten und Kennzahlen der unmittelbaren Beteiligungen
wurden in einer Ubersicht unter 2.2 zusammengefasst; die Kennzahlen werden unter 2.3
erlautert.

Gemaly § 123a Abs.2 Nr. 3 sind Verbindungen zum stadtischen Haushalt ( Burgschaften)
nachrichtlich dokumentiert (2.4).

Den Einzeldarstellungen der Unternehmen wurde eine Gesamtibersicht der Beteiligungen
der Stadt Bad Nauheim in Form eines Organigramms, gegliedert nach Beteiligungs- und
Organisationsformen, vorangestellt (2.5).



2.2
Beteiligungen)

Eckdaten und Kennzahlen der Eigenbetriebe und der

Gesellschaften der Stadt Bad Nauheim im Uberblick (unmittelbare

Anteil der| Anlage- Eigen- | Bilanz- | Umsatz- |Personal-| Jahres- | Eigen- Eigen- | Anlagen-
Stadt am |vermogen | kapital | summe erlose | aufwand | ergebnis | kapital [kapitalren{intensitat
Beteiligungen der Kapital 2016 2016 2016 2016 2016 2016 quote tabilitat %
Stadt Bad Nauheim T€ T€ T€ T€ T€ T€ % %
Hochwald-Krankenhaus 100% 14.754 15.069 21.985 809 462 -17 68,54 -0,11 67,11
Stadtisches Krankenhaus
Bad Nauheim
Stadtwerke Bad Nauheim 100% 39.578 19.855 46.433 31.498 4.591 2414 42,76 12,16 85,24
GmbH
Bad Nauheimer Wohnungs- 99,98% 121.431 23.097| 125.280 12.627 1.355 1.232 18,44 5,33 96,93
baugesellschaft mbH
Bad Nauheimer Stadtmarke- 85% 7 27 180 254 455 0 15,00 0,00 3,89
ting und Tourismus GmbH
Musikschule Bad Nauheim gGmbH 49% 23 50 91 830 462 -1 54,95 -2,00 25,27




2.3 Definition der Kennzahlen

Kennzahlen liefern Informationen und konnen betriebswirtschaftliche Zusammenhénge
verdeutlichen. Sie kdnnen somit die Auswertung der gesammelten Informationen und der im
Jahresabschluss zusammengestellten Daten erleichtern und ermoglichen Vergleiche mit
anderen Unternehmen der gleichen Branche.

Fur die einzelnen Beteiligungen wurden aus den Jahresabschliissen Kennzahlen gebildet,
deren Bedeutung nachfolgend kurz erlautert wird.

Daruber hinaus werden statistische Kennzahlen abgebildet, die sich aus den Lageberichten
der Gesellschaften ergeben. Diese geben wesentliche Ereignisse des abgelaufenen
Geschéftsjahres wieder.

Ei kavital te — Eigenkapital 100
tgenkapttatquote = Gesamtkapital x

Die Eigenkapitalguote spiegelt den Anteil des Vermdgens wider, der durch eigene Mittel
finanziert worden ist. Die Eigenkapitalquote wird zur Beurteilung der Kapitalkraft eines
Unternehmens herangezogen. Ein hoher Eigenkapitalanteil begriindet eine geringere
Risikoanfalligkeit und eine geringere Belastung durch Fremdkapitalzinsen.

Jahresgewinn

Eigenkapitalrentabilitit = 100

Eigenkapital x

Die Eigenkapitalrentabilitdt gibt Auskunft dartiber, wie sich das eingesetzte Eigenkapital
eines Unternehmens im Geschéftsjahr verzinst hat (Eigenkapitalverzinsung). Grundsatzlich
gilt: Je hoher die Eigenkapitalrendite desto positiver die Beurteilung. Eine relativ geringe
Eigenkapitalrentabilitdt muss jedoch nicht zwangslaufig als negativ angesehen werden.
Konnte ein Unternehmen die Eigenkapitalrendite sukzessive erhdhen, lasst dies auf einen
positiven Trend schliel3en.

. L Anlagevermogen
Anlagenintensitit = - x 100
Gesamtvermogen

Die Anlagenintensitat zeigt auf, welcher Teil des Vermdgens langfristig gebunden ist. Sie gibt
Auskunft Uber die Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat des Unternehmens an geanderte
Markterfordernisse. Eine hohe Anlagenintensitat ist eher kritisch anzusehen, da der
Ruckfluss des gebundenen Kapitals Uber einen langeren Zeitraum erfolgt und in der Zukunft
liegt.



2.4 Gewahrte Blrgschaften durch die Stadt Bad Nauheim
Burgschaft gegenuber Verwendungs- Restwert Laufzeit
uber Kreditinstitut zweck Stand: 31.12.2016
Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH
920.325,39 € Sparkasse Oberhessen Ubern. Stadt. Wohnungen 324.990,37 € 31.08.2026
195.344,91 € Sparkasse Oberhessen Ludw igstr. 27 / Frankf. Str. 42 143.127,66 € 31.10.2034
1.835.990,39 € Sparkasse Oberhessen Prolongation versch. Darlehen 150.239,83 € 31.03.2035
156.319,44 € 31.03.2027
527.659,27 € 31.07.2032
639.114,85 € Sparkasse Oberhessen ModernisierungsmaRnahmen 367.035,31 € 31.08.2035
357.904,32 €  Bayr. Landesbank Minchen Frankfurter StralRe 42 246.869,05€ 30.09.2038
427.874,95 € Sparkasse Oberhessen BlucherstralRe 260.852,74 € 30.06.2027
223491719 € Sparkasse Oberhessen Tiefgarage / Kolonnaden 1.796.907,98 € 30.08.2048
1.789.521,58 € Commerzbank Friedberger Strale 8 1.056.497,00 € 31.05.2030
1.022.583,76 € Sparkasse Oberhessen Tiefgarage / Kolonnaden 776.249,63 € 31.08.2044
1.278.229,70 € Kreditanstalt f. Wiederaufbau Tiefgarage / Kolonnaden 664.679,54 € 15.08.2029
1.022.583,76 € Kreditanstalt f. Wiederaufbau Friedberger Strale 8 531.743,44 € 15.08.2029
214.892,86 € DKB Friedberger StralRe 8 192.126,28 € 15.08.2029
511.291,88 € Sparkasse Oberhessen Tiefgarage / Kolonnaden 390.661,67 € 30.05.2044
971.454,57 € Sparkasse Oberhessen Umbau Hauptstr. 52 / 54 769.354,12€ 30.11.2045
2.680.000,00 € Sparkasse Oberhessen 1,7 Mio. € Dieselstrale, 2.184.704,05€ 29.02.2052
980 T€ Fachm. Vergodlst
1.421.145,00 € DKB Erw erb Parkstr. 42/44 und 1.297.052,74 € 30.11.2052
Johannisstr. 1
11.727.000,00 € Kreditanstalt f. Wiederaufbau CO,-Gebaudesanierung und 3.319.841,49€ 15.11.2026
mehrere Wohnraummodernisierung 3.036.191,09€ 30.05.2056
1.785.000,00 € Landesbank Saar Rickzahlung Darlehen 1.569.880,44 € 30.07.2045
5.000.000,00 € Landesbank Saar Cateringzentrum 3.611.111,00€ 31.08.2038
2.353.000,00 € Kreditanstalt f. Wiederaufbau CO,-Programm 962.89348 € 15.02.2041
mehrere 1.005.286,36 € 15.05.2046




Burgschaft gegentber Verwendungs- Restwert Laufzeit
uber Kreditinstitut zw eck Stand: 31.12.2016
139.142,00 € Volksbank Mittelhessen Gabelsberger Str. 3-5 50.925,76 € 30.09.2019
206.235,00 € Volksbank Mittelhessen Am Erlensteg 12 75.481,71 € 30.09.2019
162.774,00 € Volksbank Mittelhessen RieRstr. 36-38 59.575,01 € 30.09.2019
1.400.000,00 € Volksbank Mittelhessen Kita Rotdornstr. 1.249.659,39 € 30.07.2043
3.223.053,92 € Volksbank Mittelhessen CO,-Programm 1.034.161,27 € 30.09.2031
mehrere Wohnraummodernisierung 1.851.803,93 € 30.09.2031
128.264,00 € Volksbank Wilhelmstr. 8 63.391,69 € 30.12.2041
134.800,00 € Mittelhessen CO,-Programm 134.800,00 € 30.12.2041
541.783,00 € Volksbank Wetterstr. 20-24 507.153,52 € 30.12.2041
512.300,00 € Mittelhessen CO,-Programm 398.692,81 € 30.12.2041
824.800,00 € Volksbank Wetterstr. 20-24 824.800,00 € 30.12.2041
Mittelhessen Wohnraummod.
150.000,00 € Volksbank Hochw aldstr. 1 150.000,00 € 30.12.2041
199.900,00 € Mittelhessen CO,-Programm 199.900,00 € 30.12.2041
571.148,00 € Volksbank Bodestr. 46-50 571.148,00 € 30.12.2041
501.700,00 € Mittelhessen CO,-Programm 501.700,00 € 30.12.2044
Wohnraummod.
121.134,00 € Volksbank Dieselstr. 1b 121.134,00 € 30.12.2041
74.800,00 € Mittelhessen CO,-Programm 74.800,00 € 30.12.2041
Wohnraummod.
2.555.000,00 € DKB Neubau Kita Apfelw iese 2.461.846,43 € 31.05.2063
150.000,00 € Sparkasse Oberhessen Kita Bliicherstr. 142.636,55 € 30.01.2052
3.926.437,55 € DKB Tiefgarage/Kolonaden 3.827.157,97 € 30.09.2050
495.000,00 € Sparkasse Oberhessen Steinfurter HauptstralRe 5 477.121,94 € 30.07.2035
730.000,00 € Sparkasse Oberhessen Am Taubenbaum 13 703.634,44 € 30.07.2035
575.000,00 € Sparkasse Oberhessen Ausst. Fluchtlingsunterkunft 468.208,91 € 30.03.2020
137.000,00 € Sparkasse Oberhessen Umbau Steinfurther Hauptstr. 5 109.863,98 € 30.12.2019
135.000,00 € Sparkasse Oberhessen Umbau Am Taubenbaum 13 108.260,13 € 30.12.2019

59.637.444,24 €

41.510.131,42 €




Biurgschaft gegenuber Verwendungs- Restwert Laufzeit
Uber Kreditinstitut zw eck Stand: 31.12.2016

Stadtwerke Bad Nauheim GmbH

1.798.009,79 € Landesbank Hessen/Thuringen Umgrindung EGB / GmbH 527.844,15€ 31.12.2018
1.329.358,89 € Landesbank Umgrindung EGB / GmbH 401.715,49 € 30.06.2022
458.467,54 € Landesbank Umgriindung EGB / GmbH 111.716,84 € 15.12.2020
613.550,26 € Sparkasse Oberhessen Umgriindung EGB / GmbH 246.152,24 € 30.09.2024
383.468,91 € Sparkasse Oberhessen Umgruindung EGB / GmbH 68.388,07 € 30.09.2019
4.582.855,39 € 1.355.816,79 €

Waldorf Bau- und Forderverein Wetterau e.V.

2.045.167,52 € Sparkasse Oberhessen Neubau Waldorfschule 42.769,44 € 30.03.2021
120.970,94 € 30.08.2020

700.000,00 € Sparkasse Oberhessen Ruckzahlung Darlehen Stadt 494.537,31 € 30.06.2025
2.745.167,52 € 658.277,69 €
66.965.467,15 € 43.524.225,90 €
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2.5 Konzern Stadt Bad Nauheim (stand 31.12.2016)

Eigenbetrieb |

Hochwaldkrankenhaus
Stadt. Krankenhaus
Bad Nauheim (100%)

Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH (50%;
Kliniken d. Wetterau-
kreises gGmbH 50%)

Verbundene
Unternehmen (> 50%)

Beteiligungen (< 50%)

Zweckverbande

Stiftungen

Bad Nauheimer
Wohnungsbaugesellschaft
mbH (99,98%; privat 0,02%)

Musikschule Bad Nauheim
gGmbH (49%; Forderverein
51%)

Zweckverband Schwimmbad
Bad Nauheim-Friedberg
(50%; Friedberg 50%)

Gesundheitszentrum
—| Wetterau Service GmbH
(100%)

Bad Nauheim Stadtmarketing
und Tourismus GmbH

(85%; Verein Wirtschaft f.
Bad Nauheim 15%)

Gourmet-W erkstatt
Rhein-Main-Wetterau GmbH
— (51%,; Klinikum Offenbach
GmbH 49%)

Stadtwerke Bad Nauheim
GmbH (100%)

Gemeinnutzige WAUS
GmbH i.L.

Wetterauer Beschéftigungs-
gesellschaft f. Arbeit,
Umwelt und Soziales
(4,96%; Wetteraukreis u.
andere Kommunen 95,04%)

Wasserverband Nidda
(5,55%; 94,45%
Wetteraukreis und andere
Kommunen)

MVZ-Centromed
Bad Nauheim gGmbH
(100%)

MVZ-Centromed Friedberg
gGmbH (100%)

MVZ Centromed
] Schotten-Gedern GmbH
(100%)

Gesundheitszentrum Wetterau
—1 Diabetes-Klinik Bad Nauheim
gGmbH (100%)

Krankenpflegeschule Bad
Nauheim gGmbH (100%)

Beteiligungsgesellschaft mbH
(50%)

Biogas Mritz Verwaltungs- und

Ekom21 — KGRZ Hessen
(0,6%; 99,4% andere
Mitglieder)

— Biogas Miritz GmbH & Co. KG
(37,5%)

Stiftung William G.
Kerckhoff Herz- u.
Rheumazentrum
Bad Nauheim
(0,28%; Land
Hessen 99,16%;

Max-Planck-Gesell.

0,28%; William G.
Kerckhoff-Stiftung
0,28%)

Stiftung Sprudelhof
Bad Nauheim
(33,3%; Land
Hessen 33,3%;
Wetteraukreis
33,3%)
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3.

3.1

Darstellung der einzelnen Beteiligungen

Eigenbetrieb Hochwald-Krankenhaus-Stadtisches Krankenhaus Bad Nauheim

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/702-0; Telefax: 06032/702-440
Internet:www.hwk-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Fuhrung der Theodora-Konitzky-Krankenpflegeschule

geman Stadtverordnetenbeschluss der Stadt Bad Nauheim vom
24.11.2016 wird Eigentrieb zum 31.12.2016 liquidiert

Grindungsjahr

1935

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRA 1465

Kapitaleinlage

1.891.779,96 EUR

Betriebs-
kommission

Armin Hauser

Brigitta Nell-Divel

Erol Tirkmen (bis 18. Mai 2016), Clauida Kutschker (bis 18. Mai 2016),
Peter Michel (bis 18. Mai 2016), Gudrun Roth (bis 18. Mai 2016),

Gisela Babitz-Koch, Andre Schéne (bis 18. Mai 2016), Markus Theis,

Dr. Martin Duvel (bis 18. Mai 2016), Dr. Lutz Ehnert,

Jutta Dérendahl-Kolb (bis 18. Mai 2016), Bernd Witzel (ab 19. Mai 2016),
Klaus Englert (ab 19. Mai 2016), Edgar Bandow (ab 19. Mai 2016),
Helga Bucerius-Macco (ab 19. Mai 2016), Dr. Matthias Muller (ab 19. Mai
2016)

Betriebsleiter

Markus Appel (bis 1. Januar 2017)
Dr. Dirk Fellermann (ab 2. Januar 2017)
Axel Werntges (Stellv.)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprufer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (50%)

13




Bilanz des Hochwald-Krankenhaus — Stadtisches Krankenhaus Bad Nauheim:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermoégensgegenstande 7 0
Sachanlagen 7 5
Finanzanlagen 14.740 14.740
14.754 14.745
Umlaufvermogen
Vorrate 0 90
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 7.130 7.297
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 101 63
7.231 7.450
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1
Summe AKTIVA 21.985 22.196
PASSIVA
Eigenkapital
Stammkapital 1.892 1.892
Kapitalriicklage 6.411 6.411
Gewinnricklage 6.012 6.012
Gewinnvortrag 771 590
Jahresiiberschuss -17 181
15.069 15.086
Empfangene Ertragszuschiisse 14 6
Ruckstellungen 27 28
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 6.284 6.500
gegenliber Gesellschaftern 400 417
gegenliber Beteiligungsunternehmen 141 0
Ubrige 50 159
6.875 7.076
Summe PASSIVA 21.985 22.196
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Gewinn und Verlustrechnung des Hochwald-Krankenhaus — Stadtisches Krankenhaus Bad

Nauheim:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerl6se 809 1.366
Bestandsveranderungen -91 -110
sonstige betriebliche Ertrage 43 76
Materialaufwand 48 164
Personalaufwand 462 417
Abschreibungen 3 220
sonstige betriebliche Aufwendungen 265 154
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 195
Ergebnis nach Steuern -17 182
Sonstige Steuern 0 1
Jahresuberschuss -17 181

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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Hochwald-Krankenhaus Stadtisches Krankenhaus Bad Nauheim, Bad
Nauheim

Lagebericht flr das Geschéftsjahr 2016

l. Geschaftliche Grundlagen
Der Eigenbetrieb war im Jahr 2016 im Bereich der Krankenpflegeschule tatig.

Der Betrieb der am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim angesiedelten Krankenpflegeschule
mit insgesamt 120 genehmigten Ausbildungsplatzen erfolgt durch den Eigenbetrieb. Die
Krankenpflegeschule ist gemalR 8§ 2 Nr. 1a KHG Ausbildungsstatte fur die Krankenhauser des
Gesundheitszentrums Wetterau, der Kerckhoff-Klinik sowie des Mathildenhospitals in Bldingen.
Der Betrieb der Krankenpflegeschule erfolgt mit eigenem Personal und mit Unterstiitzung durch
das Gesundheitszentrum Wetterau.

Die Krankenpflegeschule ist der grof3te Ausbildungsbetrieb dieser Art in der Wetterau. Mit ihren
120 Ausbildungsplatzen sowie vielfaltigen Fortbildungsangeboten ist die Schule ein wichtiger
Baustein in der Gesundheitslandschaft des Kreises und eine unbedingte Notwendigkeit fir die
Gesundheitsstadt Bad Nauheim.

Der Eigenbetrieb Hochwaldkrankenhaus Stadtisches Krankenhaus Bad Nauheim ist zu 50 % an
der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH, Bad Nauheim, beteiligt. Weiterer
Anteilseigner an der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH, Bad Nauheim, ist zu
50 % die Kliniken des Wetteraukreises Friedberg - Schotten - Gedern gGmbH, Friedberg.

Die zu 100% beim Eigenbetrieb gehaltenen Anteile an der HWK Bau- und
Grundstiicksmanagement GmbH wurden gemalR Beschluss der Stadtverordnetenversammiung
vom 24. November 2016 auf die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Ubertragen.

[l. Wirtschaftsbericht

II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%" solide aus. Die Anzahl der
Erwerbstétigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0% bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hochsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Reallbhne im Jahr 2016 mit +1,8% stark an. Dies fuhrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der
Krankenkassen deutlich ansteigen besteht wenig Spielraum fur eine Vergutungsverbesserung
der Krankenhauser und Arztpraxen.

Somit stehen die Krankenhaustrager bereits seit Jahrzehnten unter einem hohen ékonomischen
Druck, da Kostensteigerungen nur unzureichend auf die Sozialversicherungstrager Uberwalzt
werden kénnen. Hieraus ergibt sich, dass auch der Betrieb von Krankenpflegeschulen an den
okonomischen Notwendigkeiten der Krankenh&user orientiert sein muss und kosteneffizient
abzuwickeln ist.

! Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017
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1.2, Geschéftsverlauf

Die Krankenpflegeschule wurde in 2016 ohne Veranderungen in ihrem Leistungsangebot im
Vergleich zu den Vorjahren betrieben. Die Anzahl der angebotenen Ausbildungsplatze und das
Kursangebot haben sich nicht verandert.

Der Vertrag zum Betrieb der Krankenpflegeschule wurde im Januar 2014 durch ein
teilnehmendes Krankenhaus gekindigt. Die durch die Kindigung bis 2016 frei werdenden
Ausbildungsplatze in der Krankenpflegeschule wurden von den ubrigen teilnehmenden
Krankenh&usern ibernommen.

Im Gegensatz zum Vorjahr erzielte der Eigenbetrieb keine Mieterlose, da das Gebaude
Wolfgang Potinius Facharzt- und Servicezentrum (FASZ) im Vorjahr (zum 1.Juli 2015) auf die
Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH berging und die Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH so in die bestehenden Mietvertrage eintrat.

Der Eigenbetrieb wird mit Ablauf des 31.Dezember 2016 aufgelOst, da sich der Zweck des
Eigenbetriebs erledigt hat. Samtliche Bilanzpositionen werden an die Stadt Bad Nauheim, an
die HWK Bau- und Grundstiicksmanagement GmbH bzw. Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH Ubertragen.
I1.3. Ertragslage

Im Jahr 2016 erwirtschaftete der Eigenbetrieb Umsatzerlése (incl. Berlcksichtigung der
dazugehotrenden Bestandsveranderung) in Héhe von TEUR 718 (i. Vj. TEUR 1.257).

Die Umsatzerldse setzten sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Krankenpflegeschule 731 710
Mieterldse (inkl. BV) -13 547
718 1.257

Das Erlésniveau der Krankenpflegeschule stieg auf Grund der in den bestehenden langfristigen
Vertrégen mit den angeschlossenen Krankenh&dusern vereinbarten jahrlichen Steigerungsraten.

Aufgrund des Ubergangs vom Vermietungsobjekt, Wolfgang Potinius Facharzt- und
Servicezentrum, zum 1. Juli 2015 auf die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH, fielen in 2016
keine Erlése aus Vermietung an.

Die angefallenen Personalaufwendungen (TEUR 462) betreffen den Betrieb der
Krankenpflegeschule und haben sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 45 erhdht. Die
Personalkostenquote liegt bei 57,1 % (i. Vj. 30,5 %), bezogen auf die gesamten Umsatzerlose.
Der Anstieg der Personalkostenquote resultiert im Wesentlichen aus dem Ubergang des
Wolfgang Potinius Facharzt- und Servicezentrums auf die Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH zum 1. Juli 2015 und damit im Wegfall der Mieterlose.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen werden mit TEUR 48 (i. Vj. TEUR 164)
ausgewiesen. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem Ubergang des Wolfgang
Potinius Facharzt- und Servicezentrums auf die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und mit
dem FASZ verbundenen Aufwendungen fir bezogenen Leistungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 111 auf TEUR 265 (i. Vj. TEUR 154)

angestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Bereinigung der
Umsatzsteuerforderungen aus den Vorjahren.
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Die Zinsaufwendungen betragen TEUR 0 (i. Vj. TEUR 195). Der Ruckgang gegenlber dem
Vorjahr ist auf die Ubertragung des Darlehens zur Finanzierung des FASZ an die
Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH zurtickzufihren.

Auf Grund eines Einmaleffekts aus der Ausbuchung von Umsatzsteuerforderungen aus
Vorjahren schloss das Geschéftsjahr des Eigenbetriebs im Jahr 2016 mit einem leichten
Jahresfehlbetrag von TEUR 16 (i. Vj. TEUR 181 Jahresiberschuss) und blieb damit hinter dem
Planergebnis.

II.4. Finanzlage

Die Liquiditdit des Eigenbetriebs war im Geschaftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Den
Zahlungsverpflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen.

Zum Bilanzstichtag belaufen sich die liquiden Mittel auf TEUR 101 (i. Vj. TEUR 63).
Der Kapitaldienst wurde auch fir die Darlehen bei Kreditinstituten wie vereinbart erbracht.
II.5.  Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebs betrdgt TEUR 21.985 (i. Vj. TEUR 22.196). Davon
entfallen 67,1 % (i. Vj. 66,4 %) auf das Anlagevermdgen in Form hauptsachlich von
Finanzanlagen.

Die Finanzanlagen zum 31. Dezember 2016 beinhalten ausschlie3lich die Beteiligung an der
Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH. Die 100% Anteile an der HWK Bau- und
Grundstiicksmanagement GmbH wurde mit Beschlussfassung der
Stadtverordnetenversammlung vom 24. November 2016 auf die Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH Ubertragen. Die Beteiligung an der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH erhéht sich
deshalb im Jahr 2016 um den Buchwert der 100% Anteile an der HWK Bau- und
Grundstiicksmanagement GmbH.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie den Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern handelt es sich um Gelder, die zur Finanzierung des FASZ eingesetzt sind. Im
Zuge des Ubergangs des FASZ zum 1. Juli 2015 auf die GZW gGmbH entstand eine Forderung
des Eigenbetriebs gegentber der GZW gGmbH, betreffend dieser Fremdfinanzierung des
FASZ.

Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote des
Eigenbetriebs liegt bei 68,5 % (i. Vj. 68,0 %).

Nennenswerte Investitionen wurden im Jahr 2016 nicht getatigt. Der Zugang in der Beteiligung
gegenuber der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH begriindet sich in der im Geschéftsjahr
vorgenommenen Ubertragung der Anteile an der HWK Bau- und Grundstiickmanagement
GmbH auf die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH.
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lll.  Prognose, Chancen und Risikobericht

Aufgrund der Auflésung des Eigenbetriebs mit Ablauf des 31. Dezember 2016 ergeben sich fir
den Eigenbetrieb keine zukiinftigen Chancen oder Risiken.

Bad Nauheim, den 26. Mai 2017

Dr. Dirk Fellermann Axel Werntges
Betriebsleiter Stellvertretender Betriebsleiter
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3.1.1 Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH — Konzern

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/702-0; Telefax: 06032/702-440
Internet:www.gzw.de

Gegenstand des
Unternehmens

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens

Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Moglichkeiten der
stationaren, teilstationdren und ambulanten Untersuchung, Behandlung und
Pflege von Patienten sowie der Heilung von Kranen- und Hilfsbeddrftigen.
Die bedarfsgerechte und entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
bestmaoglichen Versorgung der Bevolkerung mit stationaren und ambulan-
ten Krankenausleistungen im Rahmen des Versorgungsauftrages nach
dem Krankenhausplan des Landes Hessen, der Ambulanzermachtigungen
sowie der mit den Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertrage ist
dabei Basis ihres Handels.

Grindungsjahr

2004

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6510

Kapitaleinlage

7.001.000,00 EUR

Aufsichtsrat

Armin Hauser, Joachim Arnold, Brigitta Nell-Duvel, Dr. Lutz Ehnert,

Erol Turkmen (bis 18. Mai 2016), Clauida Kutschker (bis 18. Mai 2016),
Petra Michel, Gudrun Roth (ab 19. Mai 2016), Markus Theis,

Gisela Babitz-Koch, Andre Schéone (bis 18. Mai 2016),

Dr. Martin Duvel (bis 18. Mai 2016), Bernd Witzel (ab 19. Mai 2016),
Jutta Dérendahl-Kolb (bis 18. Mai 2016), Klaus Englert (ab 19. Mai 2016),
Edgar Bandow (ab 19. Mai 2016), Siegfried Schillitz (ab 19. Mai 2016),
Helga Bucerius-Macco (ab 19. Mai 2016), Dr. Matthias Muller (ab 19. Mai
2016), Jan Weckler (ab 1. November 2016), Bardo Bayer, Herbert Unger,
Oswin Veith (bis 31. Oktober 2016), Elke Sommermeyer,

Renate Klingelhofer (bis 31. Oktober 2016), Annelie Zak (bis 31. Oktober
2016), Barbara Buttner (ab 1. November 2016),Dr. Matthias Heil (ab 1.
November 2016), Christine Jager (ab 1. November 2016), Natalie Pawlik
(ab 1. November 2016), Carl Cellarius, Norbert Kartmann (bis 31.0Oktober
2016), Reinhard Belling, Pia Keller, Egon Linz, Angelika Rybarski, Sabine
Pflligel, Karl Georg Russ, Dr. Wolfgang Kroh, Guido Kempel, Susanne
Schaab (beratendes Mitglied)

Gewahrte Bezlige gemal § 123a Absatz 2 HGO: 12.100,00 EUR

Geschaéftsfiuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)

In Austibung des Wahlrechts nach 8§ 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben uber die Gesamtbezlige der Geschaéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprufer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Konzernunter-
nehmen

Gesundheitszentrum Wetterau gGmH, Gesundheitszentrum Wetterau
Service GmbH, MVZ Centromed Friedberg gGmbH, MVZ Centromed Bad
Nauheim gGmbH, MVZ Centromed Schotten-Gedern GmbH, GZW
Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH, Krankenpflegeschule Bad Nauheim
gGmbH, Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH
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Bilanz der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH - Konzern:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermoégensgegenstande 887 1.719
Sachanlagen 88.516 91.038
Finanzanlagen 1 25
89.404 92.782
Umlaufvermogen
Vorrate 2.369 2.001
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 21.974 18.435
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.828 2.437
26.171 22.873
Rechnungsabgrenzungsposten 817 1.136
Summe AKTIVA 116.392 116.791
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7.001 7.001
Kapitalriicklage 20.255 19.379
Konzernbilanzverlust -5.323 -3.354
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafte 676 557
22.609 23.583
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 0 1
Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermogens 57.667 59.205
Rickstellungen 9.126 7.067
Verbindlichkeiten 26.810 26.693
Ausgleichsposten Darlehensfoérderung 180 240
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3
Summe PASSIVA 116.392 116.791
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Gewinn und Verlustrechnung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH - Konzern:

2016 2015
TEUR TEUR
Umsatzerlose 106.465 100.975
Bestandsveranderungen 369 -106
sonstige betriebliche Ertrage 6.902 6.640
Materialaufwand 24.502 24.575
Personalaufwand 72.536 69.397
Abschreibungen 5.775 5.791
sonstige betriebliche Aufwendungen 14.266 13.091
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 21 334
Zinsen und dahnliche Aufwendungen 489 413
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 192 128
Ergebnis nach Steuern -4.003 -5.552
Sonstige Steuern 14 11
Jahresuberschuss -4.017 -5.563
Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis -119 -58
Jahresuberschuss -4.136 -5.621
Gewinn-/Verlustvortrag -3.354 676
Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.167 1.591
Konzernbilanzverlust -5.323 -3.354

Kapitalzufihrungen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 im Rahmen der Eingliederung

der HWK Bau- und Grundsticksmanagement GmbH in Héhe von TEUR 25 statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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GESUNDHEITSZENTRUM WETTERAU
KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Geschaftliche Grundlagen
I.1. Rechtliche Grundlagen

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH (GZW gGmbH) betreibt zwei
Akutkrankenhauser, die gemal Feststellungsbescheiden des Hessischen Sozialministeriums
nach 8 6 Abs. 1 KHG in Verbindung mit 8 17 Abs. 1 HKHG in den Krankenhausplan des Landes
Hessen aufgenommen wurden. Das eine der beiden Akutkrankenhauser hat drei
Betriebsstatten.

Seit dem Jahr 2007 bzw. 2008 gehdren die ,GZW Service GmbH*, ,MVZ-Centromed Friedberg
gGmbH “, ,Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH*, ,MVZ-Centromed Bad Nauheim
gGmbH* und ,MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH" zum Konzernkreis.

Zum 1. Januar 2012 wurde zur Abrundung des Leistungsumfangs als weitere
Tochtergesellschaft die ,GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH“ in den Konzern
eingegliedert. Damit betreibt der Konzern insgesamt drei Krankenh&user.

Mit dem 24. November 2016 kam die Krankenpflegeschule Bad Nauheim gGmbH (vormals:
HWK Bau- und Grundstlicksmanagement GmbH) zum Konzernkreis hinzu.

1.2. Wirtschaftliche Grundlagen

[.2.1. Kliniken

Mit der Schaffung der gesellschaftsrechtlichen Grundlagen wurde auf die gesetzlichen
Rahmenbedingungen reagiert, die seit der Umstellung auf das Verglitungssystem DRG
bestehen und seither weitere Veranderungen erfuhren. Die derzeitige Konzernstruktur resultiert
aus dem Aufbau von horizontalen und vertikalen Netzwerkstrukturen zur Starkung der
Muttergesellschaft bei der Gesundheitsversorgung der Region. Die Konzentration von
medizinischen und nicht-medizinischen Kernkompetenzen in einzelnen Gesellschaften
unterstitzt die Ausrichtung des Konzerns.

Der Konzern verfliigt Uber insgesamt 783 Betten in den Krankenhausern der
Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH bzw. der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH.

In den Krankenhdusern des Konzerns werden folgende medizinische Fachabteilungen
vorgehalten:

¢ Innere Medizin

e Allgemein- und Viszeralchirurgie

¢ Unfallchirurgie und Orthopadie

e Psychiatrie und Psychotherapie

e Gynakologie, Geburtshilfe und Senologie
e Geriatrie

e Schmerztherapie
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¢ Palliativmedizin

e Stroke-Unit

e HNO

e Anéasthesie

¢ Radiologie inkl. CT- und MRT-Diagnostik, sowie Angiographie

e Diabetologie

[.2.2. Medizinische Versorgungszentren

Der Konzern betreibt drei operativ tatige medizinische Versorgungszentren in der Rechtsform
einer GmbH mit dem Ziel, die Verzahnung der ambulanten und stationaren Versorgung zu
unterstutzen.

Am Standort Friedberg/Hessen wird vom MVZ-Centromed Friedberg gGmbH eine chirurgische
und eine neurologische Praxis betrieben. Das Medizinische Versorgungszentrum ist raumlich
an das Burgerhospital Friedberg angegliedert. Die Verzahnung der ambulanten und stationaren
Versorgung wirkt sich positiv auf die Entwicklung der Fallzahlen aus und fihrt mithin zu einer
hoheren Auslastung der Kapazitaten und Bindung der Patienten an das Krankenhaus.

Das MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH st Trager zweier medizinischer
Versorgungszentren, im Sinne der Kassendarztlichen Vereinigung, in Bad Nauheim. Wie auch in
den Vorjahren wurde eine Praxis fur Innere Medizin, Orthopédie, Chirurgie sowie fur
Neurologie, Psychiatrie und Psychotherapie in unmittelbarer Nahe zum konzerneigenen
Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim betrieben. Im Geschéaftsjahr 2016 kam dartber hinaus
eine Praxis fur Allgemeinmedizin mit dem Schwerpunkt Diabetologie hinzu, welche ebenfalls
Raumlichkeiten im Wolfgang-Potinius-Facharzt- und Servicezentrum angemietet hat. Weiterhin
wird eine facharztliche anasthesiologische Praxis fir Schmerztherapie durch eine
niedergelassene Gemeinschaftspraxis in den Raumen unserer Praxis fur Innere Medizin
betrieben.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH betreibt seit Mitte 2014 am Standort Gedern drei
Praxen im Bereich der Inneren Medizin. Durch die rdumliche und interdisziplinare
Zusammenarbeit des ambulanten und stationaren Bereiches kann ein breites Leistungsportfolio
in der Versorgung der Bevolkerung sichergestellt werden.

[1.2.3. Speisenversorgung, Facility-Management und Dienstleistungen

Seit dem Jahr 2008 erfolgt die Belieferung der Krankenhduser des Konzerns sowie des
Kooperationspartners Sana Klinikum Offenbach mit Speisen fir die Patienten und Mitarbeiter
durch die Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH. Die Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH halt einen Gesellschaftsanteil von 51% an der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau
GmbH.

Daruber hinaus werden auch Kunden wie Kindertagesstatten, Fluchtlingsunterkiinfte und
Cafeterien durch die Gesellschaft mit Speisen versorgt.
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Die GZW Servicee GmbH hat ihre Aktivitaiten (Catering, Reinigungs- und
Pfortendienstleistungen, Bewirtschaftung von Cafeterien, Fuhrparkbewirtschaftung und weiteren
Dienstleistungen fiir die Gesellschaften des Konzerns) im Jahr 2016 fortgefuihrt. Die Leistungen
dieser Gesellschaft werden weitestgehend innerhalb des Konzerns erbracht.

[1.2.4. Aus-, Fort- und Weiterbildung medizinischer/medizinnaher Berufe

Seit Ende 2016 gehdrt zum Konzern die Krankenpflegeschule Bad Nauheim gGmbH, welche
sich der Aus-, Fort- und Weiterbildung medizinischer und medizinnaher Berufe annehmen soll.
Eine Umfirmierung in Theodora Konitzky Akademie gGmbH ist fir das Geschéftsjahr 2017
vorgesehen.

II.  Wirtschaftsbericht
.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%2 solide aus. Die Anzahl
der Erwerbstatigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0% bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hochsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Realléhne im Jahr 2016 mit +1,8%3 stark an. Dies fuhrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen
deutlich ansteigen besteht wenig Spielraum flr eine splrbare Vergitungsverbesserung der
Krankenhaustréager.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fur das Krankenhauswesen haben sich im
Jahr 2016 nicht wesentlich geéndert. Weiterhin unterliegen die Krankenhduser einer hohen
Dichte an regulatorischen Vorgaben.

Der Bundesbasisfallwert stieg in 2016 um 2,5% auf 3.311,98 €. Die obere Korridorgrenze
betragt 3.394,77 €, die untere Korridorgrenze 3.278,19 €.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,7% auf 3.278,19 € und liegt damit
auf der untern Korridorgrenze. Allerdings reicht der Anstieg bei weitem nicht aus, die in den
Vorjahren aufgegangene Schere zwischen Steigerung des Landesbasisfallwertes und den
Tarifsteigerungen/Sachkostensteigerungen der Krankenhauser zu schlief3en.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges, die weiterhin hohe
Dichte der Prifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und die nach wie vor
geforderte Verlagerung der stationaren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche
Einflussfaktoren auf der Einnahmenseite.

Auf Grund der jahrlichen tendenziellen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der
tendenziell zu geringen Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fir Krankenhauser
notwendig, im stationdren Bereich Fallzahlensteigerungen und eine Erhéhung des Case-Mix-
Index (CMI) zu erreichen, um Erlésausféalle zu vermeiden. Dariiber hinaus lasst sich ein Trend
zur besseren Verzahnung von stationaren Angeboten mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Die Krankenhausbranche4 ist gepragt durch einen fragmentierten Markt. Aufgrund
zunehmender wirtschaftlicher Zwéange und neuer medizinischer Konzeptionen zur Versorgung
der Bevolkerung entstehen immer gréf3ere Krankenhausverbiinde und —netzwerke, um zu einer

? Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017

* Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 040 vom 6.2.2017

* Klassifikation der Wirtschaftszweige: 86.10.1 Krankenhduser (ohne Hochschulkliniken sowie Vorsorge- und
Rehabilitationseinrichtungen)

26



hdéheren Nachfragemacht, Spezialisierung und Qualitéat gelangen zu kénnen. Dies beschrankt
sich nicht mehr nur auf die privaten Krankenhausbetreiber sondern betrifft zunehmend auch
freigemeinnitzige und kommunale Krankenhaustrager. Dariber hinaus sind eine Zunahme der
Transparenz und eine steigende Patientensouveranitdt zu verzeichnen, die sich in einem
erhdhten Wettbewerb zwischen den Kliniken niederschlagt.

Die Rahmenbedingungen fuhrten gemafl der Krankenhausstatistik 2014 zu einer weiteren
Reduktion an Krankenhausern, bei einer nahezu konstanten Bettenanzahl. Bei einem leichten
Anstieg an stationar behandelten Patientinnen/Patienten verringerte sich die Verweildauer. Die
Anzahl der im Krankenhaus Beschéftigten stieg wie in den Vorjahren weiter anb.
Demgegenuber steht ein wachsender Fachkraftemangel, welcher insbesondere kleinere
landliche Krankenhauser belastet.

Aufgrund der zu geringen Fordermittel der Bundeslander wird die Finanzierung von
Investitionen der Krankenhauser zunehmend durch Eigenmittel vorgenommen. Dies fihrt fur
kapital- und ertragsschwache Kliniken zu einem zunehmenden Investitionsstau und einer
erhdhten Verschuldung.

Seit dem 1. Januar 2016 stiegen die Preise flr arztliche Leistungen durch Erhéhung des
Punktwerts nach EBM. Diese Steigerung fangt die realen Steigerungen bei Sach- und
Personalkosten bei Weitem nicht auf und schreibt den bereits seit Jahren zu beobachtenden
Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen fort.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fur Arztpraxen und Medizinische
Versorgungszentren haben sich im Jahr 2016 nicht wesentlich geandert.

I1.2. Geschaftsverlauf

Zum 1. Juli 2016 Gbernahm Herr Dr. Fellermann die Geschéftsfihrung der Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH von Herrn Mario Becker. Herr Becker wechselte zum 1. Juli 2016 in die
Funktion des Prokuristen.

Derzeit werden die aus der Budgetverhandlung 2013 fir die Gesundheitszentrum Wetterau Bad
Nauheim-Friedberg und Schotten-Gedern (ab 1. Februar 2016) genehmigten Budgets
abgerechnet. Fir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern wird das vorlaufig genehmigte
Budget abgerechnet.

Fir den Budgetzeitraum 2014 liegen von den Sozialleistungstrdgern und den
Gesellschaftsvertretern  unterzeichnete  Eckpunktepapiere  fir das  Budget der
Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern sowie fiir das Budget des
Kreiskrankenhauses Schotten vor. Fir das Kreiskrankenhaus Schotten wird weiterhin das
Thema Sicherstellungszuschlag strittig bleiben. Die Gutachten, in denen die Voraussetzungen
zur Beantragung eines Sicherstellungszuschlages untersucht wurden, liegen den Kostentragern
fur die Jahre 2009 bis 2014 vor. Solange der Vorbehalt des Sicherstellungszuschlages nicht
geeint wurde, wird fir das Krankenhaus Schotten nur eine vorlaufige Genehmigung umgesetzt.
Die Forderung des Sicherstellungzuschlages (2009-2014) muss separat verhandelt werden. Die
vorlaufige Vereinbarung 2008 kann mit dem Beschuss des BVerwG vom 12.10.2016 (Az.:
BVerwG G 3 B 66.15) ohne Abschluss eines Sicherstellungszuschlages in eine endgultige
Vereinbarung gewandelt werden.

Fur den Budgetzeitraum 2015 liegen von den Sozialleistungstrdgern und den
Gesellschaftsvertretern  unterzeichnete  Eckpunktepapiere  fir das  Budget der
Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern sowie fir das Budget des

> Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung vom 12. August 2015 — 290/15
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Kreiskrankenhauses Schotten vor. In dem Eckpunktepapier wurden das Ausbildungsbudget und
die Hygienefdrderung 2015 nicht geregelt. Die Verhandlung hierzu ist am Laufen. Fur das
Kreiskrankenhaus Schotten ist der Tatbestand des Sicherstellungszuschlags weiterhin strittig.

Fur die Jahre 2014 und 2015 wird, sofern der strittige Tatbestand des Ausbildungsbudgets 2015
geeint werden kann, eine Doppelbudgetgenehmigung angestrebt.

Fur das Jahr 2016 liegt eine Eckdateneinigung (Ausbildungsbudget offen) fir das
Kreiskrankenhaus  Schotten vor. Eine Eckdateneinigung fir das Budget der
Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern konnte nicht getroffen werden.
Die Verhandlung des Budgets 2016 wurde in das Jahr 2017 vertagt.

Das Budget der Psychiatrie fur das Jahr 2016 wurde nach dem Modellvorhaben vereinbart und
ist mit dem 1. Januar 2016 gestartet.

Im Jahr 2016 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fiir die Arzteschaft und nach dem
TV6D fur die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertrdgen
Steigerungen der Personalkosten.

Ende 2016 wurden durch die WI Bank die finalen Festsetzungen fiur die im Geschéftsjahr 2016
erstmalig gewahrte Pauschalférderung nach § 23 Hessisches Krankenhausgesetz 2011
(HKHG) versandt.

Im zweiten Halbjahr 2016 wurde ein Projekt zum standortlbergreifenden OP-Management
gestartet. Erste Optimierungen konnten Anfang 2017 umgesetzt werden, was zu einer
Entlastung des Personaleinsatzes gefihrt hat.

Zwecks Verbesserung der internen Kommunikation und des Informationsflusses startete im
zweiten Halbjahr 2016 ein ESF-geftrderte Weiterbildungsprojekt mit dem Namen KIO
(Kommunikation + Information = Organistation). Das fur alle Mitarbeiter/-innen zugéngliche
Projekt wird in den Jahren bis einschlieBlich 2019 insgesamt 190 Mitarbeiter/-innen
weiterbilden.

Das Geschéftsjahr der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH war in beiden Praxen von einem
zum Vorjahr nahezu gleichbleibenden Leistungsverlauf gekennzeichnet.

Im MVZ-Centromed Bad Nauheim konnte ein differenzierter Leistungsverlauf der einzelnen
Arztpraxen verzeichnet werden. Insgesamt ergab sich, im Wesentlichen durch die im
Geschéftsjahr 2016 erstmals fur die Gesellschaft tatige Praxis fir Diabetologie, ein deutlicher
Umsatzanstieg zum Vorjahr.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH betreibt seit dem 1. Juli 2014 drei internistische
Facharztpraxen in den Raumen der Schlossbergklinik Gedern. Drei Facharzte sind bei der
Gesellschaft angestellt, wahrend fur alle dbrigen Téatigkeiten auf Personal der
Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau zurtickgegriffen wird.

Die Medizinischen Versorgungszentren unterliegen bezlglich ihrer Honorare fir die gesetzlich
versicherten Patienten den Budgetierungsregelungen der Kassenarztlichen Vereinigung.

Die Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH konnte die ab dem vierten Quartal 2015
erfolgte Speisenbelieferung von Fluchtlingsunterkiinften im Geschaftsjahr 2016 fortsetzen und
dadurch eine Umsatzsteigerung zum Vorjahr erzielen.

Der Geschaftsverlauf der GZW Service GmbH war gepragt durch einen Erlgsanstieg in allen

Leistungsbereichen bei einem demgegeniber leicht Uberproportionalen Anstieg der
Aufwendungen.
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I1.3. Ertragslage des Konzerns

Die Umsatzerlose des Konzerns wurden ausschlielich in Deutschland erzielt und verteilen sich

auf folgende Umsatzgruppen:

2016 2015

TEUR TEUR

Erlése aus Krankenhausleistungen: 86.759 83.405
Erlése aus Wahlleistungen: 1.084 940
Erlose aus ambulanten Leistungen: 7.976 5.983
Nutzungsentgelte der Arzte: 2.773 3.098
Erlése aus Speisenversorgung (konsolidiert) 4.436 3.655
Sonstige Umsatzerlose: 3.437 3.894
106.465 100.975

Der Erldsanstieg bei den Krankenhausleistungen in Hohe von 3,4 Mio. EUR resultiert aus dem
um 87,39 EUR gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Landesbasisfallwert, sowie einem Anstieg
bei den im Konzern behandelten Fallen. Trotz eines leicht ricklaufigen Case-Mix-Index
(effektiv) konnte die Gesamtleistung (Case-Mix (effektiv)) um rd. 550 Bewertungsrelationen
gesteigert werden.

Bei den Erlésen aus ambulanten Leistungen resultiert der Anstieg aus der Leistungsausweitung
innerhalb der Medizinischen Versorgungszentren.

Die Erlése aus der Speiseversorgung konnten im Jahr 2016, aufgrund des ganzjahrigen Effekts
der Asylantenverpflegung, nochmals deutlich gesteigert werden.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein Konzernfehlbetrag vor Anteilen Dritter von TEUR -4.017
realisiert. Die Herkunft der Ergebnisse verteilte sich wie folgt:

Konzerngesellschaften Ergebnis Ergebnis
2016 2015

TEUR TEUR

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH -3.853 -5.199
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH 243 117
GZW Service GmbH 13 40
MVZ-Centromed Friedberg gGmbH 34 53
MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH -12 -66
MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH 3 24
GZW Diabetes-Klinik gGmbH 204 116
Konsolidierung -649 -648
Konzernergebnis vor Anteilen Dritter -4.017 -5.563

Die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH erzielte ein Ergebnis Uber dem des Vorjahres.
Grund war die deutliche Verbesserung des Jahresergebnisses fur das Krankenhaus Bad
Nauheim-Friedberg-Gedern. Dennoch ist dieses Jahresergebnis noch negativ.

Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH konnte wie im Vorjahr einen
zufriedenstellenden Jahresiiberschuss umsetzen.

29



Im MVZ-Centromed Friedberg gGmbH ging der Jahresiberschuss im Vergleich zum Vorjahr
leicht zurtick. Dies ist im Wesentlichen in den leicht Uberproportional steigenden
Personalaufwendungen, im Verhéltnis zum Erlésanstieg, begriindet.

Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH konnte im Wesentlichen durch die
Tatigkeitsaufnahme der Praxis fur Diabetologie ihre Umsatzerlése deutlich steigern. Da die
Personalaufwendungen im Vergleich zur Gesamtleistung unterproportional angestiegen sind
hat die Gesellschaft ein nahezu ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH konnte im Geschéftsjahr 2016 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis erwirtschaften. Die Entwicklung der Umsatzerlose lag hierbei
leicht hinter der Entwicklung der Personal- und Materialaufwendungen zuriick.

Die Umsatzerlose der Gourmet-Werkstatt konnten in 2016, aufgrund der fortgefiihrten
Flichtlingsversorgung, nochmals gesteigert werden. In Verbindung mit einer leicht
unterproportionalen Entwicklung der Aufwendungen fiihrte dies zu einer ErhOdhung des
Jahresliberschusses gegentiber dem Vorjahr.

Die GZW Service GmbH erwirtschaftete bei weitgehend gleicher Geschéftstatigkeit ein positives
Jahresergebnis und wird mit den bestehenden Tatigkeitsfeldern auch weiterhin erfolgreich tatig
sein kdnnen.

Das Ergebnis des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Grund hierflir war im
Wesentlichen eine deutliche Verbesserung des Jahresergebnisses flr das Krankenhaus Bad
Nauheim-Friedberg-Gedern. Der Jahresfehlbetrag fir das Krankenhaus Schotten ist im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Im Jahr 2016 wurden durchschnittlich 1.106,0 Vollkrafte im Konzern beschéftigt*.

2016 2015

in VK in VK
GZW Bad Nauheim-Friedberg-Gedern: 752,4 741,2
GZW Kreiskrankenhaus Schotten: 168,5 163,7
GZW Service GmbH: 83,9 74,1
MVZ-Centromed Friedberg gGmbH: 10,6 11,1
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH: 43,9 439
MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH: 16,3 16,9
MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH: 3,8 3,2
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH: 26,6 26,2
Gesamt 1.106,0 1.080,3

Der Personalaufwand setzt sich nach den Konzerngesellschaften wie folgt zusammen*:
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Personalaufwand: 2016 2015

TEUR TEUR
GZW Bad Nauheim-Friedberg-Gedern: 53.441 51.209
GZW Kreiskrankenhaus Schotten: 11.626 11.285
GZW Service GmbH: 2.339 2.050
MVZ-Centromed Friedberg gGmbH: 610 583
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH: 1.461 1.416
MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH: 1.227 1.114
MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH: 635 543
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH: 1.197 1.197
Konsolidierung: 0 0
Gesamt 72.536 69.397

*  Personalaufwand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschlissen der einzelnen
Krankenhauser ab, da auch zentral geflihrte Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnen
Krankenh&dusern zugeordnet werden.

Die Konzernpersonalaufwandsquote betragt 67,9 % (Vorjahr: 68,8 %) der Gesamtleistung
(Umsatzerlose zzgl. Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen) und ist damit im
Vergleich zum Vorjahr um 0,9 % zuriickgegangen.

Im Jahr 2016 ergaben sich aus den mit dem ,Marburger Bund® fir die Arzteschaft und nach
dem TVOD fur die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertrdgen
Steigerungen der Personalkosten.

Die Materialaufwendungen betragen im Geschéftsjahr 24,5 Mio. EUR und bewegen sich damit
auf Hohe des Vorjahres. Die Materialaufwandsquote ist aufgrund gestiegener Umsatzerlose
um 1,5 % auf 22,9 % zurtuckgegangen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von TEUR 1.175 resultiert in
Hohe von TEUR 674 aus dem Fordermittelbereich.

II.4. Finanzlage

Die Liquiditat des Konzerns war im Geschaftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Den
Zahlungsverpflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen den gemeinnitzigen
Gesellschaften des Konzerns wurde ein Ausgleich der Liquiditat unter Beriicksichtigung einer
Verzinsung vorgenommen.

Der Mittelabfluss (Cashflow) aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2016
TEUR -2.848, und der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit TEUR -1.965. In Verbindung mit
dem Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR 4.202 ergibt sich ein Rickgang
des Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2016 um TEUR 611 auf TEUR 1.826.

I1.6. Vermobgenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH hat sich im
Vergleich zum Vorjahresstichtag leicht von TEUR 116.791 auf TEUR 116.392 verringert.

Am Standort Schotten wurde mit Investitionen von TEUR 384 der 2. Bauabschnitt
abgeschlossen.
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Im Bereich Bad Nauheim-Friedberg-Gedern wurde aufgrund eines
Grunderwerbssteuerbescheides nachtragliche Anschaffungs- und Herstellungskosten auf das
im Jahr 2015 von der Stadt Bad Nauheim ubertragene Grundstuck inkl. Wolfgang-Potinius-
Facharzt- und Servicezentrum i. H. v. TEUR 404 aktiviert.

Dartiber hinaus wurden Ersatzinvestitionen aus Fordermitteln im Rahmen der
Krankenhausfinanzierung vorgenommen.

Das Anlagevermdgen ist zu 89,8 % (Vorjahr: 89,2 %) durch das Eigenkapital und die
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens gedeckt.

Das Konzerneigenkapital hat sich aufgrund eines Konzernjahresfehlbetrags von TEUR 4.136,
trotz Gesellschaftereinlagen in die Kapitalriicklage, von TEUR 23.583 auf TEUR 22.609
vermindert. Die Konzerneigenkapitalquote sank auf 19,4 % (Vorjahr: 20,2 %) der Bilanzsumme.

Die Zuweisung an Foérdermitteln nach 8§ 23 HKHG belief sich fir das Krankenhauses Bad
Nauheim-Friedberg-Gedern auf TEUR 2.123 und fiir das Kreiskrankenhaus Schotten auf TEUR
477. Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH erhélt keine Fordermittel im Rahmen der
Krankenhausfinanzierung.

lll.  Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Geschafts-
entwicklung

Der zunehmend Uber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung
entstehende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und
Fallzahlen zu zentralisieren, stellt fur die Akutkrankenhauser des Gesundheitszentrums
Wetterau in Teilbereichen eine Herausforderung dar. Dieser Herausforderung soll durch eine
weitergehende Vernetzung mit Schwerpunktversorgern der Kliniken begegnet werden. Gleiches
gilt fur die in der Politik und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fur spezielle elektive
Leistungen auf Einkaufsmodelle der gesetzlichen Krankenkassen, umzustellen. Die grof3en
gesetzlichen Krankenkassen befinden sich hier in einer monopolahnlichen Stellung, die in den
entsprechenden Verhandlungen auf Grund der asymmetrischen Machtverhaltnisse
Vergutungsrickgange oder den Verlust von Leistungsbereichen beflrchten lassen.

Die zum 1. Januar 2016 vorgenommene Umstellung der hessischen Krankenhausfinanzierung
von einer Einzel- und Pauschalférderung hin zu einer vollpauschalierten Forderung, verschafft
der Gesellschaft eine hohere Selbststandigkeit im forderfahigen Einsatz. Eine ausreichende
Fordermittelfinanzierung der notwendigen Investitionen sieht die Geschaftsfihrung allerdings
auch durch Umstellung auf die vollstandig pauschalierten Férdermittel nicht als gegeben. Damit
ergibt sich auch fir zuklUnftige Jahre die Notwendigkeit, positive Jahresergebnisse zu erzielen,
um notwendige Investitionen aus Eigenmitteln finanzieren zu kdnnen.

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt fur
hessische Kliniken kein Risiko dar. Der hessische Landesbasisfallwert liegt im Berichtsjahr auf
der unteren Korridorgrenze.

Die Geschaftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar
bestandsgefahrdend sind, erkennen.

Zum 1. Januar 2016 ist das Gesetz zur Reform der Strukturen der Krankenhausversorgung
(Krankenhausstrukturgesetz — KHSG) in Kraft getreten. Ubergeordnetes Ziel des KHSG st es,
die Qualitat der Krankenhausversorgung zu starken und die Zahl der Pflegekrafte am
Krankenbett zu erhdhen. Die wesentlichen Kernpunkte des KHSG sind:
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e Mittels eines Pflegestellen-Forderprogramms sollen in den Jahren 2016 — 2018
bis zu 660 Mio. € an die Kliniken verteilt werden.

e Der aktuell noch bestehende Versorgungszuschlag wird ab 2017 durch einen
Pflegezuschlag ersetzt und nach den Pflegepersonalkosten der Krankenhauser
verteilt. Die Krankenh&user sollen so einen Anreiz erhalten, eine entsprechende
Pflegeausstattung vorzuhalten.

e Das bestehende Hygieneforderprogramm wird fortgefuhrt und erweitert.

e Die Krankenhausqualitat wird zukinftig transparenter dargestellt und als
Kriterium bei der Krankenhausplanung eingefthrt.

e Mittels neuer Zu-/Abschléage soll der unterschiedlichen Qualitat im Krankenhaus
Rechnung getragen werden.

e Ab dem Jahr 2017 wird die Mengensteuerung von der Landes- auf die
Krankenhausebene verlagert. Kostenvorteile, die bei der Erbringung zusatzlicher
Leistungen entstehen werden danach mittels eines mehrjahrigen Abschlags
(Fixkostendegressionsabschlag - FDA) beim einzelnen Krankenhaus
berucksichtigt, welches die Leistung vereinbart hat.

Aufgrund der sich aus dem KHSG fiir die Krankenhauser ergebenden Regularien geht die
Geschaéftsfuhrung von einer zusétzlichen Belastung fir das Krankenhaus aus.

Die Geschéftsfihrung wird die eingeleiteten Mafinahmen zur strukturellen Entwicklung der
Gesellschaft im Jahr 2017 weiter fortfuhren und den Schwerpunkt der Aktivitaten auf die
Schaffung von Netzwerkstrukturen und den Ausbau des Leistungsangebots sowie die
Kostendampfung legen.

Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg — Gedern

Die wirtschaftliche Situation ist fir das Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg - Gedern
grundséatzlich als solide anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut
positioniert.

Die mit dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2016 getroffene Prognose flir den Geschaftsverlauf
2016 ist fur das Krankenhaus in Teilen eingetroffen. Sowohl die stationdre als auch die
ambulante Leistung hat sich positiver entwickelt als zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung
angenommen. Im Gegenzug kam es im Bereich der bezogenen Leistungen sowie der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zu Aufwandssteigerungen. Diese wurden jedoch von der positiven
Erlosentwicklung Uberkompensiert, sodass der Wirtschaftsplan tbertroffen werden konnte.

Es wird kontinuierlich an der Optimierung und strategischen Weiterentwicklung des
Leistungsportfolios bzw. der Prozesse gearbeitet. Fur die Standorte Bad Nauheim und
Friedberg ist eine weitere Ausdifferenzierung des Leistungsangebots und eine weitere
Schwerpunktbildung fur diverse Behandlungsfelder geplant.

Der nicht kostendeckende Betrieb der Palliativstation am Standort Bad Nauheim (im ersten
Halbjahr 2016 noch am Standort Friedberg) hat das Jahresergebnis auch 2016 wesentlich
belastet. Hier erfullt das GZW jedoch einen zentralen Wunsch seiner Trager nach der
SchlielBung dieser Versorgungsliicke im Wetteraukreis.

Das Krankenhaus wurde mit einem Foérderbetrag von 7,0 Mio. € in das
Krankenhausbauprogramm 2015 des Landes Hessen aufgenommen. Dem zugrunde liegen
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Gesprache mit der WI-Bank und dem Hessischen Sozialministerium zur baulichen
Grundertichtigung und Erweiterung des Standortes Bad Nauheim. Die Gesprache mit einem
Planungs-/Beratungsunternehmen sind zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung 2016 am
Laufen. Im Rahmen der Gesprache sollen verschiedene Optionen geprift und die 6konomisch
beste Bauoption herausgearbeitet werden.

Die Psychiatrie Friedberg nimmt seit 1. Januar 2016 am Modellprojekt zur optimierten
Versorgung psychiatrischer Patienten teil. Das Modellprojekt sieht eine starkere Verlagerung
der stationaren Behandlung in den ambulanten Bereich vor. Die Leistungsabrechnung erfolgt im
(teil-) stationaren Bereich angelehnt an das pauschalierte Entgeltsystem Psychiatrie und
Psychosomatik (PEPP) und im ambulanten Bereich durch Behandlungspauschalen, die im
Zuge des Modellvorhabens mit den Sozialleistungstrégern vereinbart wurden.

Sowohl das stationare als auch das ambulante psychiatrische Budget wird jahrlich verhandelt.
Wenn die Leistungserbringung unterhalb des vereinbarten Budgets liegt, findet ein 100%iger
Erlosausgleich statt. Das Modellbudget verschafft der Psychiatrie Friedberg demnach eine
Ubergreifende Finanzierungssicherung fir den stationdren und ambulanten Bereich und ist als
solches mit hoher Planungssicherheit fur beide Versorgungsbereiche angelegt. Die Laufzeit ist
regular auf 8 Jahre angelegt.

Nachdem die Inbetriebnahme einer Psychiatrischen Tagesklinik mit 20 Platzen am Standort
Nidda in 2012 erfolgt ist, hat man in 2016 das Ziel der Errichtung eines weiteren Standorts mit
Nachdruck verfolgt. In 2016 konnte ein Mietvertrag fur eine R&umlichkeit in Bad Vilbel
unterzeichnet werden. Die dortige Inbetriebnahme der Psychiatrischen Tagesklinik erfolgte
aufgrund notwendiger baulicher MalRnahmen zum 1. April 2017 und macht damit die
Versorgung im Suden des Wetteraukreises maglich.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2017 weist einen gegeniber dem Geschaftsjahr 2016
verringerten Jahresfehlbetrag fur das Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg — Gedern in Hohe
von TEUR -317 aus. Aufgrund der bisherigen Entwicklung im Geschéftsjahr 2017 wird zum
Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung mit einem Jahresfehlbetrag 2017 gerechnet, welcher
zwischen dem urspringlich geplanten Jahresergebnis und TEUR -1.000 liegt.

Kreiskrankenhaus Schotten

Obwohl der Standort Gedern per 1. Januar 2014 aus dem Krankenhaus ausgegliedert wurde,
verbleibt es hier bei einer engen Kooperation zwischen den beiden Standorten Schotten und
Gedern, die insbesondere in dem Austausch von Personal und bei medizinischer Notwendigkeit
in der Verlegung von Patienten besteht.

Ende 2016 bis einschlie8lich Anfang 2017 wurde ein Projekt zur Optimierung der Versorgung
mit Labordiagnostik, mittels POCT-Labor, erfolgreich durchgefiihrt. Die hierbei erzielte
Effizienzsteigerung im Bereich der Geratschaften und des Personals wird in den Jahren 2017 ff.
einen positiven Einfluss auf den Jahresabschluss des Standortes Schotten haben.

Durch die Aufnahme der Dialyseleistung im ersten Halbjahr 2017 am Krankenhausstandort wird
das Leistungsangebot im Sinne einer Starkung der regionalen Versorgungssituation und der
Ertragsstruktur sinnvoll ausgebaut und ergénzt.

Auf Grund der in 2016 und Anfang 2017 eingeleiteten MaRnahmen zur Kostensenkung und
Leistungsausweitung, ist im Jahr 2017 mit einer leichten Verbesserung des Jahresergebnisses
am Standort Schotten zu rechnen. Weitere angestrebte MalRnahmen bestehen in der
Optimierung des Leistungsportfolios und der Organisationsstrukturen.

Die bereits in den Vorjahren zu verzeichnenden Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung fur
das Kreiskrankenhaus Schotten, insbesondere flr den arztlichen Dienst, haben sich auch im
Jahr 2016 fortgesetzt. Trotz dieser Schwierigkeit ist es jederzeit gelungen, eine umfangreiche
Versorgung der Patientinnen und Patienten sicherzustellen.
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Nach dem in 2016 erfolgten Abschluss des bereits seit 2010 andauernden Bauvorhabens in
Schotten sind die daraus resultierenden Belastungen fir Patienten und Mitarbeiter vollstandig
weggefallen. Wir erwarten dadurch eine weitere Steigerung der Attraktivitat des Standortes.

Fur das Jahr 2017 sieht der Wirtschaftsplan einen gegeniiber dem Geschéftsjahr 2016
verringerten Jahresfehlbetrags fur das Kreiskrankenhaus Schotten in Hohe von TEUR -2.258
vor. Basierend auf der Geschéftsentwicklung bis zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung
rechnen wir mit einem Jahresfehlbetrag, welcher zwischen TEUR -1.500 und dem Ergebnis des
Wirtschaftsplans 2017 liegen wird.

Krankenhausubergreifende Entwicklung

Strategische Partnerschaften wie beispielsweise mit dem Sana Klinikum Offenbach einerseits
auf dem operativen Sektor — Speisenversorgung und Teleradiologie — und auf dem
medizinischen Sektor andererseits mit der Kerckhoff-Klinik, dem Universitatsklinikum Giel3en-
Marburg und dem Biirgerhospital Frankfurt, sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung
der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH.

Die Krankenhduser des Gesundheitszentrum Wetterau werden auch im Jahr 2017 alle
Anstrengungen unternehmen mussen, um den zukinftigen Anforderungen des
Gesundheitsmarktes sowohl unter dem Aspekt der weiteren Kostenentwicklung als auch den
durch das KHSG veranderten Finanzierungsstrukturen gewachsen zu sein. Die in den
Vorjahren begonnene horizontale und vertikale Vernetzung in der Region mit anderen Anbietern
fur die Versorgung der Patienten steht dabei im Mittelpunkt der Aktivitaten der Gesellschaft. Die
Konzentration auf die Kernkompetenzen, die Auslagerung von Tertidrbereichen in die
wirtschaftlich tatigen Tochtergesellschaften und die FortflUhrung der Weiterentwicklung des
medizinischen Gesamtkonzeptes sind die wesentlichen Aufgabenfelder der Gesellschatft.
Hierdurch werden die Standorte mittel- und langfristig gesichert und die vorhandenen
Kapazitaten werden besser ausgelastet. Nach wie vor muss die Verzahnung mit dem
ambulanten Bereich weiter verstarkt werden. Die bereits begonnene Einrichtung und der
Ausbau von medizinischen Versorgungszentren an allen Standorten, die im Jahr 2017
konsequent weitergefiihrt wird, ermoglicht die Nutzung von Synergieeffekten bei der
Patientenversorgung.

Neben den Ublichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenhdusern ergeben, sind
vor allem die Risiken aus den zunehmenden Schwierigkeiten bei der Akquisition von
gualifiziertem Personal, den durch das KHSG veranderten Finanzierungsstrukturen und einem
forcierten Qualitatswettbewerb zu nennen. Diesen Risiken wird durch die Verstarkung des
Weiter- und Ausbildungsangebots (ber die konzerneigene Tochtergesellschaft, einem
strukturierten  Medizincontrolling und Qualitdtsmanagement sowie der Auswertung
entsprechender Benchmarks begegnet.

Fur das Geschaftsjahr 2017 geht die Geschéftsfiihrung im Wirtschaftsplan davon aus, dass die
Muttergesellschaft die Umsatzerlése steigern wird. Bei einer geplanten, zu erwartenden
Kostensteigerung im Personal- als auch im Sachkostenbereich, und der geringen Steigerung
des hessischen Landesbasisfallwerts wird ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR - 2.575 und
damit oberhalb des Niveaus von 2016 geplant. Zum Zeitpunkt der Konzernabschlussaufstellung
halt die Geschaftsfihrung an der Erflllung des Planergebnisses 2017 fest.

Bei der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH ist auf der Grundlage der bestehenden
Erlose- und Kostenstrukturen von einer gesicherten wirtschaftlichen Fortentwicklung in den
Folgejahren auszugehen. Fir das Geschaftsjahr 2017 geht die Geschaftsfiihrung derzeit davon
aus, dass sich die Umsatzerlose steigern lassen. Es wird mit einem Jahresergebnis von rd.
TEUR 155 geplant.

Fur die gewerblichen Tochtergesellschaften der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH ist fir
2017 mit einem annahernd gleichbleibenden Geschéftsgang zu rechnen.
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Im Bereich der medizinischen Versorgungszentren rechnet man bei den Standorten in Gedern
und Friedberg weiterhin mit positiven Jahresergebnissen, leicht iber dem Niveau von 2016. Fir
den Standort Bad Nauheim rechnet die Geschaftsfihrung bei der MVZ-Centromed Bad
Nauheim gGmbH mit einem Jahresfehlbetrag von rd. TEUR 58.

Auf Basis der getroffenen Annahmen ist davon auszugehen, dass das Jahresergebnis 2017 des
Konzerns oberhalb des Niveaus des Berichtsjahres 2016 abschliel3en wird.

Die Geschéftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar
bestandsgefahrdend sind, erkennen.

IV. Risikomanagement-System

Das von den Konzerngesellschaften gemeinsam betriebene Risikomanagement-System wird
nunmehr laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, Uberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhdhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
moglichen Ausmalfles des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch, MaRnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die
dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen, eingeleiteten
GegenmalZinahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend Uberwacht. Durch das konzernweit
zentral organisierte Risikomanagementsystem wird gewahrleistet, dass ein Austausch Uber
Risiken zwischen den Geschéftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, den 26. Mai 2017

Dr. Dirk Fellermann
Geschaftsfiuhrer
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3.1.1.1 Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/702-0; Telefax: 06032/702-440
Internet:www.gzw.de

Gegenstand des
Unternehmens

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens

Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Moglichkeiten der
stationaren, teilstationdren und ambulanten Untersuchung, Behandlung und
Pflege von Patienten sowie der Heilung von Kranen- und Hilfsbeddrftigen.
Die bedarfsgerechte und entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
bestmaoglichen Versorgung der Bevolkerung mit stationaren und ambulan-
ten Krankenausleistungen im Rahmen des Versorgungsauftrages nach
dem Krankenhausplan des Landes Hessen, der Ambulanzermachtigungen
sowie der mit den Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertrage ist
dabei Basis ihres Handels.

Grindungsjahr

2004

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6510

Kapitaleinlage

7.001.000,00 EUR

Aufsichtsrat

Armin Hauser, Joachim Arnold, Brigitta Nell-Duvel, Dr. Lutz Ehnert,

Erol Tirkmen (bis 18. Mai 2016), Clauida Kutschker (bis 18. Mai 2016),
Petra Michel, Gudrun Roth (ab 19. Mai 2016), Markus Theis,

Gisela Babitz-Koch, Andre Schone (bis 18. Mai 2016),

Dr. Martin Duvel (bis 18. Mai 2016), Bernd Witzel (ab 19. Mai 2016),
Jutta Dérendahl-Kolb (bis 18. Mai 2016), Klaus Englert (ab 19. Mai 2016),
Edgar Bandow (ab 19. Mai 2016), Siegfried Schillitz (ab 19. Mai 2016),
Helga Bucerius-Macco (ab 19. Mai 2016), Dr. Matthias Muller (ab 19. Mai
2016), Jan Weckler (ab 1. November 2016), Bardo Bayer, Herbert Unger,
Oswin Veith (bis 31. Oktober 2016), Elke Sommermeyer,

Renate Klingelhofer (bis 31. Oktober 2016), Annelie Zak (bis 31. Oktober
2016), Barbara Bittner (ab 1. November 2016),Dr. Matthias Heil (ab 1.
November 2016), Christine Jager (ab 1. November 2016), Natalie Pawlik
(ab 1. November 2016), Carl Cellarius, Norbert Kartmann (bis 31.0Oktober
2016), Reinhard Belling, Pia Keller, Egon Linz, Angelika Rybarski, Sabine
Pflugel, Karl Georg Russ, Dr. Wolfgang Kroh, Guido Kempel, Susanne
Schaab (beratendes Mitglied)

Gewahrte Bezlige gemal § 123a Absatz 2 HGO: 12.100,00 EUR

Geschaéftsfuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprufer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft

Gesundheitszentrum Wetterau gGmH, Gesundheitszentrum Wetterau
Service GmbH, MVZ Centromed Friedberg gGmbH, MVZ Centromed Bad
Nauheim gGmbH, MVZ Centromed Schotten-Gedern GmbH, GZW
Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH, Krankenpflegeschule Bad Nauheim
gGmbH, Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH
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Bilanz der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 742 947
Sachanlagen 88.186 90.697
Finanzanlagen 3.275 3.275
92.203 94.919
Umlaufvermoégen
Vorrate 2.126 1.752
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 20.789 17.467
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 948 1.560
23.863 20.779
Rechnungsabgrenzungsposten 706 1.011
Summe AKTIVA 116.772 116.709
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7.001 7.001
Kapitalriicklage 20.984 20.108
Bilanzverlust -5.346 -3.660
22.639 23.449
Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermogens 57.667 59.205
Rickstellungen 8.291 6.559
Verbindlichkeiten 27.995 27.253
Ausgleichsposten Darlehensforderung 180 240
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3
Summe PASSIVA 116.772 116.709
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Gewinn und Verlustrechnung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlose 96.828 91.485
Bestandsveranderungen 365 -69
sonstige betriebliche Ertrage 504 535
Materialaufwand 24.430 23.752
Personalaufwand 65.067 62.493
Abschreibungen 4,978 4,982
sonstige betriebliche Aufwendungen 10.417 9.639
Aufwendungen und Ertrage nach KHG 3.820 3.983
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 23 190
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 448 422
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 53 35
Jahresfehlbetrag -3.853 -5.199
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -3.660 -52
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 2.167 1.591
Bilanzverlust -5.346 -3.660

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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GESUNDHEITSZENTRUM WETTERAU gGmbH, BAD NAUHEIM
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Geschaftliche Grundlagen
I.1. Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt 2 Akutkrankenhauser, die gemafR Feststellungsbescheiden des
Hessischen Sozialministeriums nach § 6 Abs. 1 KHG in Verbindung mit 8 17 Abs. 1 HKHG in
den Krankenhausplan des Landes Hessen aufgenommen wurden.

Das betrifft zum einen das Krankenhaus ,Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim -
Friedberg - Gedern“ welches unselbststdndige Betriebsstatten in Bad Nauheim,
Friedberg/Hessen, Gedern und Bad Salzhausen unterhalten.

Weiterhin wird das Krankenhaus ,Kreiskrankenhaus Schotten mit einer Betriebsstatte in
Schotten betrieben.

Die Krankenhduser nehmen im Rahmen des Hessischen Krankenhausplanes an der
bedarfsgerechten stationdren Krankenversorgung der Bevolkerung teil. Sie beteiligen sich
aullerdem im zugelassenen Umfang an der ambulanten Krankenversorgung und ambulanten
Krankenpflege nach den Vorgaben der Sozialgesetzbiicher V und XI. Die Gesellschaft nimmt
mit beiden Krankenhausern an der Notfallversorgung im Wetterau- und im Vogelsbergkreis teil.

Auf die Festlegung somatischer Bettenkapazitaten wurde verzichtet, flr die Psychiatrie und
Psychotherapie wurden 140 Betten festgelegt. Mit der Vereinbarung in der Psychiatrie nach
dem Modellvorhaben ist eine sukzessive Verlagerung von teil- und vollstationaren Betten in die
Akut ambulante Behandlung vereinbart, so dass die psychiatrischen Betten nach unten gehen
werden. Die Gesellschaft verfliigte am 31.12.2016 Uber insgesamt 732 (Vj. 737) aufgestellte
Betten.

Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinniitzig anerkannt.

Der Betrieb der Theodora-Konitzky-Krankenpflegeschule erfolgt seit 2008 durch den
Gesellschafter Eigenbetrieb Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim. Der Betrieb der
gemeinsamen Krankenpflegeschule ist gemal 82 Nr.1 a KHG als verbundene
Ausbildungsstatte anerkannt. Seit dem Jahr 2013 ist das Gesundheitszentrum als
akademisches Lehrkrankenhaus der Justus-Liebig-Universitat Giel3en anerkannt.

Die Voraussetzung fur eine Forderung nach dem KHG ist aufgrund der Aufnahme der
Krankenhauser in den Krankenhausplan des Landes Hessen gegeben.

Durch Novellierung des Hessischen Krankenhausgesetzes im Jahr 2014 wurde die

Investitionsférderung der hessischen Krankenhduser neu geregelt. Das System der
Einzelférderung wurde ab dem Jahr 2016 auf Investitionspauschalen umgestellt.
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1.2. Wirtschaftliche Grundlagen

An den Standorten Friedberg, Schotten und Gedern werden die Krankenhauser in von den
Gesellschaftern Uberlassenen Krankenhausliegenschaften betrieben. Die Uberlassung erfolgt
langfristig, die Bilanzierung der Geb&ude erfolgt bei der Gesellschaft. Am Standort Bad
Nauheim wird das Krankenhaus auf einem im Eigentum der Gesellschaft befindlichen
Grundstick betrieben. Fir die Tagesklinik Bad Salzhausen hat die Gesellschaft Raumlichkeiten
angemietet.

In der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH werden folgende Fachabteilungen vorgehalten:

Medizinische Fachabteilungen:

¢ Innere Medizin

¢ Allgemein- und Viszeralchirurgie

e Unfallchirurgie und Orthopadie

¢ Psychiatrie und Psychotherapie

¢ Gynakologie, Geburtshilfe und Senologie
e Geriatrie

e Schmerztherapie

e Palliativmedizin

e Stroke-Unit

e HNO

e Anasthesie

¢ Radiologie inkl. CT- und MRT-Diagnostik, sowie Angiographie
Pflegerische Fachabteilungen:

o Abteilung flir Service Wohnen

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an weiteren Tochtergesellschaften zum Betrieb
medizinischer Versorgungszentren im Versorgungsgebiet, einer Fachklinik (GZW Diabetes-
Klinik Bad Nauheim gGmbH), einer Grof3kiche, einer Servicegesellschaft sowie einer
Gesellschaft fur Aus-/ Fort- und Weiterbildung.

Trager der Gesellschaft sind mittelbar der Wetteraukreis, die Stadt Bad Nauheim, die Stadt
Gedern und der Landeswohlfahrtsverband Hessen (Vitos GmbH).

Das Wolfgang Potinius Facharzt- und Servicezentrum dient zur rdumlichen und
organisatorischen Zentralisierung der Verwaltung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
und ihrer Tochtergesellschaften. Darlber hinaus haben zur Starkung der Stellung des
Gesundheitszentrums  Wetterau und dessen regionaler Vernetzung verschiedene
konzernfremde Dienstleister aus dem Gesundheitsmarkt, als auch das Tochterunternehmen
MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH, Flachen im Wolfgang Potinius Facharzt-
und Servicezentrum angemietet. Durch das in unmittelbarer N&he befindliche
Hochwaldkrankenhaus und die Konzentration fachéarztlicher Leistungen, wozu es in der
Umgebung kein vergleichbares Angebot gibt, ist das Zentrum ein besonders attraktiver Standort
fir Praxen und weitere Leistungsanbieter aus dem Gesundheitssegment.
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. Wirtschaftsbericht

II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%° solide aus. Die Anzanhl
der Erwerbstatigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0% bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hochsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Realldhne im Jahr 2016 mit +1,8%’ stark an. Dies filhrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen
deutlich ansteigen, besteht wenig Spielraum fir eine VerglUtungsverbesserung der
Krankenhaustréager.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fir das Krankenhauswesen haben sich im
Jahr 2016 nicht wesentlich geédndert. Weiterhin unterliegen die Krankenhduser einer hohen
Dichte an regulatorischen Vorgaben.

Der Bundesbasisfallwert stieg in 2016 um 2,5% auf 3.311,98 €. Die obere Korridorgrenze
betragt 3.394,77 €, die untere Korridorgrenze 3.278,19 €.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,7% auf 3.278,19 € und liegt damit
auf der untern Korridorgrenze. Allerdings reicht der Anstieg bei weitem nicht aus, die in den
Vorjahren aufgegangene Schere zwischen Steigerung des Landesbasisfallwertes und den
Tarifsteigerungen/Sachkostensteigerungen der Krankenhauser zu schlief3en.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges, die weiterhin hohe
Dichte der Prifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und die nach wie vor
geforderte Verlagerung der stationdren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche
Einflussfaktoren auf der Einnahmenseite.

Auf Grund der jahrlichen tendenziellen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der
tendenziell zu geringen Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fir Krankenh&user
notwendig, im stationdren Bereich Fallzahlensteigerungen und eine Erhéhung des Case-Mix-
Index (CMI) zu erreichen, um Erlésausféalle zu vermeiden. Darliber hinaus lasst sich ein Trend
zur besseren Verzahnung von stationaren Angeboten mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Die Krankenhausbranche® ist gepragt durch einen fragmentierten Markt. Aufgrund
zunehmender wirtschaftlicher Zwéange und neuer medizinischer Konzeptionen zur Versorgung
der Bevolkerung entstehen immer gréfRere Krankenhausverbiinde und —netzwerke, um zu einer
hoheren Nachfragemacht, Spezialisierung und Qualitdt gelangen zu konnen. Dies beschréankt
sich nicht mehr nur auf die privaten Krankenhausbetreiber sondern betrifft zunehmend auch
freigemeinnitzige und kommunale Krankenhaustrager. Darliber hinaus sind eine Zunahme der
Transparenz und eine steigende Patientensouveranitdt zu verzeichnen, die sich in einem
erhohten Wettbewerb zwischen den Kliniken niederschlagt.

Die Rahmenbedingungen fiuhrten gemafll der Krankenhausstatistik 2014 zu einer weiteren
Reduktion an Krankenh&ausern, bei einer nahezu konstanten Bettenanzahl. Bei einem leichten
Anstieg an stationdr behandelten Patientinnen/Patienten verringerte sich die Verweildauer. Die
Anzahl der im Krankenhaus Beschéftigten stieg wie in den Vorjahren weiter an’. Demgegeniiber

6 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017

" Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 040 vom 6.2.2017

8 Klassifikation der Wirtschaftszweige: 86.10.1 Krankenhduser (ohne Hochschulkliniken sowie Vorsorge-
und Rehabilitationseinrichtungen)

? Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung vom 12. August 2015 — 290/15
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steht ein wachsender Fachkraftemangel, welcher insbesondere kleinere landliche
Krankenh&user belastet.

Aufgrund der zu geringen Fordermittel der Bundeslander wird die Finanzierung von
Investitionen der Krankenhauser zunehmend durch Eigenmittel vorgenommen. Dies fihrt fur
kapital- und ertragsschwache Kliniken zu einem zunehmenden Investitionsstau und einer
erhdhten Verschuldung.

[1.2. Geschaftsverlauf

Zum 1. Juli 2016 Ubernahm Herr Dr. Fellermann die Geschéftsfuhrung der Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH von Herr Mario Becker. Herr Becker wechselte zum 1. Juli 2016 in die
Funktion des Prokuristen.

Derzeit werden die aus der Budgetverhandlung 2013 fur die Gesundheitszentrum Wetterau Bad
Nauheim-Friedberg und Schotten-Gedern (ab 1.2.2016) genehmigten Budgets abgerechnet.
Fur das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern wird das vorlaufig genehmigte Budget
abgerechnet.

Fur den Budgetzeitraum 2014 liegen von den Sozialleistungstragern und den
Gesellschaftsvertretern unterzeichnete Eckpunktepapiere (gemeinsame Protokollnotizen) fir
das Budget der Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern sowie fiir das
Budget des Kreiskrankenhauses Schotten vor. Fir das Kreiskrankenhaus Schotten wird
weiterhin das Thema Sicherstellungszuschlag strittig bleiben. Die Gutachten, in denen die
Voraussetzungen zur Beantragung eines Sicherstellungszuschlages untersucht wurden, liegen
den Kostentragern, nun mehr in aktualisierter Form, fur die Jahre 2009 bis 2014 vor. Solange
der Vorbehalt des Sicherstellungszuschlages nicht geeint wurde, wird flr das Krankenhaus
Schotten nur eine vorlaufige Genehmigung umgesetzt. Die Forderung des
Sicherstellungzuschlages (2009-2014) muss separat verhandelt werden. Die vorlaufige
Vereinbarung 2008 kann mit dem Beschuss des BVerwG vom 12.10.2016 (Az.: BVerwG G 3 B
66.15) ohne Abschluss eines Sicherstellungszuschlages in eine endgiltige Vereinbarung
gewandelt werden.

Fir den Budgetzeitraum 2015 liegen von den Sozialleistungstrdgern und den
Gesellschaftsvertretern  unterzeichnete  Eckpunktepapiere  fir das  Budget der
Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern sowie fir das Budget des
Kreiskrankenhauses Schotten vor. In dem Eckpunktepapier wurden das Aushildungsbudget und
die Hygienefoérderung 2015 nicht geregelt. Die Verhandlung hierzu ist im Laufen. Fir das
Kreiskrankenhaus Schotten ist der Tatbestand des Sicherstellungszuschlags weiterhin strittig.

Fur die Jahre 2014 und 2015 wird, sofern der strittige Tatbestand des Ausbildungsbudgets 2015
geeint werden kann, eine Doppelbudgetgenehmigung angestrebt.

Fur das Jahr 2016 liegt eine Eckdateneinigung (Ausbildungsbudget offen) fir das
Kreiskrankenhaus  Schotten vor. Eine Eckdateneinigung fir das Budget der
Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern konnte nicht getroffen werden.
Die Verhandlung des Budgets 2016 wurde in das Jahr 2017 vertagt.

Das Budget der Psychiatrie fur das Jahr 2016 wurde nach dem Modellvorhaben vereinbart und
ist mit dem 1. Januar 2016 gestartet.

Im Jahr 2016 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fiir die Arzteschaft und nach dem
TVOD fur die Ubrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertragen
Steigerungen der Personalkosten (TVOD Erhoéhung ab 1. Marz 2016 um 2,4 %, TV Arzte
Erhdhung ab 1. September 2016 um 2,3 %).
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Ende 2016 wurden durch die WI Bank die finalen Festsetzungen fir die im Geschéftsjahr 2016
erstmalig gewdahrte Pauschalférderung nach § 23 Hessisches Krankenhausgesetz 2011
(HKHG) versandt.

In 2016 wurden die Uberwachungsaudits erfolgreich absolviert:

e Lokalen Traumazentrums am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,

Endoprothetikzentrum (EPZ),

Qualitatssiegel Geriatrie,

Gyn. Krebszentrum und

Brustzentrum statt.

Im zweiten Halbjahr 2016 wurde ein Projekt zum standortubergreifenden OP-Management
gestartet. Erste Optimierungen konnten Anfang 2017 umgesetzt werden, was zu einer
Entlastung des Personaleinsatzes geflhrt hat.

Zwecks Verbesserung der internen Kommunikation und des Informationsflusses startete im
zweiten Halbjahr 2016 ein ESF-geférderte Weiterbildungsprojekt mit dem Namen KIO
(Kommunikation + Information = Organistation). Das fur alle Mitarbeiter/-innen zugangliche
Projekt wird in den Jahren bis einschlieBlich 2019 insgesamt 190 Mitarbeiter/-innen
weiterbilden.

Krankenhaus Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim - Friedberg - Gedern

Die Bildung von Behandlungsschwerpunkten an den Standorten des Krankenhauses wurde
konsequent fortgesetzt. Wahrend am Standort Bad Nauheim onkologische, diabetologische,
schmerztherapeutische, allgemein-/unfallchirurgische und palliative Behandlungen konzentriert
sind, befindet sich im Burgerhospital Friedberg der Schwerpunkt der Stroke Unit, sowie der
psychiatrischen, gastroenterologischen, pneumologischen und geriatrischen Behandlungen. In
Gedern wird die Versorgung der Region, im Bereich der Inneren Medizin, durch einen
angestellten Arzt sowie durch die belegarztliche Tatigkeit der Tochtergesellschaft MVZ-
Centromed Schotten-Gedern GmbH sichergestellt.

Aufgrund des hohen Bedarfs an Kapazitaten im Bereich der Schmerztherapie wurde ab August
2016 die Schmerzstation am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim um funf Betten erweitert.

Um der hohen Nachfrage nach stationarer geriatrischer Behandlung gerecht zu werden, fand im
zweiten Halbjahr 2016 eine Aufstockung der Bettenkapazitdt am Burgerhospital Friedberg um
16 Betten auf 56 Betten statt. Damit verbunden war der Umzug der Palliativeinheit vom
Burgerhospital Friedberg an das Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim.

Im Januar 2016 fand die Tatigkeitsaufnahme der neurochirurgischen Kooperations-Praxis statt.
Durch die Leistungserbringung von stationérer, neurochirurgischer Leistungen wurde das
Leistungsportfolio der Gesellschaft nochmals erweitert. Somit kann die GZW ihre filhrende
Rolle in der Versorgung der Burgerinnen und Blrger des Wetteraukreises untermauern.

Ende 2016 startete zudem das bis dato nicht vorhandene Leistungsangebot der
pneumologischen Friihrehabilitation unter der Leitung von Hr. Prof. Voswinckel.

Im Jahr 2016 kann das Krankenhaus einen Anstieg bei der Fallzahl (+ 3,0%) verzeichnen,
welcher aus dem somatischen Bereich resultiert. Die durchschnittliche Fallschwere (Case-Mix-
Index effektiv) ging abermals zuriick und betragt fur das Geschéftsjahr 2016 0,859 (Vj. 0,914).
Die Summe an erbrachten effektiven Bewertungsrelationen stieg um 849,37 auf 17.384,37 an.
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Im ersten Jahr der Teilnahme am Modellprojekt zur optimierten Versorgung psychiatrischer
Patienten ging die Fallzahl um 233 auf 1.295 Falle zurlck. Die durchschnittliche Verweildauer
stieg hingegen von 23,25 Tage auf 25,68 Tage im Geschéftsjahr 2016 an.

Im Folgenden werden die Leistungsdaten des Krankenhauses im Detail dargestellt:

Kennziffern und Grunddaten

Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim — Friedberg — Gedern Veréanderungen
Kennzahlen 2016 2015 absolut %
Aufgestellte Betten stationare Betten 570 566 4 0,7
teilstationare Betten * 30 42 -12 -28,6
Gesamt Betten * 600 608 -8 -1,3
Nutzungsgrad % 71,54 69,90 1,64 2,3
Aufenthaltstage Ist Chirurgie 28.791 28.411 380 1.3
Innere/Stroke-Unit 59.585 58.658 927 1,6
Geriatrie 14.112 12.739 1.373 10,8
Gynékologie u.
Geburtshilfe 13.930 13.285 645 49
Schmerztherapie 4.953 4.021 932 23,2
Palliativmedizin 2.057 2.060 -3 -0,1
Psychiatrie (PEPP) 25.981 26.862 -881 -3,3
Psy. Tagesklinik
(PEPP) 7.269 9.081 -1.812 -20,0
Gesamt 156.678 159.436 1.561 1,0
Fallzahlen Ist  Chirurgie 4.322 4.436 -114 -2,6
Innere/Stroke-Unit 9.496 8.976 520 5,8
Geriatrie 669 598 71 11,9
Gynékologie u.
Geburtshilfe 3.763 3.428 335 9,8
Schmerztherapie 537 516 21 4,1
Palliativmedizin 145 159 -14 -8,8
Psychiatrie 1.069 1.223 -154 -12,6
Psy. Tagesklinik 226 305 -79 -25,9
Gesamt 20.227 19.641 586 3,0
@ DRG-Verweildauer Tage 6,52 6,58 -0,06 -0,9
Case Mix (effektiv) Ist 17.384,37 16.535,00 849,37 51
Case- Mix - Index (effektiv) Ist 0,859 0,914 -0,055 -6,0
Landesbasisfallwert EUR 3.264,35 3.176,96 87,39 2,8
Verweildauer Psychiatrie Tage 25,68 23,25 2,43 10,5
Wahlleistungstage 1-Bett-Zimmer 5.239 4.476 763 17,0
2-Bett-Zimmer 9.310 6.815 2.495 36,6
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Fur das das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern entwickelte sich die Mitarbeiterzahl
wie folgt:

Durchschnittliche VK 2016 2015 Veranderungen

%
Bad Nauheim — Friedberg - Gedern10 752,4 741,2 +1,5

1% \/K-Anzahl weicht von den Teilabschltssen der einzelnen Krankenhauser ab, da auch zentral gefiihrte
Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnen H&usern zugeordnet werden
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Kreiskrankenhaus Schotten

Im Jahr 2016 wurde mit der Fertigstellung der Auf3enanlage am Krankenhaus Schotten die
Um-/Neubaumalnahme des Krankenhauses abgeschlossen.

Zwecks der strategischen Weiterentwicklung des Leistungsangebots und der Abteilungsstruktur
des Krankenhauses wurde im Januar 2017 ein Mietvertrag mit der Patienten-Heimversorgung
(PHV) geschlossen. Durch die Aufnahme der Dialyseleistung im ersten Halbjahr 2017 am
Krankenhausstandort Schotten wird das Leistungsangebot im Sinne einer Starkung der
regionalen Versorgungssituation und der Ertragsstruktur sinnvoll ausgebaut und erganzt.

Im Geschéftsjahr 2016 gingen die Fallzahlen leicht um 3,4% auf 5.253 Félle zuriick. In
Verbindung mit dem gleichzeitigen Ruckgang der durchschnittlichen Fallschwere (Case-Mix-
Index effektiv) um 0,022 ergibt sich ein Leistungsvolumen in HOhe von 4.047,20 effektive
Bewertungsrelationen

(i. Vj. 4.297,05).

Im Folgenden werden die Leistungsdaten des Krankenhauses im Detail dargestellt:

Kennziffern und Grunddaten Kreiskrankenhaus Schotten Veranderungen
Kennzahl 2016 2015 absolut %
Aufgestellte Betten 132 129 3 2,3
Nutzungsgrad % 61,10 66,22 -5,12 -7,7
Aufenthaltstage Ist Chirurgie 12.871 13.361 -490 -3,7
Innere Schotten 16.009 17.015 -1.006 -5,9
Gynékologie 0 199 -199 -100
HNO 557 605 -48 -7,9
Gesamt 29.437 31.180 -1.743 -5,6
Fallzahlen Ist Chirurgie 2.189 2.257 -68 -3,0
Innere Schotten 2.978 3.031 -53 -1,8
Gynékologie 0 54 -54 -100
HNO 86 96 -10 -10,4
Gesamt 5.253 5.438 -185 -3,4
@ DRG Ist-Verweildauer Tage 5,60 5,73 0,13 2,2
Case-Mix (effektiv) Ist 4.047,20 4.297,05 -249,85 -5,8
Case-Mix-Index (effektiv) Ist 0,770 0,792 -0,022 -2,7
Landesbasisfallwert EUR 3.264,35 3.176,96 87,39 2,8
Wahlleistungstage 1-Bett-Zimmer 1.000 1.188 -188 -15,8
2-Bett-Zimmer 714 816 -102 -12,5
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Kreiskrankenhaus Schotten:
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Fir das das Krankenhaus Schotten entwickelte sich die Mitarbeiterzahl wie folgt:
Durchschnittliche VK 2016 2015 Veranderungen
%
Schotten™ 168,5 163,7 2,9

I1.4. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Umsatzerlése
von TEUR 96.829 (Vorjahr: TEUR 91.485)

Daran waren die Krankenh&user wie folgt beteiligt:

2016 2015 Veréanderung
TEUR TEUR %
Bad Nauheim - Friedberg - Gedern 81.858 75.960 7,2
Kreiskrankenhaus Schotten 14.971 15.525 -3,7

Im Kreiskrankenhaus Schotten schlagt sich der Fallzahlrickgang in Verbindung mit dem
Ruckgang an CMI, trotz eines von 3.176,96€ auf 3.264,35€ gestiegenen Landesbasisfallwertes,
mindernd auf die Umsatzerlése nieder. Im Bereich des Krankenhauses Bad Nauheim-
Friedberg-Gedern ist der Erlosanstieg im Wesentlichen gepréagt von der Steigerung der
effektiven Bewertungsrelationen zuziglich des zum Vorjahr h6heren Landesbasisfallwerts.

1 \VK-Anzahl weicht von den Teilabschltssen der einzelnen Krankenhauser ab, da auch zentral gefiihrte
Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnen Hausern zugeordnet werden.
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Entwicklung Vollzeitkrafte und Personalaufwand®?

Durchschnittliche VK 2016 2015 Veranderungen
%

Bad Nauheim — Friedberg — Gedern 752,4 741,2 +1,5

Kreiskrankenhaus Schotten 168,5 163,7 +2,9

Gesamt 920,9 904,9 +1,8

Durch den sowohl im Krankenhaus Schotten als auch im Krankenhaus Bad Nauheim-
Friedberg-Gedern erfolgten Anstieg der durchschnittlich beschéaftigen Vollkrafte, wuchs der
durchschnittliche Mitarbeiterstand fur die Gesellschaft um 16 VK auf 920,9 VK im Geschéftsjahr
2016 an.

Veranderungen Veranderungen Personalkosten-

Personalaufwand 2016 2015 absolut Relativ Quote13
TEUR TEUR TEUR % %
Bad Nauheim — Friedberg - Gedern 53.440 51.209 2.231 4.4 64,8
Kreiskrankenhaus Schotten 11.626 11.285 341 3,0 76,6
Gesamt 65.067 62.494 2.572 4,1 66,6

Aufgrund der in 2016 zu verzeichnenden Tarifsteigerung im arztlichen und nicht-arztlichen
Dienst, in Verbindung mit den im Krankenhaus Schotten als auch im Bereich Bad Nauheim —
Friedberg — Gedern gestiegenen VK’s, flhrte dies zu einer Erhéhung des Personalaufwands
um 4,1%.

Die Personalaufwandsquote erhéhte sich im Zuge des Leistungsriickgangs von 72,2% auf
76,6% am Haus Schotten. Im Bereich Bad Nauheim-Friedberg-Gedern sank die
Personalaufwandsquote aufgrund einer im Verhaltnis zum Personalaufwandsanstieg
Uberproportionalen Leistungssteigerung von 67,1% auf 64,8%.

Der Anstieg beim Materialaufwand i. H. v. 2,9% blieb hinter dem Ausweitung der Umsatzerltse
i. H. v. 5,8% zuruck. Die Aufwendungen fir Implantate stiegen von TEUR 1.269 auf TEUR
1.299 (+ 2,4%) und die Kosten fir Energie von TEUR 1.958 auf TEUR 2.118 (+8,1%). Der
Anstieg bei den Energiekosten ist wesentlich dadurch geprégt, dass der Betrieb des Wolfgang-
Potinius-Facharzt- und Servicezentrums in 2015 unterjghrig (per 1. Juli 2015) auf die
Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (bergegangen ist und daher ausschlie8lich fir das
zweite Halbjahr 2015 Energiekosten in der Gesellschaft berlicksichtigt sind. Bei den Kosten fir
Laborbedarf gibt es im Vergleich zum Vorjahr eine Reduktion von TEUR 30 auf TEUR 619. Im
Bereich der Patientenverpflegung erhdhten sich die Aufwendungen aufgrund gestiegener
Aufenthaltstage in den Hausern (Gj. TEUR 3.072; Vj. TEUR 3.050). Der Anstieg der bezogenen
Leistungen i. H. v. 2,4% begrindet sich im Wesentlichen durch eine Zunahme von TEUR 337
der Uber die GZW Service GmbH in Anspruch genommenen Dienstleistungen.

2 Personalaufwand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschlussen der einzelnen Krankenhduser ab, da auch zentral gefihrte

Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnen Hausern zugeordnet werden.

13 personalaufwand bezogen auf die Gesamtleistung
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Insgesamt ergab sich im Geschéftsjahr 2016 fir die Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag von
TEUR 3.853 (i. Vj. Jahresfehlbetrag TEUR 5.199).

Die Jahresergebnisse entwickelten sich fir die Krankenh&user wie folgt:

2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR %
Bad Nauheim - Friedberg — Gedern -1.469 -3.271 +55,1
Kreiskrankenhaus Schotten -2.384 -1.928 -23,7

II.5. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen den Betriebsstatten wurde ein Ausgleich der
Liquiditat unter Berucksichtigung einer Verzinsung vorgenommen.

Der Mittelabfluss (Cashflow) aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2016
TEUR -3.650, und der Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit TEUR -1.828. Aufgrund des
Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR 4.867 ergibt sich ein Rickgang des
Finanzmittelfonds zum 31.12.2016 um TEUR 613 auf TEUR 947.

Durch den gesellschaftsvertraglich verankerten Verlustausgleich fir den Standort Schotten
flieBen der Gesellschaft jahrlich Mittel in etwa in der Hohe des Verlustes des Standorts
Schotten zu.

I1.6. Vermobgenslage

Die Bilanzsumme der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH hat sich im Vergleich zum
Vorjahresstichtag leicht von TEUR 116.709 auf TEUR 116.772 erhoht.

Am Standort Schotten wurde mit Investitionen von TEUR 384 der 2. Bauabschnitt abge-
schlossen.

Im Bereich Bad Nauheim-Friedberg-Gedern wurde aufgrund eines Grunderwerbssteuer-
bescheides nachtragliche Anschaffungs- und Herstellungskoten auf das im Jahr 2015 von der
Stadt Bad Nauheim Ubertragenen Grundsticks incl. Wolfgang-Potinius-Facharzt- und
Servicezentrum i. H. v. TEUR 404 aktiviert.

Aufgrund eines Beschlusses der Stadtverordnetenversammlung der Stadt Bad Nauheim vom
24. November 2016 wurden Ende 2016 100% der Anteile an der HWK Bau- und
Grundstiicksmanagement GmbH auf die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Ubertragen.
Als Gegenleistung zu der Ubertragung wurde die Kapitalriicklage der Stadt Bad Nauheim bei
der Gesellschaft um den bilanziellen Wert (TEUR 25) der eingebrachten HWK Bau- und
Grundstiicksmanagement GmbH erhéht.

Dartber hinaus wurden in 2016 im Wesentlichen Ersatzinvestitionen in die bestehende
medizinische und sonstige Ausstattung vorgenommen.

Der Zugang an Anlagevermogen belief sich in 2016 insgesamt auf EUR 2,29 Mio.

Die Zuweisung an Foérdermitteln nach § 23 HKHG i.d.F. vom 1.07.2014 belief sich fur das
Krankenhauses Bad Nauheim - Friedberg-Gedern auf TEUR 2.115 wund fir das
Kreiskrankenhaus Schotten auf TEUR 477.

Das Eigenkapital ist von TEUR 23.449 auf TEUR 22.639 gesunken. Grund hierfir ist im
Wesentlichen der im Geschéftsjahr 2016 erzielte Jahresfehlbetrag von TEUR 3.853. Dem
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stehen Bar- und Sacheinlagen der Gesellschafter gegenuber.

Die Eigenkapitalquote der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH betragt fir das Geschaftsjahr
2016 19,4 % (i. Vj. 20,1 %).

Die sonstigen Ruckstellungen sind gegentber dem Vorjahr von TEUR 5.903 auf TEUR 7.496
gestiegen.

Die offenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Bilanzstichtag
leicht von TEUR 3.489 auf TEUR 3.671 erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 8.941 (Vj. TEUR 9.163)
betreffen verschiedene Darlehen

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 13.421 (Vj. TEUR 13.292) betreffen
insbesondere ein Kassendarlehen in Hohe von TEUR 11.000 (Vj. TEUR 11.000).

lll.  Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Geschafts-
entwicklung

Der zunehmend Uber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung
entstehende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und
Fallzahlen zu zentralisieren, stellt fur die Akutkrankenhauser des Gesundheitszentrums
Wetterau in Teilbereichen eine Herausforderung dar. Dieser Herausforderung soll durch eine
weitergehende Vernetzung mit Schwerpunktversorgern der Kliniken begegnet werden. Gleiches
gilt fur die in der Politik und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fur spezielle elektive
Leistungen auf Einkaufsmodelle der gesetzlichen Krankenkassen umzustellen. Die grof3en
gesetzlichen Krankenkassen befinden sich hier in einer monopolahnlichen Stellung, die in den
entsprechenden Verhandlungen auf Grund der asymmetrischen Machtverhéltnisse
Vergutungsruckgange oder den Verlust von Leistungsbereichen befiirchten lassen.

Die zum 1. Januar 2016 vorgenommene Umstellung der hessischen Krankenhausfinanzierung
von einer Einzel- und Pauschalférderung, hin zu einer vollpauschalierten Férderung, verschafft
der Gesellschaft eine hohere Selbststandigkeit im forderfahigen Einsatz. Eine ausreichende
Fordermittelfinanzierung der notwendigen Investitionen sieht die Geschaftsfihrung allerdings
auch durch Umstellung auf die vollstandig pauschalierten Fordermittel nicht gegeben. Damit
ergibt sich auch fir zukiinftige Jahre die Notwendigkeit, positive Jahresergebnisse zu erzielen,
um notwendige Investitionen aus Eigenmitteln finanzieren zu kénnen.

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt fur
hessische Kliniken kein Risiko dar. Der hessische Landesbasisfallwert liegt im Berichtsjahr auf
der unteren Korridorgrenze.

Die Geschéftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar
bestandsgefahrdend sind, erkennen.

Zum 1. Januar 2016 ist das Gesetz zur Reform der Strukturen der Krankenhausversorgung
(Krankenhausstrukturgesetz — KHSG) in Kraft getreten. Ubergeordnetes Ziel des KHSG ist es,
die Qualitat der Krankenhausversorgung zu starken und die Zahl der Pflegekrafte am
Krankenbett zu erhéhen. Die wesentlichen Kernpunkte des KHSG sind:

e Mittels eines Pflegestellen-Férderprogramms sollen in den Jahren 2016 — 2018 bis zu
660 Mio. € an die Kliniken verteilt werden.
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e Der aktuell noch bestehende Versorgungszuschlag wird ab 2017 durch einen
Pflegezuschlag ersetz und nach den Pflegepersonalkosten der Krankenh&user verteilt.
Die Krankenhduser sollen so einen Anreiz erhalten, eine entsprechende
Pflegeausstattung vorzuhalten.

e Das bestehende Hygieneforderprogramm wird fortgefiihrt und erweitert.

¢ Die Krankenhausqualitat wird zukinftig transparenter dargestellt und als Kriterium bei
der Krankenhausplanung eingefihrt.

o Mittels neuer Zu-/Abschlage soll der unterschiedlichen Qualitdt im Krankenhaus
Rechnung getragen werden.

e Ab dem Jahr 2017 wird die Mengensteuerung von der Landes- auf die
Krankenhausebene verlagert. Kostenvorteile, die bei der Erbringung zusatzlicher
Leistungen entstehen werden danach mittels eines mehrjahrigen Abschlags
(Fixkostendegressionsabschlag — FDA) beim einzelnen Krankenhaus berlcksichtigt,
welches die Leistung vereinbart hat.

Aufgrund der sich aus dem KHSG fir die Krankenhduser ergebenden Regularien geht die
Geschaéftsfuhrung von einer zusétzlichen Belastung fir das Krankenhaus aus.

Die Geschéftsfihrung wird die eingeleiteten MafRnahmen zur strukturellen Entwicklung der
Gesellschaft im Jahr 2017 weiter fortflhren und den Schwerpunkt der Aktivitaten auf die
Schaffung von Netzwerkstrukturen und dem Ausbau des Leistungsangebots sowie die
Kostendampfung legen.

Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg - Gedern

Die wirtschaftliche Situation ist fir das Krankenhaus Bad Nauheim - Friedberg - Gedern ist
grundsatzlich als solide anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut
positioniert.

Die mit dem Wirtschaftsplan fur das Jahr 2016 getroffene Prognose fir den Geschéftsverlauf
2016 ist fur das Krankenhaus in Teilen eingetroffen. Sowohl die stationdre als auch die
ambulante Leistung hat sich positiver entwickelt als zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung
angenommen. Im Gegenzug kam es im Bereich der bezogenen Leistungen sowie der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zu Aufwandssteigerungen. Diese wurden jedoch von der positiven
Erlosentwicklung Uberkompensiert, sodass der Wirtschaftsplan tbertroffen werden konnte.

Es wird kontinuierlich an der Optimierung und strategischen Weiterentwicklung des
Leistungsportfolios bzw. der Prozesse gearbeitet. Fir die Standorte Bad Nauheim und
Friedberg ist eine weitere Ausdifferenzierung des Leistungsangebots und eine weitere
Schwerpunktbildung fur diverse Behandlungsfelder geplant.

Der nicht kostendeckende Betrieb der Palliativstation am Standort Bad Nauheim (im ersten
Halbjahr 2016 noch am Standort Friedberg) hat das Jahresergebnis auch 2016 wesentlich
belastet. Hier erfullt das GZW jedoch einen zentralen Wunsch seiner Trager nach der
SchlieBung dieser Versorgungsliicke im Wetteraukreis.

Das Krankenhaus wurde mit einem Forderbetrag von 7,0 Mio. € in das
Krankenhausbauprogramm 2015 des Landes Hessen aufgenommen. Dem zugrunde liegen
Gesprache mit der WI-Bank und dem Hessischen Sozialministerium zur baulichen
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Grundertichtigung und Erweiterung des Standortes Bad Nauheim. Die Gesprache mit einem
Planungs-/Beratungsunternehmen sind zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung 2016 im
Laufen. Im Rahmen der Gesprache sollen verschiedene Optionen geprift und die 6konomisch
beste Bauoption herausgearbeitet werden.

Die Psychiatrie Friedberg nimmt seit 1.1.2016 am Modellprojekt zur optimierten Versorgung
psychiatrischer Patienten teil. Das Modellprojekt sieht eine starkere Verlagerung der stationaren
Behandlung in den ambulanten Bereich vor. Die Leistungsabrechnung erfolgt im (teil-)
stationdren Bereich angelehnt an das pauschalierte Entgeltsystem Psychiatrie und
Psychosomatik (PEPP) und im ambulanten Bereich durch Behandlungspauschalen, die im
Zuge des Modellvorhabens mit den Sozialleistungstrégern vereinbart wurden.

Sowohl das stationare als auch das ambulante psychiatrische Budget wird jahrlich verhandelt.
Wenn die Leistungserbringung unterhalb des vereinbarten Budgets liegt, findet ein 100%iger
Erlosausgleich statt. Das Modellbudget verschafft der Psychiatrie Friedberg demnach eine
Uibergreifende Finanzierungssicherung fir den stationdren und ambulanten Bereich und ist als
solches mit hoher Planungssicherheit fur beide Versorgungsbereiche angelegt. Die Laufzeit ist
regular auf 8 Jahre angelegt.

Nachdem die Inbetriebnahme einer Psychiatrischen Tagesklinik mit 20 Platzen am Standort
Nidda in 2012 erfolgt ist, hat man in 2016 das Ziel der Errichtung eines weiteren Standorts mit
Nachdruck verfolgt. In 2016 konnte ein Mietvertrag fir eine Raumlichkeit in Bad Vilbel
unterzeichnet werden. Die dortige Inbetriebnahme der Psychiatrischen Tagesklinik erfolgte
aufgrund notwendiger baulicher MaRnahmen zum 1. April 2017 und macht damit die
Versorgung im Suden des Wetteraukreises mdglich.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2017 weist einen gegeniber dem Geschaftsjahr 2016
verringerten Jahresfehlbetrag fur das Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg — Gedern in H6he
von TEUR -317 aus. Aufgrund der bisherigen Entwicklung im Geschéftsjahr 2017 wird zum
Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung mit einem Jahresfehlbetrag 2017 gerechnet, welcher
zwischen dem urspriinglich geplanten Jahresergebnis und TEUR -1.000 liegt.

Kreiskrankenhaus Schotten

Trotzdem der Standort Gedern per 1.01.2014 aus dem Krankenhaus ausgegliedert wurde,
verbleibt es hier bei einer engen Kooperation zwischen den beiden Standorten Schotten und
Gedern, der insbesondere in dem Austausch von Personal und bei medizinischer Notwendigkeit
in der Verlegung von Patienten besteht.

Ende 2016 bis einschlie3lich Anfang 2017 wurde ein Projekt zur Optimierung der Versorgung
mit Labordiagnostik, mittels POCT-Labor, erfolgreich durchgefiihrt. Die hierbei erzielte
Effizienzsteigerung im Bereich der Geratschaften und des Personals wird in den Jahren 2017 ff.
einen positiven Einfluss auf den Jahresabschluss des Standortes Schotten haben.

Durch die Aufnahme der Dialyseleistung im ersten Halbjahr 2017 am Krankenhausstandort wird
das Leistungsangebot im Sinne einer Starkung der regionalen Versorgungssituation und der
Ertragsstruktur sinnvoll ausgebaut und ergénzt.

Auf Grund der in 2016 und Anfang 2017 eingeleiteten MaRnahmen zur Kostensenkung und
Leistungsausweitung, ist im Jahr 2017 mit einer leichten Verbesserung des Jahresergebnisses
am Standort Schotten zu rechnen. Weitere angestrebte MaRnahmen bestehen in der
Optimierung des Leistungsportfolios und der Organisationsstrukturen.

Die bereits in den Vorjahren zu verzeichnenden Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung ftr
das Kreiskrankenhaus Schotten, insbesondere fir den arztlichen Dienst, haben sich auch im
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Jahr 2016 fortgesetzt. Trotz dieser Schwierigkeit ist es jederzeit gelungen, eine umfangreiche
Versorgung der Patientinnen und Patienten sicherzustellen.

Nach dem in 2016 erfolgten Abschluss des bereits seit 2010 andauernden Bauvorhabens in
Schotten sind die daraus resultierenden Belastungen fur Patienten und Mitarbeiter vollstandig
weggefallen. Wir erwarten dadurch eine weitere Steigerung der Attraktivitat des Standortes.

Fur das Jahr 2017 sieht der Wirtschaftsplan einen gegeniiber dem Geschaftsjahr 2016
verringerten Jahresfehlbetrag fur das Kreiskrankenhaus Schotten in Hohe von TEUR -2.258
vor. Basierend auf der Geschaftsentwicklung bis zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung
rechnen wir mit einem Jahresfehlbetrag, welcher zwischen TEUR -1.500 und dem Ergebnis des
Wirtschaftsplans 2017 liegen wird.

Krankenhausibergreifende Entwicklung

Strategische Partnerschaften wie beispielsweise mit dem Sana Klinikum Offenbach einerseits
auf dem operativen Sektor — Speisenversorgung und Teleradiologie — und auf dem
medizinischen Sektor andererseits mit der Kerckhoff-Klinik, dem Universitatsklinikum Giel3en-
Marburg und dem Biirgerhospital Frankfurt, sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung
der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH.

Die Krankenhduser des Gesundheitszentrum Wetterau werden auch im Jahr 2017 alle
Anstrengungen unternehmen missen, um den zuklnftigen Anforderungen des
Gesundheitsmarktes sowohl unter dem Aspekt der weiteren Kostenentwicklung als auch den
durch das KHSG verénderten Finanzierungsstrukturen gewachsen zu sein. Die in den
Vorjahren begonnene horizontale und vertikale Vernetzung in der Region mit anderen Anbietern
fur die Versorgung der Patienten steht dabei im Mittelpunkt der Aktivitaten der Gesellschaft. Die
Konzentration auf die Kernkompetenzen, die Auslagerung von Tertidrbereichen in die
wirtschaftlich tatigen Tochtergesellschaften und die Fortfihrung der Weiterentwicklung des
medizinischen Gesamtkonzeptes sind die wesentlichen Aufgabenfelder der Gesellschaft.
Hierdurch werden die Standorte mittel- und langfristig gesichert und die vorhandenen
Kapazitaten werden besser ausgelastet. Nach wie vor muss die Verzahnung mit dem
ambulanten Bereich weiter verstarkt werden. Die bereits begonnene Einrichtung und der
Ausbau von medizinischen Versorgungszentren an allen Standorten, die im Jahr 2017
konsequent weitergefuihrt wird, ermdglicht die Nutzung von Synergieeffekten bei der
Patientenversorgung.

Neben den Ublichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenhdusern ergeben, sind
vor allem die Risiken aus den zunehmenden Schwierigkeiten bei der Akquisition von
gualifiziertem Personal, den durch das KHSG veranderten Finanzierungsstrukturen und einem
forcierten Qualitatswettbewerb zu nennen. Diesen Risiken wird durch die Verstarkung des
Weiter- und Ausbildungsangebots (ber die konzerneigene Tochtergesellschaft, einem
strukturierten  Medizincontrolling und Qualitdtsmanagement sowie der Auswertung
entsprechender Benchmarks begegnet.

Fur das Geschaftsjahr 2017 geht die Geschéftsfuhrung im Wirtschaftsplan davon aus, dass die
Gesellschaft die Umsatzerlose steigern wird. Bei einer geplanten, zu erwartenden
Kostensteigerung im Personal- als auch im Sachkostenbereich, und der geringen Steigerung
des hessischen Landesbasisfallwerts wird ein Jahresergebnis in H6he von TEUR - 2.575 und
damit deutlich oberhalb des Niveaus von 2016 geplant. Aus Sicht zum Zeitpunkt der
Jahresabschlussaufstellung halt die Geschéaftsfihrung an der Erfillung des Planergebnisses
2017 fest.

IV. Risikomanagement-System
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Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-
System wird nunmehr laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, Uberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhohen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
moglichen Ausmalles des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch, Malinahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die
dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen, eingeleiteten
Gegenmalnahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend tberwacht. Durch das konzernweit
zentral organisierte Risikomanagementsystem wird gewahrleistet, dass ein Austausch Uber
Risiken zwischen den Geschaftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 26. Mai 2016

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnttzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,
Burgerspital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -

Dr. Dirk Fellermann
Geschaftsfiuhrer
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3.1.1.2 MVZ-Centromed Friedberg gGmbH

Anschrift

Ockstadter Stral3e 3-5, 61169 Friedberg
Telefon: 06031/732060

E-Mail: info@gz-wetterau.de
Internet:www.gz-wetterau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens, der dffentlichen Gesund-
heitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird insbeson-
dere verwirklicht durch den Betrieb eines medizinischen Versorgungs-
zentrums i.S.d. 8 95 SGB Teil V (SGB V), inshesondere im Rahmen der
vertragsarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten,
soweit diese Tatigkeiten flr ein medizinisches Versorgungszentrum zu-
lassig sind und keine stationare Krankenhausbehandlung umfassen.

Grindungsjahr

2005

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6350

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschaéftsfuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)
Dr. Karl Josef Gruber

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbezliige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermodgensgegenstande 10 31
Sachanlagen 24 23
34 54
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 324 260
324 260
Summe AKTIVA 358 314
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 25
Kapitalricklage 95 95
Gewinnvortrag 157 104
Jahresiiberschuss 34 53
311 277
Rickstellungen 35 25
Verbindlichkeiten 12 12
Summe PASSIVA 358 314
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Gewinn und Verlustrechnung der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerl6se 818 803
sonstige betriebliche Ertrage 1 11
Materialaufwand a4 50
Personalaufwand 610 583
Abschreibungen 26 26
sonstige betriebliche Aufwendungen 106 103
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 1 1
Ergebnis nach Steuern 34 53
Jahresuberschuss 34 53

Kapitalzufiihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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MVZ-CENTROMED FRIEDBERG GEMEINNUTZIGE GMBH
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Geschaéftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt ein medizinisches Versorgungszentrum in Friedberg/Hessen.
Ein medizinisches Versorgungszentrum ermdglicht den Zusammenschluss von Arztpraxen
unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der
Bevolkerung.

Wie auch in den Vorjahren wurde eine Praxis fur Neurologie und eine Praxis fur Chirurgie in
gemieteten Raumen betrieben. Es besteht fir beide Praxen eine Zulassung der
Kassenarztlichen Vereinigung Hessen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieZlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Offentlichen
Gesundheitswesens, der o6ffentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der
Satzungszweck wird durch Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95
Sozialgesetzbuch Teil V erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH halt 100% der Anteile an der
Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Friedberg gGmbH ist durch umfangreiche
Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
eingegliedert.

[l. Wirtschaftsbericht

II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%14 solide aus. Die Anzahl
der Erwerbstétigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0% bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hochsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Reallbhne im Jahr 2016 mit +1,8% stark an. Dies flhrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der
Krankenkassen deutlich ansteigen besteht wenig Spielraum fir eine Vergutungsverbesserung
der Facharztpraxen.

Ab dem 1. Januar 2016 steigen die Preise fir &rztliche Leistungen durch Erh6hung des
Punktwerts nach EBM. Diese Steigerung fangt die realen Steigerungen bei Sach- und
Personalkosten bei Weitem nicht auf und schreibt den bereits seit Jahren zu beobachtenden
Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen fort.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fur Arztpraxen und Medizinische
Versorgungszentren haben sich im Jahr 2016 nicht wesentlich ge&ndert.

I1.2. Geschaéaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2016 war in beiden Praxen von einem zum Vorjahr nahezu gleichbleibenden
Leistungsverlauf gekennzeichnet.

Nach langjahriger operativer Tatigkeit ist die Bedeutung der Gesellschaft im Marktgebiet bei der

14 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017
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Sicherstellung der facharztlich-medizinischen ambulante Versorgung unverdndert hoch. Die
Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerreichung
des Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und damit zur
Patientenversorgung leisten.

Am 3. Mai 2016 wurde der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH das vorhandene
Qualitatsmanagement-System nach DIN EN ISO 9001 Re-zertifiziert.

I1.3. Ertragslage

Die Umsatzerlése (TEUR 819) haben sich entsprechend der Leistungsentwicklung gegeniber
dem Vorjahr (TEUR 803) nur leicht verandert.

Die Personalaufwandsquote liegt mit 74,6 % vom Umsatz leicht Gber dem Vorjahreswert
(Vj.: 72,7 %). Dies resultiert aus einem zum Vorjahr gestiegenen Personalaufwand von T€ 27
auf T€ 610, bei nahezu konstanten Umsatzerlésen (TEUR +16). Die Anzahl der beschaftigten
Vollkréafte ist von 11,07 im Jahr 2015 auf 10,55 im Jahr 2016 geringfigig zuriickgegangen, was
tberwiegend an einem Rickgang der VK beim medizinisch technischen Dienst (- 0,6) liegt. Der
Anstieg der Personalaufwendungen resultiert aus héheren Gehaltsaufwendungen im arztlichen
Dienst.

Die Materialaufwandsquote i. H. v. 5,3 % liegt etwas unter dem Wert des Vorjahres (6,2 %).
Dies ergibt sich aus einem leichten Riickgang des Materialaufwands um TEUR 5 auf TEUR 44
bei nahezu konstanten Umsatzerlésen (TEUR +16).

Die handelsrechtlichen Abschreibungen von TEUR 26 (Vj.. TEUR 27) beinhalten
Abschreibungen auf Praxiswerte i. H. v. TEUR 19 (Vj.: TEUR 19).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im MVZ, wie bspw. Beratungs- und Prifungskosten,
Verwaltungsaufwand etc. betrugen TEUR 106 (Vj. TEUR 103).

Der zum Umsatz Uberproportionale Anstieg an Personalaufwand fihrt zu einem leichten
Rickgang des Jahresergebnisses. Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr mit einem
Jahresilberschuss von EUR 34.470,74 (Vj. EUR 53.292,37) ab. Das It. Wirtschaftsplan 2016
geplante Jahresergebnis von € 37.000 wurde damit leicht unterschritten.

Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

Veranderung
2015 2016 absolut %
Anzahl Scheine 12.743 12.843 100,00 0,8%
Personaleinsatz 11,07 10,55 -0,52 -4,7%
(Vollkrafte)
Personalaufwand je Vollkraft 52.720 € 57.862 € 5141 € 9,8%
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II.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen der MVZ-Centromed Friedberg gGmbH und der
Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung. Die Forderungen aus dem Cash-
Pooling betragen zum Stichtag TEUR 239 (Vj. TEUR 176).

Es wurde ein Ausgleich der Liquiditat im Konzern unter Berlcksichtigung einer Verzinsung
vorgenommen.

Eigene Finanzmittelbestande werden in geringfligigem Umfang gefihrt.
Zum Bilanzstichtag ergeben sich liquide Mittel i. H. v. EUR 405 (VJ. EUR 178).

I1.5. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 44 von TEUR 314
auf TEUR 358 gestiegen.

Das Anlagevermdgen verminderte sich um die planmé&Rigen Abschreibungen. Es beinhaltet im
Wesentlichen die aktivierten Praxiswerte TEUR 10 (Vj. TEUR 29) sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattung der beiden Praxen TEUR 24 (Vj. TEUR 23).

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin stiegen wegen der Ausleihung der liquiden Mittel
an. Dem steht eine Erhéhung des Eigenkapitals aufgrund des positiven Jahresergebnisses
gegenuber.

Die Gesellschaft verfigt am 31.Dezember 2016 lber ein Eigenkapital von TEUR 311 (V.
TEUR 277) und weist damit eine Eigenkapitalquote von 87% (Vj. 88%) aus.

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 10 auf TEUR 35 angestiegen. Im
Wesentlichen betreffen die Rickstellungen Jahresabschluss- und Prifungskosten sowie
ausstehende Verpflichtungen aus Urlaubs- und Vergitungsansprichen, woraus auch der
Anstieg resultiert.

Zur Veranschaulichung der Vermogenslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

2015 2016

Anlagevermdgen 54.350 € 34475 €
Gesamtvermdgen 313.769 € 358.302 €
Anlagenintensitat in % 17,3 9,6
Eigenkapital 276.957 € 311.428 €
Gesamtkapital 313.769 € 358.302 €
Eigenkapitalquote in % 88,2 86,9
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lll.  Prognose, Chancen und Risikobericht

Das MVZ ist aufgrund des vorhandenen Berichtswesens und Controllings in der Lage
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu kommunizieren und entsprechende
Gegenmalnahmen einzuleiten. Mit Hilfe wvon wdchentlichen und monatlichen
betriebswirtschaftlichen Auswertungen sowie Quartalsberichten erfolgt eine kontinuierliche
Uberwachung der Entwicklung. Es kann somit zeitnah auf Veranderungen reagiert und die
Gesellschaft hinsichtlich Planung und Strategien weiterentwickelt werden.

Die Gesellschaft hat einen Geschéaftsumfang erreicht, bei dem eine signifikante Ausweitung der
Umsatzerlése in den bestehenden Strukturen nicht moglich ist. Kurzfristige Gewinnsteigerungen
kbnnen nur aus weiteren RationalisierungsmalRnahmen resultieren.  Wesentliche
Wirtschaftlichkeitsreserven sind aber derzeit nicht zu erkennen.

Die Gesellschaft ist weiterhin um den Erwerb weiterer Facharztsitze bemuiht, die in die
medizinische Konzeption des Konzerns Gesundheitszentrum Wetterau passen und unter
betriebswirtschaftlichen Kriterien interessant sind.

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer ortlichen Prasenz am Blrgerhospital Friedberg als
Krankenhaus der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und
der darauf basierenden personellen Verbindungen an der Schnittstelle zwischen ambulanter
und sationarer Behandlung von Patienten zukunftsweisend aufgestellt.

Der sich abzeichnende Mangel an Fachérzten bleibt fur die Zukunft, neben der Thematik der
Knappheit von fir die Gesellschaft interessanten Facharztsitzen, ein weiterer limitierender
Faktor fur die Entwicklung der Gesellschaft.

Nachdem die Gesellschaft das dritte Jahr in Folge ein positives Jahresergebnis erzielt hat, wird

die Gesellschaft nach Einschatzung der Geschéftsfiihrung auch im Geschaftsjahr 2017 ein
positives Jahresergebnis (Plan: € 41.000) erwirtschaften.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Friedberg, 26. Mai 2017

MVZ-Centromed Friedberg gemeinnitzige GmbH

Dr. Dirk Fellermann Dr. Karl Josef Gruber
Geschaftsfiuhrer Geschaftsfiuhrer
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3.1.1.3 MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH

Anschrift

SchloRRberg 36, 63688 Gedern
E-Mail: info@gz-wetterau.de
Internet:www.gz-wetterau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i.S.d. 8 95 SGB Teil V
(SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen Versorung sowie
der sonstigen arztlichen Tatigkeiten, soweit diese Tatigkeiten fur ein
medizinisches Versorgungszentrum zuléssig sind und keine stationéare
Krankenhausbehandlung umfassen

Grindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 7025

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)

In Austibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben uber die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH:

31.12.2016 31.12.2015

AKTIVA

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Summe AKTIVA

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Verlustvortrag
Jahresliberschuss
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Summe PASSIVA

66

178 313
152 273
330 586
330 586
25 25
11 11
-1 -25
3 24
38 35
65 15
227 536
330 586




Gewinn und Verlustrechnung der MVZ-Centromed Schotten-Gedern gGmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerl6se 1.323 1.195
sonstige betriebliche Ertrage 0 2
Materialaufwand 603 562
Personalaufwand 635 546
sonstige betriebliche Aufwendungen 78 65
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4 0
Ergebnis nach Steuern 3 24
Jahresliberschuss 3 24

Kapitalzufiihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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MVZ-CENTROMED SCHOTTEN-GEDERN GMBH, GEDERN
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Geschaftliche Grundlagen

Der Gegenstand des Unternehmens ist auf den Betrieb eines Medizinischen
Versorgungszentrums gerichtet. Ein medizinisches Versorgungszentrum ermoglicht den
Zusammenschluss von Arztpraxen unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung
der ambulanten Versorgung der Bevdlkerung.

Daruber hinaus stellt die Gesellschaft die belegéarztliche Versorgung der internistischen
Fachabteilung in der Schlossbergklinik Gedern sicher.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH halt 100% der Anteile an der
Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH ist durch umfangreiche
Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
eingegliedert.

[l. Wirtschaftsbericht

II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%15 solide aus. Die Anzahl
der Erwerbstétigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0% bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hochsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Reallbhne im Jahr 2016 mit +1,8% stark an. Dies flhrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der
Krankenkassen deutlich ansteigen besteht wenig Spielraum fir eine Vergutungsverbesserung
der Facharztpraxen.

Ab dem 1. Januar 2016 steigen die Preise fUr arztliche Leistungen durch Erhdéhung des
Punktwerts nach EBM. Diese Steigerung fangt die realen Steigerungen bei Sach- und
Personalkosten bei Weitem nicht auf und schreibt den bereits seit Jahren zu beobachtenden
Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen fort.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fur Arztpraxen und Medizinische
Versorgungszentren haben sich im Jahr 2016 nicht wesentlich geandert.

I1.2. Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt seit dem 1. Juli 2014 internistische Facharztpraxen in den Raumen der
Schlossbergklinik Gedern. Drei Fachérzte sind bei der Gesellschaft angestellt, wahrend fir alle
Ubrigen Tatigkeiten auf Personal der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau
zurlickgegriffen wird.

Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen
Zielerreichung des Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnttzige GmbH und
damit zur Patientenversorgung leisten.

15 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017
68



I1.3. Ertragslage

Die Umsatzerlése (TEUR 1.323) der Praxen sind gegenuber dem Vorjahr (TEUR 1.195) leicht
angestiegen.

Aufgrund der Tatsache, dass in erheblichen Umfang auf Infrastruktur und Personal der
Schlossbergklinik Gedern zuriickgegriffen wird, arbeitet die Gesellschaft mit vergleichsweise
hohen bezogenen Leistungen (Nutzungsentgelten) bei vergleichsweise geringem eigenem
Materialaufwand TEUR 603 (Vj. TEUR 562).

Die Materialaufwandsquote liegt mit 45,6 % etwas unter dem Wert des Vorjahres (47,0 %).

Die Personalaufwandsquote betrug in 2016 48,0 % vom Umsatz (Vj. 45,7 %). Im Geschaftsjahr
2016 hat das MVZ im Durchschnitt 3,78 Vollkrafte (Vj. 3,18 Vollkrafte) beschéftigt. Der Anstieg
ist im &rztlichen Dienst vorzufinden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im MVZ, wie beispielsweise Beratungs- und
Prufungskosten, Verwaltungsaufwand etc. betrugen TEUR 78 (Vj. TEUR 65). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen i. H. v. TEUR 5 (Vj.
TEUR 3).

Im Geschaftsjahr 2016 konnte das MVZ einen Jahresiiberschuss von EUR 2.747,70 (Vj. EUR
23.531,15) erzielen und lag damit unter dem im Wirtschaftsplan 2016 vorgesehenen Ergebnis in
Hohe von EUR 9.000.

Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

Veradnderung
2016 2015 absolut %
Anzahl Scheine 9.417 8.663 754 8,7
(ohne amb. OP's)
Personaleinsatz 3,78 3,18 0,60 18,9
(Vollkrafte)
Personalaufwand je Vollkraft 167.968 €| 171.742 € -3.774 € -2,2
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II.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen.

Bei einem weiteren Aufbau des Geschaftsbetriebs wird die Gesellschaft, bei Bedarf, mit der
Muttergesellschaft Vereinbarungen fir den Zugriff auf ausreichende finanzielle Mittel
abschliel3en.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich liquide Mittel i. H. v. TEUR 152 (Vj. TEUR 273).

II.5. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 586 auf TEUR
330 verringert. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang an Forderungen gegeniber
der Kassenarztlichen Vereinigung, durch im Vergleich zum Vorjahr  héhere
Abschlagszahlungen, sowie eine Abnahme der flissigen Mittel von TEUR 273 auf TEUR 152.
Auf der Passivseite gingen die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern um TEUR 285
zuriick.

Die Gesellschaft nutzt das Anlagevermégen des Mutterunternehmens am Standort Gedern. Im
Jahr 2016 wurden keine Investitionen in die Ausstattung der Praxen von der Gesellschaft
vorgenommen.

Das positive Jahresergebnis hat zu einer deutlichen Verbesserung der Eigenkapitalausstattung
beigetragen.

Die Gesellschaft verfiigt am 31. Dezember 2016 Uber ein Eigenkapital i. H. v. TEUR 38 (V.
TEUR 35) und weist damit eine Eigenkapitalquote von 11,4% (Vj. 6,0%) aus.

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 50 auf TEUR 65 gestiegen. Im
Wesentlichen bertiicksichtigen die Riickstellungen Jahresabschluss- und Priifungskosten sowie
ausstehende Verpflichtungen auf Vergitungsrickstande von Mitarbeitern, woraus auch der
Anstieg resultiert.

Zur Veranschaulichung der Vermoégenslage dienen folgende Kennzahlen:
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2016 Vorjahr
Anlagevermdgen 0 EUR 0 EUR
Gesamtvermogen 329.859 EUR 585.708 EUR
Anlagenintensitat 0% 0%
Eigenkapital 37.737 EUR 34.989 EUR
Gesamtkapital 329.859 EUR 585.708 EUR
Eigenkapitalquote in % 11,4 % 6 %



lll.  Prognose, Chancen und Risikobericht

Das MVZ ist aufgrund des vorhandenen Berichtswesens und Controllings in der Lage
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu kommunizieren und entsprechende
Gegenmalnahmen einzuleiten. Mit Hilfe von wodchentlichen und  monatlichen
betriebswirtschaftlichen Auswertungen sowie Quartalsberichten erfolgt eine kontinuierliche
Uberwachung der Entwicklung. Es kann somit zeitnah auf Veranderungen reagiert und die
Gesellschaft hinsichtlich Planung und Strategien weiterentwickelt werden.

Die alleinige Gesellschafterin Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH
Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Burgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus
Schotten-Gedern betreibt am Standort Gedern ein belegarztlich versorgtes Krankenhaus
(Schlossbergklinik Gedern). Die belegéarztliche Versorgung wird durch die Arzte des MVZ-
Centromed Schotten-Gedern sichergestellt.

Die Arztpraxen der MVZ-Centromed Schotten-Gedern werden in den R&aumen der
Schlossbergklinik Gedern betrieben. Als Zweigpraxis gibt es die Onkologische Tagesklinik am
Hochwaldkrankenhaus, Bad Nauheim. Die Konzentration der Praxen an dem Standort Gedern
macht die Gesellschaft anfallig aufgrund Zusammenfihrung von technischen und
gebaudewirtschaftlichen Risiken. Diesen Risiken werden durch ein professionelles
Gebaudemanagement und die Versicherung bedeutender Risiken Rechnung getragen.

Durch die interdisziplindre Zusammenarbeit, die Nutzung von Raumlichkeiten und technischer
Ausstattung auf modernstem medizinischen Niveau sowie der raumlichen und personellen
Anbindung an die Krankenhauser des Gesundheitszentrum Wetterau sind alle
Voraussetzungen geschaffen, dieses Risiko zu minimieren. Daruiber hinaus sind am Standort
Gedern die Moglichkeiten der Patienten beschrankt, auf andere Facharztpraxen auszuweichen.

Durch raumliche und interdisziplindre Zusammenarbeit der im MVZ angestellten Arzte wird fir
die ambulante Versorgung der Bevilkerung ein breites Leistungsportfolio geschaffen. Die
Nutzung personeller, technischer und fachlicher Ressourcen der in den Raumen der
Schlossbergklinik Gedern tatigen Arzte gemeinsam mit dem Gesundheitszentrum Wetterau
beeinflusst die Marktposition der MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH positiv. Dariiber
hinaus bietet die Kooperation mit der Muttergesellschaft im Bereich des Beschaffungswesens
und medizinisch-technische Dienstleistungen die Mdoglichkeit zur Optimierung der
Beschaffungskosten. Diese Moglichkeiten werden seit Inbetriebnahme konsequent genutzt und
sind weitgehend ausgeschopft.

Von zentraler Bedeutung fir die positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft ist die
Moglichkeit aufgrund der Lage an der Schlossbergklinik ambulante Leistungen im Rahmen
eines Medizinischen Versorgungszentrums zu erbringen. Diese Auflésung der ambulanten und
stationéaren Sektorengrenzen wird zu einer Optimierung der Patientenversorgung fihren. Dieser
Versorgungsform wird aus Sicht der Geschéftsfilhrung und der Gesellschafterin die Zukunft
gehdren. Es besteht die Chance auf die weitere Vernetzung des Leistungsangebots der Praxen
des MVZ-Centromed Schotten-Gedern mit anderen Leistungserbringern im Konzern, z.B. den
Schwestergesellschaften in Bad Nauheim und Friedberg. Der gemeinsame Betrieb der Praxen
am gleichen Standort bietet erhebliche Synergiepotentiale.

Es ist geplant weitere Facharztsitze in das MVZ-Centromed Schotten-Gedern aufzunehmen, die
nach Moglichkeit ebenfalls in der Schlossbergklinik angesiedelt werden sollen. Gesprache mit
fur die Gesellschaft interessanten Facharzten werden dauernd gefiihrt. Allerdings besteht ein
Mangel an geeigneten Fachéarzten.

Grundsatzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den

Gesetzgeber geandert werden. Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschrédnkung des
Betriebs bereits zugelassener medizinischer Versorgungszentren erkennbar.
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Das Angebot des MVZ-Centromed Schotten-Gedern soll auch in den Folgejahren weiter
gestarkt und ausgebaut werden. Wir rechnen fur das Jahr 2017 mit einer weiterhin positiven
wirtschaftlichen Entwicklung. Die Gesellschaft wird voraussichtlich auch in 2017 einen
Jahresiberschuss erwirtschaften. Das geplante Ergebnis in H6he von ca. 15.000 EUR soll zur
weiteren Starkung des Eigenkapitals verwendet werden.

Weitere Malnahmen werden im Verlauf des Jahres 2017 zur Umsetzung kommen.
Erfahrungsgemafld wird einige Vorlaufzeit bendtigt, bis entsprechende Maflinahmen sich in
steigenden Erlésen niederschlagen. Die Geschaftsfihrung Uberwacht engmaschig die
wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Praxen.

Die Gesellschaft ist zur Finanzierung lhrer Expansion ggf. auf die Ausstattung mit liquiden
Mitteln durch den Gesellschafter angewiesen. Vereinbarungen zur Sicherstellung der Liquiditat
wurden oder werden bei Bedarf getroffen.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Gedern, den 26. Mai 2017

Dr. Dirk Fellermann
Geschaftsfiuhrer
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3.1.1.4 MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
E-Mail: info@gz-wetterau.de
Internet:www.gz-wetterau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i.S.d. 8 95 SGB Teil V
(SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen Versorgung
sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten, soweit diese Téatigkeiten fir ein
medizinisches Versorgungszentrum zuléssig sind und keine stationare
Krankenhausbehandlung umfassen

Grindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6526

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschaéftsfuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)
Dr. Jorg Helberger

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbezliige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 101 69
Sachanlagen 34 43
135 112
Umlaufvermogen
Vorrate 43 70
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 286 282
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1 2
330 354
Rechnungsabgrenzungsposten 33 42
Summe AKTIVA 498 508
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnricklage 20 85
Jahresiiberschuss -12 -65
33 45
Rickstellungen 93 54
Verbindlichkeiten 372 409
Summe PASSIVA 498 508
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Gewinn und Verlustrechnung der MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.858 1.578
Bestandsveranderungen -27 -17
sonstige betriebliche Ertrage 4 38
Materialaufwand 367 315
Personalaufwand 1.227 1.116
Abschreibungen 40 28
sonstige betriebliche Aufwendungen 211 203
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2 2
Ergebnis nach Steuern -12 -65
Jahresuberschuss -12 -65

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.

75



MVZ-CENTROMED BAD NAUHEIM GEMEINNUTZIGE GMBH, BAD NAUHEIM
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Geschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt insgesamt zwei medizinische Versorgungszentren in Bad Nauheim.
Ein medizinisches Versorgungszentrum ermdglicht den Zusammenschluss von Arztpraxen
unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der
Bevolkerung.

Wie auch in den Vorjahren wurde eine Praxis fur Innere Medizin, eine Praxis fur Orthopadie,
eine Praxis fur Chirurgie sowie eine Praxis fur Neurologie, Psychiatrie und Psychotherapie in
gemieteten Raumen betrieben. Im Geschaftsjahr 2016 kam darUber hinaus eine Praxis fir
Allgemeinmedizin mit dem Schwerpunkt Diabetologie hinzu, welche ebenfalls Raumlichkeiten
im Wolfgang-Potinius-Facharzt- und Servicezentrum angemietet hat und bereits bislang als
Nebenbetriebsstétte einer allgmeinarztlichen Praxis mit diabetologischen Schwerpunkt in den
Raumlichkeiten tatig war.

Es bestehen fur diese Praxen Zulassungen der Kassenéarztlichen Vereinigung Hessen.
Weiterhin wird eine facharztlich anasthesiologische Praxis fur Schmerztherapie durch einen
selbstandigen Arzt in den Raumen unserer Praxis fur Innere Medizin betrieben.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung des Offentlichen
Gesundheitswesen, der offentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der
Satzungszweck wird durch den Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95
Sozialgesetzbuch Teil V erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH halt 100% der Anteile an der
Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Bad Nauheim ¢gGmbH ist durch umfangreiche
Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
eingegliedert.

[l. Wirtschaftsbericht

II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%16 solide aus. Die Anzahl
der Erwerbstatigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0 % bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hodchsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Reallbhne im Jahr 2016 mit +1,8% stark an. Dies flhrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der
Krankenkassen deutlich ansteigen besteht wenig Spielraum fir eine Vergutungsverbesserung
der Facharztpraxen.

Ab dem 1. Januar 2016 steigen die Preise fir &rztliche Leistungen durch Erh6hung des
Punktwerts nach EBM. Diese Steigerung fangt die realen Steigerungen bei Sach- und
Personalkosten bei Weitem nicht auf und schreibt den bereits seit Jahren zu beobachtenden
Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen fort.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fur Arztpraxen und Medizinische

16 Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017
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Versorgungszentren haben sich im Jahr 2016 nicht wesentlich geéndert.
[I.2. Geschéaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2016 war durch einen differenzierten Leistungsverlauf in Arztpraxen
gekennzeichnet.

Die orthopadische Praxis erzielte aufgrund Uberproportional angestiegener Personal- und
Sachkosten ein negatives Ergebnis.

In der Facharztpraxis fur Innere Medizin wurde wie im Vorjahr ein negatives Ergebnis erzielt,
welches allerdings durch eine deutliche Leistungssteigerung gegeniber dem Vorjahr verringert
werden konnte.

Aufgrund der nahezu identisch zu den Erlésen angestiegenen Kosten, schloss die Praxis fir
Chirurgie wie im Vorjahr mit einem leicht positiven Ergebnis ab.

Die Praxis fur Neurologie konnte Ihren Umsatz stabil auf Vorjahresniveau halten. In Verbindung
mit leicht ricklaufigen Sachkosten stieg das positive Ergebnis der Praxis geringfligig an.

Die im Geschéftsjahr 2016 erstmals unter dem Dach der MVZ-Centromed Bad Nauheim
gemeinniutzige GmbH tatige Praxis mit dem Schwerpunkt Diabetologie, konnte mit einem
positivem Ergebnis zum Geschaftserfolg der Gesellschaft beitragen.

Nach langjahriger operativer Tatigkeit ist die Bedeutung der Gesellschaft im Marktgebiet bei der
Sicherstellung der facharztlich-ambulanten Versorgung unverandert hoch. Die Gesellschaft
konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerreichung des
Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH und damit zur
wortortnahen Patientenversorgung leisten.

I1.3. Ertragslage

Im Wesentlichen durch die im Geschéftsjahr 2016 erstmals fur die Gesellschaft tatige Praxis fur
Diabetologie, konnte ein deutlicher Umsatzanstieg zum Vorjahr verzeichnet werden. Insgesamt
stieg der Umsatz von TEUR 1.578 auf TEUR 1.859 an, wobei TEUR 150 die Praxis fir
Diabetologie und TEUR 63 die Praxis fiur Innere Medizin beisteuerte.

Im Vergleich zu den Umsatzerlésen stiegen die Materialaufwendungen leicht unterproportional
an. Die Materialaufwandsquote liegt mi 19,8 % geringfigig Giber dem Wert des Vorjahres (20,0
%).

Der Personalaufwand erhdhte sich um 9% auf TEUR 1.212 an.

Die Personalaufwandsquote liegt mit 66,0 % etwas unter dem Vorjahreswert (70,7 %), da die
Personalaufwendungen im Vergleich zur Gesamtleistung unterproportional angestiegen sind.
Der Anstieg resultiert im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen aus einem Anstieg der
Personalaufwendungen im arztlichen Dienst. Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahre 2016
durchschnittlich 16,3 Vollkrafte (Vj. 16,9 Vollkréafte) beschaftigt.

Die handelsrechtlichen Abschreibungen von TEUR 40 beinhalten im Wesentlichen
Abschreibungen auf Praxiswerte in Héhe von TEUR 28 (Vj. TEUR 16).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im MVZ, wie beispielsweise Kosten fir die
Unterhaltsreinigung, Verwaltungsaufwand, Sachversicherungsprémien etc. betrugen im
Geschéftsjahr TEUR 2015 (Vj. TEUR 203). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten periodenfremde Aufwendungen i H. v. TEUR 14 (Vj. TEUR 20).
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Im Jahr 2016 erzielte die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von EUR 11.505,38
(Vj. Jahresfehlbetrag: EUR 65.539,74) und blieb unter dem im Wirtschaftsplan 2016
angenommenen Jahresfehlbetrag von 22.000 EUR. Ein wesentlicher Grund fir die positive
Planabweichung ist das Delta zwischen der erstmaligen Einplanung der Diabetologie in den
Wirtschaftsplan 2016 und dem IST 2016.

Zur Veranschaulichung der Ertragslage dienen die hachstehenden Kennzahlen:

Veranderung

2016 2015 absolut %
Anzahl Scheine 16.725 13.574 3.151 | 23,2%
(ohne amb. OP's)
Personaleinsatz 16,3 16,9 -0,6| -3,6%
(Vollkrafte)
Personalaufwand je Vollkraft 75.271,19 € 66.059,94 €| 9.211,24 €| 13,9%
Personalaufwand 1.226.920,34 €| 1.116.413,03 €

II.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2016 durch Konzernmittel jederzeit gegeben. Den
Zahlungsverpflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen der MVZ-Centromed
Bad Nauheim gGmbH und der Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung. Im
Rahmen des Cash-Pooling ist die Liquiditat, durch den Zugriff auf ausreichend finanzielle Mittel
auch in 2017 sichergestellt. Die Verbindlichkeiten aus Cash-Pool betragen zum Stichtag TEUR
256 (Vj. TEUR 302).

Es wurde ein Ausgleich der Liquiditat im Konzern unter Berlicksichtigung einer Verzinsung
vorgenommen.

Eigene Finanzmittelbestdnde werden nur in geringfigigem Umfang gefuhrt. Zum Bilanzstichtag
ergeben sich liquide Mittel i. H. v. EUR 740 (Vj. EUR 1.773).

II.5. Vermbgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniber dem Vorjahr von 508 TEUR auf 498
TEUR leicht verringert.

Das Anlagevermogen verminderte sich um die planmalfdigen Abschreibungen. Im Wesentlichen
beinhaltet es die aktivierten Kassenarztsitze TEUR 85 (Vj. TEUR 48) sowie Praxiswerte TEUR
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16 (Vj. TEUR 20) und die Betriebs- und Geschéaftsausstattung der Praxen TEUR 34 (Vj. TEUR
43). Ein  wesentlicher  Anlagenzugang zeigt sich bei den immateriellen
Vermobgensgegenstanden. Hier wurde in 2016 ein neuer Kassenarztsitz i. H. v. TEUR 60
aktiviert.

Die Forderungen von TEUR 260 sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken (Vj. TEUR 265)
und betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Erkennbare Einzelrisiken und das
allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die Gesellschaft verfugt zum 31. Dezember 2016 Uber ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 33
(Vj. TEUR 45). Aufgrund des Jahresfehlbetrags in Verbindung mit einem zum Vorjahr nahezu
gleichbleibendem Gesamtkapital ist die Eigenkapitalquote von 8,9 % auf 6,7 %
zuriickgegangen.

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 39 auf TEUR 93 gestiegen. Im
Wesentlichen berticksichtigen die Rickstellungen Jahresabschluss- und Priifungskosten sowie
ausstehende Verpflichtungen aus Urlaubs- und Vergutungsrickstanden von Mitarbeitern,
woraus auch der Anstieg resultiert.

Zur Veranschaulichung der Vermogenslage dienen folgende Kennzahlen:

2016 Vorjahr
Anlagevermdgen 135.463 EUR 111.661 EUR
Gesamtvermogen 497.936 EUR 507.760 EUR
Anlagenintensitat 27,2 % 22,0 %
Eigenkapital 33.432 EUR 44,937 EUR
Gesamtkapital 497.936 EUR 507.760 EUR
Eigenkapitalquote in % 6,7 % 8,9 %

lll.  Prognose, Chancen und Risikobericht

Das MVZ ist aufgrund des vorhandenen Berichtswesens und Controllings in der Lage
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu kommunizieren und entsprechende
Gegenmalinahmen einzuleiten. Mit Hilfe wvon wochentlichen und  monatlichen
betriebswirtschaftlichen Auswertungen sowie Quartalsberichten erfolgt eine kontinuierliche
Uberwachung der Entwicklung. Es kann somit zeitnah auf Veranderungen reagiert und die
Gesellschaft hinsichtlich Planung und Strategien weiterentwickelt werden.

Die alleinige Gesellschafterin Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH betreibt am
Standort in Bad Nauheim ein Facharzt- und Servicezentrum. Das Facharzt- und Servicezentrum
ist ein modernes Dienstleistungszentrum auf dem Gebiet der Gesundheitsversorgung mit
unterschiedlichen Arztpraxen und Spektrums erganzenden sonstigen
Gesundheitsdienstleistern, wie zum Beispiel Sanitatshaus und Apotheke.

Die Arztpraxen der MVZ-Centromed Bad Nauheim werden im Facharzt- und Servicezentrum in
Bad Nauheim betrieben. Die Konzentration aller Praxen an einem Standort macht die
Gesellschaft anfallig aufgrund Zusammenfihrung von technischen und gebaudewirtschaftlichen
Risiken. Diesen Risiken werden durch ein professionelles Gebaudemanagement und die
Versicherung bedeutender Risiken Rechnung getragen.

Aufgrund der Erweiterung des Leistungsportfolios durch die interdisziplindre Zusammenarbeit,
die Nutzung von Raumlichkeiten und technischer Ausstattung auf modernstem medizinischen
Niveau sowie der rAumlichen und personellen Anbindung an die Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH sind alle Voraussetzungen geschaffen, dieses Risiko zu minimieren.
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Durch réumliche und interdisziplinare Zusammenarbeit der unterschiedlichen arztlichen
Fachrichtungen wird flr die ambulante Versorgung der Bevdlkerung ein breites
Leistungsportfolio geschaffen. Die Nutzung personeller, technischer und fachlicher Ressourcen
der im Facharzt- und Servicezentrum tatigen Arzte gemeinsam mit dem Gesundheitszentrum
Wetterau hat die Marktposition der MVZ-Centromed Bad Nauheim auch im Jahr 2016 positiv
beeinflusst. Darlber bietet die Kooperation mit der Muttergesellschaft im Bereich des
Beschaffungswesens und medizinisch-technischer Dienstleistungen die Mdoglichkeit zur
Optimierung der Beschaffungskosten. Diese Mdglichkeiten sind mittlerweile weitgehend
ausgeschopft.

Von zentraler Bedeutung fir die positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft ist die
Moglichkeit aufgrund der Lage am Hochwaldkrankenhaus im Facharzt- und Servicezentrum
ambulante Leistungen im Rahmen eines Medizinischen Versorgungszentrums zu erbringen.
Diese Auflésung der ambulanten und stationaren Sektorengrenzen wird zu einer Optimierung
der Patientenversorgung fuhren. Dieser Versorgungsform wird aus Sicht der Geschaftsfiihrung
und der Gesellschafterin die Zukunft gehoéren. Es besteht die Chance auf die weitere
Vernetzung des Leistungsangebots der Praxen des MVZ-Centromed Bad Nauheim
untereinander und mit anderen Leistungserbringern am Standort des Facharzt- und
Servicezentrums am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim. Der gemeinsame Betrieb der
Praxen am gleichen Standort bietet erhebliche Synergiepotentiale.

Innerhalb des Konzernkreises der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau werden
zwei weitere medizinische Versorgungszentren betrieben. Die weitere Intensivierung der
Zusammenarbeit zwischen den Praxen der Schwestergesellschaften soll zum Erfolg der
Gesellschaft beitragen.

Es ist geplant weitere Facharztsitze bzw. Arzte mit anderen Schwerpunkten in den
vorhandenen Fachgebieten in das MVZ-Centromed Bad Nauheim aufzunehmen, die nach
Mdoglichkeit ebenfalls im Facharzt- und Servicezentrum angesiedelt werden sollen. Gesprache
mit fir die Gesellschaft interessanten Facharztpraxen werden dauernd gefihrt. Allerdings
besteht ein Mangel an geeigneten Fachéarzten und an fir die Gesellschaft interessanten
Facharztsitzen.

Grundsatzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den
Gesetzgeber gedndert werden. Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschréankung des
Betriebs bereits zugelassener medizinischer Versorgungszentren erkennbar.

Die seit dem 1. Januar 2016 gestiegenen Preise fur arztliche Leistungen durch Erhéhung des
Punktwerts nach dem Einheitlichen Bewertungsmalfistab (EBM) fangen die realen Steigerungen
bei Sach- und Personalkosten bei Weitem nicht auf. Somit wird der bereits seit Jahren zu
beobachtende Rationalisierungsdruck in den Arztpraxen weiter fortgeschrieben. Fir das
Geschaftsjahr 2017 ist mit &hnlichen Entwicklungen zu rechnen.

Die im Vorjahr positive Einschéatzung zur voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft in
2016 ist im Jahresverlauf eingetroffen. Zwar entwickelte sich die Praxis flr Orthopadie weiter
negativ, diese Entwicklung konnte allerdings von der neu hinzugekommenen Praxis fur
Diabetologie abgefedert werden.

Das Angebot des MVZ-Centromed soll auch in den Folgejahren analog zu den stationdren
Angeboten der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH weiter gestarkt und ausgebaut werden.
Die Gesellschaft wird voraussichtlich in 2017 einen Jahresfehlbetrag von TEUR 58
erwirtschaften.

Die Geschéftsfilhrung Uberwacht engmaschig die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen
Praxen.
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Die Gesellschaft ist zur Finanzierung lhrer Expansion auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln
durch den Gesellschafter angewiesen. Vereinbarungen zur Sicherstellung der Liquiditat wurden
getroffen.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Bad Nauheim, den 26. Mai 2017

Dr. Dirk Fellermann Dr. Jorg Helberger
Geschaftsfuhrer Geschaftsfiuhrer
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3.1.1.5 GZW Service GmbH

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/702128, Telefax: 06032/702440
E-Mail: info@gz-wetterau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Unterstitzung der Tatigkeiten des Hochwald-Krankenhauses, Bad

Nauheim, und anderer Einrichtungen der Gesundheitsversorgung durch die

Erbringung von Leistungen des Facility-Managements. Dazu gehdren
insbesondere Gebaudemanagement, Technik, Reinigung,
Speisenversorgung, Einkauf, Logistik, Materialversorgung und weitere
Aufgabengebiete, die in diesem Zusammenhang anfallen.

Grindungsjahr

2004

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6109

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)

In Austibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die

Angaben uber die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der GZW Service GmbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Sachanlagen 9 7
9 7
Umlaufvermogen
Vorrate 13 12
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 295 261
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 26 15
334 288
Summe AKTIVA 343 295
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnvortrag 161 121
Jahresiiberschuss 13 40
199 186
Rickstellungen 113 78
Verbindlichkeiten 31 31
Summe PASSIVA 343 295
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Gewinn und Verlustrechnung der GZW Service GmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlose 3.023 2.718
sonstige betriebliche Ertrage 267 267
Materialaufwand 613 585
Personalaufwand 2.339 2.050
Abschreibungen 1 12
sonstige betriebliche Aufwendungen 305 275
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 12 17
Ergebnis nach Steuern 20 46
Sonstige Steuern 7 6
Jahresuberschuss 13 40

Kapitalzufiihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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GZW SERVICE GmbH, BAD NAUHEIM
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft war in 2016 in den gleichen Geschaftsfeldern, wie im Vorjahr tatig. Hierbei
handelt es sich um die Erbringung von Dienstleistungen im Konzernkreis der
Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH. Die Gesellschaft ist daher abhangig von
der Entwicklung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und deren Toéchter.

Schwerpunkt sind die  Erbringung von  Reinigungsleistungen, nichtmedizinische
Dienstleistungen fur die Patientenversorgung (Verpflegungsassistenzen, Pfortendienste, Hol-
und Bringedienste, u.a.) und das Fuhrparkmanagement.

Der Cafeteria- und Kioskbetrieb an den Standorten der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
(GZW) in Bad Nauheim, Friedberg und Schotten erfolgt durch die Gesellschaft auf das
wirtschaftliche Risiko der Muttergesellschaft. Das fir den Betrieb der Cafeterien und Kioske
eingesetzte Personal wird teilweise von der GZW an die Gesellschaft Gberlassen.

Die Gesellschaft erbringt Cateringleistungen fir geschéftliche und private Anlasse. Diese
Leistungen erfolgen unter Nutzung der vorhandenen Infrastruktur im Kichenbereich des
Hochwaldkrankenhauses.

lI.  Wirtschaftsbericht
II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%17 solide aus. Die Anzahl
der Erwerbstatigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0% bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hochsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Reallbhne im Jahr 2016 mit +1,8% stark an.

Die Gesellschaft steht durch lhre Einbindung in den Konzern nur mittelbar im Wettbewerb mit
anderen Unternehmen der Branche. Der Erzeugerpreisindex in der Gebaudereinigung stieg von
Anfang 2016 bis zum Ende des dritten Quartals 2016 um 2,2 Punkte an.18 Dies liegt unter der
Entwicklung der fur die Branche fiir 2016 maf3geblichen Tarifverdienste.

I1.2. Geschaftsverlauf

Die Umsatzerlose fur Reinigungsleistungen konnten im Geschéftsjahr 2016 von TEUR 1.242
auf TEUR 1.321 gesteigert werden. Hintergrund sind Preissteigerungen zum Ausgleich der
Tarifentwicklung der Mitarbeiter. Der Leistungsumfang ist mit dem im Jahr 2015 vergleichbar.

Die Erlose aus dem Betrieb der Kioske und Cafeterien konnten um TEUR 40 auf TEUR 574
gesteigert werden.

Der Geschéftsbereich der nicht medizinischen Servicedienstleistungen an die Krankenh&user
der GZW hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 172 auf TEUR 1.003 positiv (+20,7%)
entwickelt. Grund hierfur ist die Weiterreichung gestiegener Personalkosten fur Wirtschafts- und
Versorgungsdienst sowie klinisches Hauspersonal. Zu den Servicedienstleistungen gehoren

v Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017
18 Quelle statista, Erzeugerpreisindex in der Gebdudereinigung, vom 1. Quartal 2011 bis zum 3. Quartal 2016 in Deutschland
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insbesondere die Tatigkeiten der Verpflegungsassistenten, der Hol- und Bringedienst, der
Pfortendienst und die weiteren Servicedienstleistungen.

Im Bereich des Caterings konnten die Erlése mit TEUR 114 leicht gesteigert werden (Vj.: TEUR
111), wobei diese im Wesentlichen innerhalb des GZW-Verbundes erbracht werden.

[1.3. Ertragslage

Die Umsatzerlose haben sich im Geschéftsjahr 2016 um TEUR 305 auf TEUR 3.023 erhoht.
Grund hierfir war im Wesentlichen eine Umsatzsteigerung im Bereich der
Reinigungsleistungen sowie bei den nichtmedizinischen Serviceleistungen gegeniber
Krankenhausern.

Im Zuge der beschriebenen Erlossteigerung kam es im Geschéftsjahr 2016 zu einem Anstieg
beim Einsatz von eigenem Personal, so beschaftigte die Gesellschaft in 2016 durchschnittlich
115 (Vj. 103) Mitarbeiter. Der Personalaufwand im Geschéftsjahr 2016 betragt TEUR 2.339 (V.
TEUR 2.050). Die Personalaufwandsquote liegt somit bei 77,4 % (Vj. 75,4 %).

Aufgrund eines im Vergleich zur Erléssteigerung unterproportionalen Materialaufwandsanstiegs
sinkt die Materialaufwandsquote von 21,5 % im Vorjahr auf 20,3 % im Geschéftsjahr 2016.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft, wie beispielsweise Kfz-
Leasingaufwendungen, Aufwendungen fur die Instandhaltung und Versicherungen der
Fahrzeuge etc. betrugen im Geschéftsjahr TEUR 305 (Vj. TEUR 275). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen i. H. v. TEUR 2 (Vj.
TEUR 4).

Da insgesamt die Aufwendungen fir Personal und Sachkosten im Vergleich zur
Erldsentwicklung Uberproportional anstiegen, schloss die Gesellschaft mit einem
Jahresuiiberschuss von EUR 12.906,32 (Vj. EUR 40.162,25) das Geschaftsjahr 2016 ab.

I1.4. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist mit TEUR 343 im Vergleich zum Vorjahr TEUR 295 um
TEUR 48 gestiegen.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande i. H. v. TEUR 295 (Vj. TEUR 261)
beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen die Gesellschafterin TEUR 258 (Vj. TEUR
224).

Die Gesellschaft verfiigt zum 31. Dezember 2016 Uber ein Eigenkapital in Héhe von TEUR 199
(Vj. TEUR 186). Die Eigenkapitalrendite hat sich auf Grund eines gegeniiber dem Vorjahr
ricklaufigen Jahrestiberschusses von 21,6 % auf 6,5 % reduziert. Auch die Eigenkapitalquote
sinkt zum Stichtag von 62,9 % auf 57,9 %.

Die Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 35 auf TEUR 113 gestiegen. Im
Wesentlichen berticksichtigen die Riickstellungen Jahresabschluss- und Priifungskosten sowie
ausstehende Verpflichtungen aus Urlaubs- und Vergutungsrickstanden von Mitarbeitern,
woraus auch der Anstieg resultiert.

I1.5 Finanzlage

Zum 31. Dezember 2016 verfugt die Gesellschaft Gber Kassenbestande und Guthaben bei
Kreditinstituten von TEUR 26 (Vj.: TEUR 15).

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen ganzjdhrig nachkommen. Die Liquiditat
der Gesellschatft ist gesichert.
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lll.  Prognosebericht

Das Planergebnis 2016 in HOhe von TEUR 10 wurde mit TEUR 13 Uberstiegen. Die
Geschaéftsfuhrung geht auf Basis des Wirtschaftsplans davon aus, dass im Jahre 2017 bei
einem Uberproportionalen Anstieg der Aufwendungen gegeniber 2016 ein niedrigeres
Jahresergebnis i.H.v. TEUR 2 erzielt wird.

IV. Chancen und Risikobericht

Der Ausbau des Geschéftsbereiches der nicht medizinischen Servicedienstleistungen fir
Krankenhauser bei stationdren Patienten wird in den nachsten Jahren durch die Ausweitung der
bestehenden Tatigkeitsbereiche an allen Standorten des Gesundheitszentrums Wetterau soweit
moglich abgerundet. Namhafte Leistungsausweitungen sind nur noch analog zur Entwicklung
des Gesundheitszentrums Wetterau zu erwarten, da neue Geschéftsfelder kurzfristig nicht
erschlossen werden sollen.

Die Gesellschaft tragt ein allgemeines Preissteigerungsrisiko im Bereich der Sachkosten und
das Risiko steigender Vergltungen im Personalbereich. Dieses Risiko kann durch die
bestehenden Vereinbarungen lber steigende Erldse weitgehend an die Kunden weitergegeben
werden. Die ab 2015 in Deutschland glltige Regelung zum Mindestlohn hat keine Auswirkung
auf die Gesellschaft, da die Mitarbeiter/-innen Gber Mindestlohn vergutet werden.

Die Erhdéhung der Reinigungs- und der Servicedienstleistungen an die Krankenhauser der
Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH ist mit einer Erhéhung des
Personalstandes verbunden und mit der Steigerung von Personaleinsatzkosten realisierbar.
Soweit mdglich soll auch zukinftig in sinkendem Umfang auf das von der Muttergesellschaft
Uberlassene Fremdpersonal zurlickgegriffen und vermehrt eigenes Personal eingesetzt werden.

Eine Knappheit an verfiigbaren Arbeitskraften fur die Tatigkeitsbereiche der Gesellschaft ist auf
dem Arbeitsmarkt derzeit nicht erkennbar oder zu erwarten.

Es bestehen keine erkennbaren bestandsgefahrdenden Risiken.

V. Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom Mutterunternehmen, Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und seinen
Tochterunternehmen, wie der GZW Service GmbH, betriebene Risikomanagement-System wird
fortlaufend weiterentwickelt..

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, Gberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhdhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
moglichen Ausmalles des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch, MaRnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die
dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen, eingeleiteten
Gegenmalinahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend tUberwacht. Durch das konzernweit
zentral organisierte Risikomanagementsystem wird gewahrleistet, dass ein Austausch uber
Risiken zwischen den Geschaftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 26.Mai 2017

Dr. Dirk Fellermann

Geschaftsfiuhrer
88



3.1.1.6 Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH

Anschrift

Auf dem Schiitzenrain 2-6, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/92671-101, Telefax; 06032/92671-103
E-Mail: info@gourmet-werkstatt.de

Gegenstand des
Unternehmens

Speiseversorgung von Krankenhausern und sonstigen Einrichtungen
vorzugsweise der 6ffentlichen Hand, das heif3t Produktion, Vertrieb und alle
damit im Zusammenhang stehenden hauswirtschaftlichen und logistischen
Dienstleistungen im Rhein-Main-Wetterau Gebiet..

Grindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6523

Kapitaleinlage

49.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)
Klinikum Offenbach GmbH (49%)

Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrer

Mario Becker (bis 14. Juli 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 14. Juli 2016)
Tobias Schmitt

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2016 am 15. Mai 2017

Abschlussprifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermégen
Sachanlagen 59 38
Umlaufvermogen
Vorrate 106 121
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde 923 745
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 692 585
1.721 1.451
Rechnungsabgrenzungsposten 78 82
Summe AKTIVA 1.858 1.571
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 49 49
Kapitalriicklage 3 3
Gewinnvortrag 1.077 960
Jahresliberschuss 243 117
1.372 1.129
Rickstellungen 323 176
Verbindlichkeiten 163 266
Summe PASSIVA 1.858 1.571
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Gewinn und Verlustrechnung der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerl6se 6.668 6.377
Bestandsveranderungen -4 4
sonstige betriebliche Ertrage 88 37
Materialaufwand 4.386 4.191
Personalaufwand 1.461 1.416
Abschreibungen 12 26
sonstige betriebliche Aufwendungen 473 735
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 0 145
Zinsen und dahnliche Aufwendungen 49 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 128 78
Ergebnis nach Steuern 243 117
Sonstige Steuern 0 0
Jahresliberschuss 243 117

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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GOURMET-WERKSTATT RHEIN-MAIN-WETTERAU GMBH, BAD NAUHEIM
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Geschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt am einzigen Standort in Bad Nauheim eine der modernsten und
groBten Cook & Chill-Kuchen Deutschlands. Die Produktion erfolgt im angemieteten
Betriebsgebaude inklusive Betriebsvorrichtungen in Bad Nauheim.

Die Tatigkeit der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2016 war, wie in Vorjahren, Uberwiegend die
Lieferung von Speisen an die Krankenh&user in Friedberg, Bad Nauheim, Schotten, Gedern
und Offenbach. Weiterhin gehdren tGberwiegend sonstige Einrichtungen der o6ffentlichen Hand,
wie Schulen, Kindertagesstatten und Betriebskantinen zum Kundenkreis.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden bis zu 6.000 Essen am Tag produziert. Davon waren ca. 4.500
tablettierte Essen fur die Speisenbelieferung der Krankenh&user und ca. 1.500 in Gro3gebinden
fir die sonstigen Einrichtungen der o6ffentlichen Hand bestimmt. Die maximale
Produktionskapazitat der Grof3kiiche liegt zurzeit bei ca. 5.500 tablettierten Mahlzeiten sowie
ca. 5.000 Mahlzeiten in Grof3gebinden am Tag.

Die Produktion der Speisen erfolgt durch das wirtschaftlich effektive Cook & Chill - Verfahren.
Dabei werden die modernsten qualitativen Anforderungen an Gemeinschaftsverpflegung und
Gastronomie erftillt.

[l. Wirtschaftsbericht

II.L1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklung im
Gesundheitswesen

Die Branche der Krankenhausversorgung war auch im Geschéftsjahr 2016 durch intensiven
Wettbewerb, inflationsbedingt steigenden Wareneinsatzkosten und daraus resultierenden
Rationalisierungszwangen gekennzeichnet.

Der Markt der Speisenversorgung in Deutschland ist grundsatzlich ein Wachstumsmarkt der im
Gebiet Rhein-Main Wetterau aber durch starke Mitbewerber besetzt ist und daher teilweise
Verdrangungscharakter hat. Aufgrund der zunehmenden Verpflichtung 6ffentlicher
Einrichtungen, ihre Speisenversorgung unter konkurrenzfahigen Bedingungen zu realisieren,
besteht fur die Gesellschaft eine wachsende Marktchance.

1.2 Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schlie3t das Wirtschaftsjahr 2016 mit einem Jahresiberschuss von
€ 242.742,82 (Vj.: € 117.454,20) ab.

Der laut Wirtschaftsplan flir 2016 geplante Jahresiiberschuss von T€ 62 wurde um T€ 181
Ubertroffen.

Im Wesentlichen resultiert dies aus der Umsatzsteigerung um T€ 291 gegeniber dem Vorjahr.
Die ab dem vierten Quartal 2015 erfolgte Belieferung von Flichtlingsunterkiinften mit Speisen
konnte im Geschéftsjahr 2016 fortgefihrt werden und trug wesentlich zur Verbesserung des

wirtschaftlichen Ergebnisses bei.

Die Materialaufwandsquote fur die Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe konnte auf 36,1% (Vj.: 37,2%)
wiederholt gesenkt werden. Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen erhthten sich um
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T€ 161 was aus einem verstarkten Bezug von Personal- und Transportdienstleistungen im

Geschaéftsjahr 2016 resultiert.
[1.2.1 Darstellung der Lage der Gesellschaft

1.2.1.1 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Zur Veranschaulichung der Vermégens- und Ertragslage dienen die nachstehenden

Kennzahlen:

31.12.2016 31.12.2015
Anlagevermdogen in € 58.680,00 37.895,00
Gesamtvermdgen in € 1.858.456,40 1.571.175,12
Anlagenintensitat in % 3,16 2,41
Eigenkapital in € 1.372.008,33 1.129.265,51
Gesamtkapital in € 1.858.456,40 1.571.175,12
Eigenkapitalanteil in % 73,83 71,87
Fremdkapital in € 486.448,07 441.909,61
Eigenkapital in € 1.372.008,33 1.129.265,51
Verschuldungsgrad in % 35,46 39,13
Jahresuliberschuss in € 242.742,82 117.454,20
Eigenkapital zum 31.12.2015/2014 in € 1.129.265,51 1.011.811,31
Eigenkapitalrendite in % 21,49 11,61
Jahresuliberschuss in € 242.742,82 117.454,20
Gesamtkapital in € 1.858.456,40 1.571.175,12
Gesamtkapitalrentabilitat in % 13,06 7,47

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 hat sich um T€ 287 auf T€ 1.858 erhoht.

Auf der Aktivseite erhdhten sich im Wesentlichen die Forderungen gegen Gesellschafter von
T€ 151 um T€ 198 auf T€ 349. Dies resultiert aus dem Ausgleich der offenen Forderungen aus
der Speisenversorgung vom Dezember 2016 im Januar 2017. Der Bestand an liquiden Mitteln
erhdhte sich von T€ 585 um T€ 107 auf T€ 692.

Auf der Passivseite erhdhten sich die sonstigen Rickstellungen von T€ 168 um T€ 83 auf
T€ 251. Die Erhohung der sonstigen Rickstellungen ist im Wesentlichen durch die
Berucksichtigung von ausstehenden Dienstleistungen fir das Geschéftsjahr begrindet.
Aufgrund der Steigerung des Jahresiberschusses erhdhten sich die Ruckstellungen von T€ 8
um T€ 63 auf T€ 71.

Die offenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnten zum Bilanzstichtag von
T€ 247 um T€ 93 auf T€ 154 reduziert werden.

Zum 31. Dezember 2016 verfugt die Gesellschaft Gber Kassenbestande und Guthaben bei
Kreditinstituten von T€ 692 (Vj.: T€ 585). Die Liquiditat ist gesichert.

Die Gesellschaft erzielte einen Jahreslberschuss im Geschaftsjahr 2016 von T€ 243
(Vj. T€ 117).

Die erzielten Umsatzerldse mit den beiden Hauptkunden erhohte sich im Geschéftsjahr 2016
geringfligig von T€ 5.149 um T€ 16 auf T€ 5.165. Die wesentlichste Umsatzsteigerung konnte
im Bereich der Speisenbelieferung fur die Flichtlingsversorgung verzeichnet werden. Dieser
Umsatz wurde von T€ 344 auf T€ 750 gesteigert.
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Die Umsatzerlése aus der operativen Tatigkeit in Héhe von T€ 6.235 liegen um T€ 657 Uber
den Werten des Wirtschaftsplans fir 2016. Das resultiert im Wesentlichen aus der weiteren
positiven Umsatzentwicklung bei der Flichtlingsversorgung, die bei dem angewendeten
konservativen Planungshorizont nur eingeschrankt berticksichtigt wurde.

Aquivalent zu den gestiegenen Umsatzerldsen erhohten sich die Materialaufwendungen. Die
Aufwendungen fur bezogene Leistungen erhéhten sich von T€ 1.819 um T€ 161 auf T€ 1.980
aufgrund des Bezuges von Transport- und Personaldienstleistungen zur Realisierung der
Flichtlingsversorgung.

Der Personalaufwand erhéhte sich gegentber dem Vorjahr von T€ 1.416 auf T€ 1.461. Die
Personalaufwandsquote (Personlaufwand zu Umsatzerldsen) betragt 21,9% (Vj.: 22,2%).

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen verminderten sich von T€ 25 um T€ 13 auf
T€ 12. Das Finanzergebnis verminderte sich von T€ 145 auf T€ -49 was ausschlie3lich in der
Ab- bzw. Aufzinsung der langfristigen Rickstellung fur Sanierungsaufwendungen begriindet ist.

11.2.1.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Produktionsauslastung:

Die Gesellschaft arbeitet derzeit sowohl im Produktions- als auch im Speisenverteilbereich im
Ein-Schicht-System. Die derzeit zubereiteten Mengen im Bereich der tablettierten Speisen sind
in diesem Schicht-System Uber ein Speisenverteilband zu bearbeiten. Sollten weitere Kunden
im Bereich der tablettierten Mahlzeiten hinzugewonnen werden kdnnen, muss unter Umstanden
eine Leistungserweiterung vollzogen werden.

Umwelt:

Die Gesellschaft geht schonend mit den Ressourcen, wie Wasser, Gas etc. um. Hierzu wurden
bereits in der Bauphase entsprechende MalRBnhahmen  ergriffen wie  z.B.
Warmerilickgewinnungsanlage oder eine adiabate Kalteanlage. Die anfallenden Speisereste
werden in einen Tank abgesaugt und der Inhalt dann zu einer Biogasanlage zur Verwertung
gebracht.

Regionale Mitbewerber:

Im direkten Umfeld der Betriebsstatte befindet sich kein direkter Mitbewerber. Im Umkreis von
ca. 50 km gibt es weitere Cook & Chill Kiichen, die im Bereich der Krankenhausversorgung tétig
sind.

Markt der Personalbeschaffung:

Die Personalbeschaffung findet auf unterschiedlichen Wegen statt. Zum einen lber eingehende
Initiativbewerbungen, zum anderen Uuber die Veroffentlichung von Stellenanzeigen im
regionalen Umfeld oder bei der Agentur fur Arbeit. In einzelnen Fallen kann auf die
Zusammenarbeit mit Personaldienstleistern zuriickgegriffen werden. Aufgrund der regionalen
Struktur im Umfeld der Gesellschaft ist der Personalbeschaffungsmarkt als gut zu bewerten.

lll.  Prognose, Chancen und Risikobericht

Zur Erhéhung der Konkurrenzfahigkeit und Erreichung der gesteckten Expansionsziele wird die
Gesellschaft ihre Preisgestaltung pro Bekdstigungstag differenziert bewerten. Dabei werden die
angestrebten Renditeziele durch Rationalisierung und Prozessoptimierung erreicht. Die
Bereiche Speisenplanung, Bestellvorgang und der Kalibrierung der Lebensmittel werden
permanent einer kritischen Prifung auf Effektivitat und Rationalitat unterzogen.
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Im Geschéftsjahr 2017 rechnet die Geschéftsleitung mit einer Preiserhéhung beim
Lebensmitteleinkauf um ca. 2 %. Die Ubernahme des Klinikums Offenbach durch die Sana
Klinkken AG und damit die Ubernahme von 49% der Gesellschaftsanteile an der
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH im Geschaftsjahr 2013 ermoglichte den
Zugang zu niedrigeren Einkaufskonditionen im Food-Bereich.

Die Gesellschaft hat fur das Geschaftsjahr 2017 ein operatives Umsatzziel von T€ 4.776
geplant.

Der Jahresiliberschuss des folgenden Geschaftsjahres wird nach Steuern voraussichtlich T€ 49
betragen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden bis zum heutigen Tag keine Umsatze im Rahmen der
Flichtlingsversorgung realisiert.

Im Geschéftsjahr 2018 ist  erstmalig eine Kindigung der langfristigen
Speisenversorgungsvertrage der beiden Hauptkunden der Gesellschaft maoglich. Im
Geschaftsjahr 2017 werden intensive Gesprache uber die weitere Beauftragung durchgefihrt.
Wesentlicher Einfluss wird dabei die weitere differenzierte und aktuallisierte Preisgestaltung pro
Bekostigungstag haben.

Die Gesellschaft wird in den folgenden Geschéftsjahren ihre Akquise zur Gewinnung weiterer
Abnehmer verstarken. Die Kapazitat der Produktionseinheiten ist bei der weiteren Gewinnung
von umsatzstarken Endabnehmern begrenzt. Soweit die tagliche Produktion die Grenze von
zusatzlich 1.000 tablettierten Mahlzeiten bzw. 3.500 Mahlzeiten auf der Basis Gastronorm
tberschritten wird, werden Investitionen insbesondere in die Logistik notwendig.

Neben den allgemeinen Konjunkturrisiken bestehen fir die Gesellschaft weiterhin insbesondere
Kostenrisiken im Bereich der Lebensmittelbeschaffung.

Die Speisenversorgung von Krankenh&usern stellt hohe Anforderungen an Hygienestandards
und deren tagliche permanente Anwendung. Das bestehende Risiko der Auslieferung von
Speisen mit minderer Qualitat wird durch eine, in allen Bereichen permanent gelebte und streng
kontrollierte, Hygienerichtlinie minimiert. Die auf dem neuesten Stand der Systemgastronomie
benutzten Produktionsmittel ermdglichen die tagliche Kontrolle des Produktionsprozesses und
damit die Kontrolle der Hygieneanforderungen. Die Gesellschaft hat seit Inbetriebnahme ein
Eigenkontroll- und Dokumentationssystem auf der Basis "HACCP Konzept" eingefuhrt und
besitzt in dem Betriebsbereich Frischfleischbearbeitung die EU-Zertifizierung.

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken fir die Gesellschaft.

Bad Nauheim, den 15. Mai 2017

Dr. Dirk M. Fellermann Tobias Schmitt
Geschaftsfiuhrer Geschéftsfuhrer
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3.1.1.7 GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH

Anschrift

Ludwigstr. 37-39, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/706-0
E-Mail: info@diabetes-klinik-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Dieser wird insbesondere
verwirklicht durch die medizinische Versorgung von Patienten mit Diabetes

mellitus und diabetischen Folgeerkrankungen, insbesondere des
diabetischen Ful3syndroms.

Grindungsjahr

1984

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 695

Kapitaleinlage

103.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)

In Ausiibung des Wahlrechts nach 8§ 286 Abs. 4 HGB wird auf die

Angaben uber die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fiir das Geschéftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprifer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 10 23
Sachanlagen 203 225
213 248
Umlaufvermogen
Vorrate 81 46
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1.367 1.086
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 2
1.448 1.134
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
Summe AKTIVA 1.662 1.383
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 103 103
Gewinnvortrag 956 840
Jahresiiberschuss 204 116
1.263 1.059
Rickstellungen 219 160
Verbindlichkeiten 180 164
Summe PASSIVA 1.662 1.383
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Gewinn und Verlustrechnung der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlose 3.816 3.718
Bestandsveranderung 35 -24
sonstige betriebliche Ertrage 8 146
Materialaufwand 1.930 2.019
Personalaufwand 1.197 1.197
Abschreibungen 67 67
sonstige betriebliche Aufwendungen 467 447
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 7 8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 2
Jahresliberschuss 204 116

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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GZW DIABETES-KLINIK BAD NAUHEIM gGbmH
LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

l. Geschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt ein Fachkrankenhaus fir Diabetes mellitus und diabetische
Folgeerkrankungen. Daneben ist die Klinik spezialisiert auf viele andere Krankheiten, die im
Zusammenhang mit Hormonsystem, Stoffwechsel und Ernahrung stehen, wie Bluthochdruck,
Fettstoffwechselstéorungen und Ubergewicht. Die Diabetes-Klinik ist eine anerkannte
Behandlungseinrichtung fur Typ 1-Diabetes und Typ 2-Diabetes nach den Richtlinien der
Deutschen Diabetes-Gesellschaft (DDG). Zudem ist sie als stationare
FuBbehandlungseinrichtung nach den Richtlinien der Arbeitsgemeinschaft Ful3 der DDG
anerkannt. Die Klinik ist auch Vertragspartner im Rahmen der Disease Management
Programme (DMP) Diabetes mellitus Typ 1 und Diabetes mellitus Typ 2.

Der Betrieb der Klinik mit 46 Betten erfolgt in einer Geschossebene in gemieteten Raumen der
Kerckhoff-Klinik, Bad Nauheim.

Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinniitzig anerkannt.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad
Nauheim, Birgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim, halt
100% der Anteile an der Gesellschaft. Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH ist durch
umfangreiche Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau
gGmbH eingegliedert.

lI.  Wirtschaftsbericht
II.L1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2016 mit 1,8%19 solide aus. Die Anzahl
der Erwerbstatigen stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,0% bzw. rund 429.000 Menschen und
erreicht damit mit knapp 43,5 Millionen Erwerbstatigen den hodchsten Stand seit 1991.
Gleichzeitig stiegen die Reallbhne im Jahr 2016 mit +1,8% stark an. Dies fuhrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen. Da gleichzeitig die Ausgaben der Kassen
deutlich ansteigen besteht wenig Spielraum fiir eine Vergutungsverbesserung der
Krankenhaustrager.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fur das Krankenhauswesen haben sich im
Jahr 2016 nicht wesentlich geéndert. Weiterhin unterliegen die Krankenhduser einer hohen
Dichte an regulatorischen Vorgaben.

Der Bundesbasisfallwert stieg in 2016 um 2,5% auf 3.311,98 €. Die obere Korridorgrenze
betragt 3.394,77 €, die untere Korridorgrenze 3.278,19 €.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um 2,7% auf 3.278,19 € und liegt damit
auf der untern Korridorgrenze. Allerdings reicht der Anstieg bei weitem nicht aus, die in den
Vorjahren aufgegangene Schere zwischen Steigerung des Landesbasisfallwertes und den
Tarifsteigerungen/Sachkostensteigerungen der Krankenhauser zu schlief3en.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges, die weiterhin hohe
Dichte der Prufungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und die nach wie vor

% Quelle Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung Nr. 010 vom 12.1.2017
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geforderte Verlagerung der stationaren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche
Einflussfaktoren auf der Einnahmenseite.

Auf Grund der jahrlichen tendenziellen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der
tendenziell zu geringen Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fir Krankenh&user
notwendig, im stationdren Bereich Fallzahlensteigerungen und eine Erhéhung des Case-Mix-
Index (CMI) zu erreichen, um Erlésausfélle zu vermeiden. Dartber hinaus lasst sich ein Trend
zur besseren Verzahnung von stationdren Angeboten mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Die Krankenhausbranche® ist gepragt durch einen fragmentierten Markt. Aufgrund
zunehmender wirtschaftlicher Zwénge und neuer medizinischer Konzeptionen zur Versorgung
der Bevolkerung entstehen immer gro3ere Krankenhausverbiinde und —netzwerke, um zu einer
hoéheren Nachfragemacht, Spezialisierung und Qualitéat gelangen zu kdénnen. Dies beschrankt
sich nicht mehr nur auf die privaten Krankenhausbetreiber sondern betrifft zunehmend auch
freigemeinnitzige und kommunale Krankenhaustrager. Darlber hinaus ist eine Zunahme der
Transparenz und eine steigende Patientensouveranitdt zu verzeichnen, die sich in einem
erhohten Wettbewerb zwischen den Kliniken niederschlagt.

Die Rahmenbedingungen fiuhrten gemafll der Krankenhausstatistik 2014 zu einer weiteren
Reduktion an Krankenhausern, bei einer nahezu konstanten Bettenanzahl. Bei einem leichten
Anstieg an stationar behandelten Patientinnen/Patienten verringerte sich die Verweildauer. Die
Anzahl der im Krankenhaus Beschaftigten stieg wie in den Vorjahren weiter an?.
Demgegenuber steht ein wachsender Fachkraftemangel, welcher insbesondere Kkleinere
landliche Krankenh&user belastet.

Der Diabetes-Klinik wurde im Verlauf des Jahres 2016 die Budgetvereinbarung fir den
Budgetzeitraum 2016 genehmigt.

I1.2. Geschaftsverlauf

In der zweiten Halfte des Geschéaftsjahres dbernahm Hr. Dr. Dirk Fellermann die
Geschaéftsfuhrung von Hr. Mario Becker, welcher als Prokurist weiterhin in der Diabetes-Klinik
tatig ist. Dartber hinaus wurde Hr. Axel Werntges zum selben Zeitpunkt als Prokurist der
Diabetes-Klinik bestellt.

Aufgrund leicht steigender Fallzahlen, bei gleichzeitig sinkendem Case-Mix (effektiv) ging der
Case-Mix-Index (effektiv) um 5,53% auf 1,111 im Jahr 2016 zurlick. Der Landesbasisfallwert mit
Ausgleiche stieg im Berichtsjahr um 87,39 € auf 3.264,35 €.

2% K lassifikation der Wirtschaftszweige: 86.10.1 Krankenh&user (ohne Hochschulkliniken sowie VVorsorge- und
Rehabilitationseinrichtungen)
*! Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung vom 12. August 2015 — 290/15
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Im Folgenden werden die Leistungsdaten im Detail dargestellt:

Veranderungen
Kennzahlen 2016 2015 absolut %
aufgestellte Betten 46 46 0 0,00
Nutzungsgrad % 69,86 77,08 -7,22 -9,37
Aufenthaltstage Ist 11.730 12.942 -1.212 -9,36
Fallzahlen Ist 1.060 1.046 14 1,34
@ DRG lIst-Verweildauer Tage 11,07 12,37 -1,3 -10,51
Case-Mix-Index (effektiv) Ist 1,111 1,176 -0,065 -5,563
Case-Mix (effektiv) Ist 1.177,48 1.229,55 -52,07 -4,23
Landesbasisfallwert EUR 3.264,35 3.176,96 87,39 2,75
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Entwicklung Vollzeitkrafte und Personalaufwand
Durchschnittliche VK 2016 2015 Veranderungen

%
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH 26,63 26,23 1,52

In der Diabetes-Klinik wurde im Berichtsjahr auf Niveau des Vorjahres Leistungen der
Muttergesellschaft in Anspruch genommen, um alle fir die Steigerung der Fallschwere nétigen
Untersuchungen und Eingriffe am Standort Bad Nauheim durchfiihren zu kénnen.

Die auf einem hohen Niveau liegenden Fallzahlen spiegeln die hohe Akzeptanz der Klinik in der
Bevolkerung wider.

Die Essensversorgung erfolgt Uber die Schwestergesellschaft Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-
Wetterau GmbH.

I1.3. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2016 erwirtschaftete die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH
Umsatzerlése von TEUR 3.817 (i. Vj. TEUR 3.719).

Nachdem im Vorjahr die Verweildauer je Patient um 0,11 Tage angestiegen ist, ging im Jahr
2016 die durchschnittliche Verweildauer je Patient um 1,3 Tage auf 11,07 Tage zurtick.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge betragen im Geschéftsjahr 2016 TEUR 8 (Vj. TEUR 146),
die im Wesentlichen Ertrdge aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen TEUR 7 (V.
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TEUR 140) enthalten. Hier fand im Vorjahr eine Angleichung an das im GZW-Verbund
angewandte Bewertungssystem statt.

Die Personalaufwendungen der Gesellschaft blieben im Vergleich zum Vorjahr, trotz
angestiegener VK-Anzahl, konstant. Dies resultiert aus einer Verschiebung der VK-Anzahl vom
arztlichen Dienst in den Pflegedienst. Die Personalaufwandsquote sank aufgrund leicht
ansteigender Umsatzerlose auf 31,4% (i. Vj. 32,2%).

Veranderungen Veranderungen Personalaufwands-
Personalaufwand 2016 2015 absolut Relativ Quote

TEUR TEUR TEUR % %

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim
gGmbH 1.197 1.197 0 0,0 31,4

Zur Realisierung und Diagnostik der schwereren Behandlungsfélle, sowie zur Kompensation
von Personalengpassen wurde wie in den Vorjahren auf Fremdleistungen durch das
Mutterunternehmen im Bereich Personal, Radiologie und Labor zuriickgegriffen.

Die Materialaufwandsquote in Hohe von 50,6% ist im Vergleich zum Vorjahr (54,3 %)
zuriickgegangen. Dies ergibt sich aus einem Rickgang der Materialaufwendungen bei einem
leichten Anstieg der Gesamtleistung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen TEUR 467 (Vj. TEUR 447) beinhalten im
Wesentlichen Aufwendungen fir Verwaltung, Managementvergitungen sowie Prifungs- und
Beratungskosten.

Insgesamt ergab sich im Geschéftsjahr 2016 fur die Gesellschaft ein Jahresiberschuss von
TEUR 204 (i. Vj. TEUR 116).

Das Planergebnis 2016 von TEUR 188 konnte damit leicht Gbererfiillt werden.
II.4. Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen der GZW Diabetes-Klinik gGmbH und der
Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung. Die Forderungen aus dem Cash-
Pooling betragen zum Bilanzstichtag TEUR 778 (Vj. TEUR 617).

Es wurde ein Ausgleich der Liquiditat im Konzern unter Berucksichtigung einer Verzinsung
vorgenommen.

Eigene Finanzmittelbestande werden nur soweit unbedingt nétig geflihrt. Zum 31. Dezember
2016 ergeben sich liquide Mittel i. H. v. EUR 204 (Vj. TEUR 2).

II.5. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um TEU 279 auf TEUR 1.662
gestiegen.

Das Anlagevermégen belduft sich auf TEUR 213 (Vj. TEUR 248). Im Berichtsjahr wurden im
Wesentlichen Ersatzinvestitionen von insgesamt TEUR 31 getatigt, welche insbesondere den
medizinischen Bereich betreffen. GréRere Investitionen fanden im Berichtsjahr nicht statt. Ein
Anspruch auf Férdermittel nach dem Hessischen Krankenhausgesetz (HKHG) besteht nicht.

Der Anstieg der Uberlieger sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist
insbesondere auf der im Vergleich zum Vorjahr guten Leistung gegen Jahresende
zurtckzufuhren.
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Das Eigenkapital ist aufgrund des im Jahr 2016 erzielten Jahresiberschusses von TEUR 204
auf TEUR 1.263 gestiegen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt fir das Geschéftsjahr 2016 76,0 % (i. Vj.
76,6 %).

Die Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 59 auf TEUR 219 angestiegen. Im
Wesentlichen betreffen die Ruckstellungen ausstehende Verpflichtungen aus Urlaubs- und
Vergutungsanspriichen sowie die MDK-RUckstellung, woraus auch der Anstieg resultiert.

lll.  Prognosebericht

Die Prognosequalitat der Wirtschaftsplane unterliegt Einschrénkungen bei kurzfristigen
gesetzlichen  Anderungen zu  Krankenhausfinanzierung und  Ergebnissen  von
Budgetverhandlungen. Aus diesem Grund erfolgt die Erstellung von Wirtschaftsplanen
kaufmannisch vorsichtig. Das Planergebnis 2016 (TEUR 188) konnte vollstéandig erreicht
werden.

Fur das Geschéftsjahr 2017 geht die Geschéftsfiihrung derzeit davon aus, dass sich die
Umsatzerldse steigern lassen. Es wird mit einem Jahresergebnis von rd. TEUR 155 geplant.

V. Chancen-und Risikobericht

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung eine steigende Zahl von Patienten mit
Diabetes-Erkrankungen zu erwarten.

Der zunehmend Uber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung
entstehende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und
Fallzahlen zu zentralisieren, stellt fir die GZW Diabetes-Klinik potentiell eine Chance dar.
Allerdings ist weiterhin mit zunehmendem Wettbewerb um Patienten zu rechnen. Dieser Gefahr
soll durch die Vernetzung mit den Schwerpunktversorgern und den Kliniken der
Muttergesellschaft sowie der Vernetzung mit ambulanten Leistungserbringern entgegengewirkt
werden. Gleiches gilt fir die in der Politik und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, flr
spezielle elektive Leistungen auf Einkaufsmodelle der gesetzlichen Krankenkassen
umzustellen.

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfallwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt fur
hessische Kliniken kein Risiko dar. Der hessische Landesbasisfallwert liegt im Berichtsjahr auf
der unteren Korridorgrenze.

Die Geschéftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar
bestandsgefahrdend sind, erkennen.

Zum 1. Januar 2016 ist das Gesetz zur Reform der Strukturen der Krankenhausversorgung
(Krankenhausstrukturgesetz — KHSG) in Kraft getreten. Ubergeordnetes Ziel des KHSG st es,
die Qualitat der Krankenhausversorgung zu starken und die Zahl der Pflegekrafte am
Krankenbett zu erhdhen. Die wesentlichen Kernpunkte des KHSG sind:

o Mittels eines Pflegestellen-Férderprogramms sollen in den Jahren 2016 — 2018 bis zu 660
Mio.€ an die Kliniken verteilt werden.

e Der aktuell noch bestehende Versorgungszuschlag wird ab 2017 durch einen
Pflegezuschlag ersetz und nach den Pflegepersonalkosten der Krankenhduser verteilt.
Die Krankenhduser sollen so einen Anreiz erhalten, eine entsprechende
Pflegeausstattung vorzuhalten.

e Das bestehende Hygienefdrderprogramm wird fortgefuihrt und erweitert.

104



¢ Die Krankenhausqualitat wird zukuinftig transparenter dargestellt und als Kriterium bei der
Krankenhausplanung eingefihrt.

e Mittels neuer Zu-/Abschlage soll der unterschiedlichen Qualitat im Krankenhaus
Rechnung getragen werden.

e Ab dem Jahr 2017 wird die Mengensteuerung von der Landes- auf die
Krankenhausebene verlagert. Kostenvorteile, die bei der Erbringung zuséatzlicher
Leistungen entstehen werden danach mittels eines mehrjdhrigen Abschlags
(Fixkostendegressionsabschlag — FDA) beim einzelnen Krankenhaus bertcksichtigt,
welches die Leistung vereinbart hat.

Die wirtschaftliche Situation ist fur die Gesellschaft trotz mdglicher Belastungen aus dem KHSG
weiterhin als positiv anzusehen. Im regionalen und Uberregionalen Wettbewerb ist die
Einrichtung gut positioniert. Auf Grundlage der im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
ausgewiesenen Erloés- und Kostenstrukturen ist von einer gesicherten wirtschaftlichen
Fortentwicklung in den Folgejahren auszugehen. MaRnahmen zur Ausweitung des erreichten
Leistungsniveaus wurden bereits ergriffen. Diese sichern die kompetente Versorgung der
Patienten unter Einbeziehung von Kooperationspartnern langfristig ab und werden die
Ertragslage stéarken.

Die Geschéftsfilhrung wird diese eingeleiteten MaBhahmen und Strukturdnderungen im Jahr
2017 weiter fortfihren und den Schwerpunkt der Aktivitdten auf die Schaffung von
Netzwerkstrukturen und dem Ausbau des Leistungsangebots legen.

V. Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-
System wird nunmehr weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, Uberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhohen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
mdglichen Ausmafles des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch, Malinahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die
dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen, eingeleiteten
Gegenmalinahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend Uberwacht. Durch das konzernweit
zentral organisierte Risikomanagementsystem wird gewahrleistet, dass ein Austausch Uber
Risiken zwischen den Geschaftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 26. Mai 2017

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH

Dr. Dirk Fellermann
Geschaftsfiuhrer
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3.1.1.8 Krankenpflegeschule Bad Nauheim gGmbH
(vormals HWK Bau- und Grundstiicksmanagement GmbH)

Anschrift

Chaumontplatz 1
61231 Bad Nauheim

Gegenstand des
Unternehmens

Bis 14. Dezember 2016 war die Errichtung, Planung und Organisation, die
Verwaltung und die Verpachtung von Raumlichkeiten fir Gesundheits-
dienstleister Gegenstand des Unternehmens.

Ab 15. Dezember 2016 ist der Betrieb einer Schule zur Aus- und
Weiterbildung von Pflegeberufen im Gesundheitswesen, die Aus- und
Weiterbildung in Pflegeberufen im Gesundheitswesen, sowie die Fort und
Weiterbildung von Arzten Gegenstand des Unternehmens.

Grindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6527

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (100%)

Aufsichtsrat
(bis 14.
Dezember 2016)

Armin Hauser

Brigitta Nell-Duvel, Dr. Lutz Ehnert,

Erol Tirkmen (bis 18. Mai 2016), Clauida Kutschker (bis 18. Mai 2016),
Petra Michel, Gudrun Roth (bis 18. Mai 2016), Markus Theis,

Gisela Babitz-Koch, Andre Schone (bis 18. Mai 2016),

Dr. Martin Duvel (bis 18. Mai 2016), Bernd Witzel (ab 19. Mai 2016),
Jutta Dérendahl-Kolb (bis 18. Mai 2016), Klaus Englert (ab 19. Mai 2016),
Helga Bucerius-Macco (ab 19. Mai 2016), Dr. Matthias Muller (ab 19. Mai
2016), Edgar Bandow (ab 19. Mai 2016)

Geschaéftsfiuhrer

Mario Becker (bis 30. Juni 2016)
Dr. Dirk Fellermann (ab 1. Juli 2016)

In Austibung des Wahlrechts nach 8§ 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2016 am 26. Mai 2017

Abschlussprufer

Rodl & Partner GmbH, Nirnberg

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der Krankenpflegeschule Bad Nauheim gGmbH:

31.12.2016 31.12.2015

AKTIVA

Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Summe AKTIVA

PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Summe PASSIVA
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0 3
8 11

8 14

8 14
25 25
-18 -17
-4 -1
3 7

3 2

2 5

8 14




Gewinn und Verlustrechnung der Krankenpflegeschule Bad Nauheim gGmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerl6se 18 21
Materialaufwand 15 19
sonstige betriebliche Aufwendungen 7 3
Jahresfehlbetrag -4 -1

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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Krankenpflegeschule Bad Nauheim gGmbH, Bad Nauheim
(vormals: HWK Bau- und Grundstiicksmanagement GmbH, Bad Nauheim)

Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2016

l. Geschaéftliche Grundlagen

Die Tatigkeit der Gesellschaft bestand bis Ende 2016 darin, Teile des Gebaudemanagements
des Wolfgang Potinius Facharzt- und Servicezentrums Bad Nauheim zu tbernehmen. Der
Schwerpunkt der Leistungen lag hierbei auf Reinigungsarbeiten.

Die Leistungen der Gesellschaft wurden durch Subunternehmer erbracht, eigenes Personal
beschéftigte die Gesellschaft nicht.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 15. Dezember 2016 ist kinftiger
Gegenstand des Unternehmens der Betrieb einer Schule zur Aus- und Weiterbildung von
Pflegeberufen im Gesundheitswesen, die Aus- und Weiterbildung in Pflegeberufen im
Gesundheitswesen, sowie die Fort- und Weiterbildung von Arzten. Des Weiteren die Aus- und
Weiterbildung von Berufen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb eines Krankenhauses oder
der medizinischen Versorgung stehen, die Beteiligung an Unternehmen, die ebenso auch den
Zweck der Aus- und Weiterbildung fir die medizinische Versorgung verfolgen, das Consulting
von Unternehmen und Unternehmensgrindern im Bereich der Aus- und Weiterbildung fur die
medizinische Versorgung sowie die Beratung im Zusammenhang mit der Aus- und
Weiterbildung fiir die medizinische Versorgung.

Il. Geschaftsverlauf und wesentliche Geschaftsvorfalle

In 2016 war gegeniiber dem Vorjahr ein leichter Umsatzriickgang zu verzeichnen, da die
Reinigungsleistungen wegen der Anderung im Gesellschaftszweck Ende November 2016
eingestellt wurden. In Verbindung mit den zum Vorjahr gestiegenen Aufwendungen fur Rechts-
und Beratungskosten, welche im Zusammenhang mit der Anderung des Gesellschaftszwecks
stehen, schliel®t die Gesellschaft das Wirtschaftsjahr 2016 mit einem Jahresfehlbetrag von €
4.185,86 (Vj. Jahresfehlbetrag € 610,03) ab.

Gemall Beschluss der Stadtverordnetenversammlung, dem Entscheidungsgremium des
Mutterunternehmens Hochwald-Krankenhaus - Stadtisches Krankenhaus Bad Nauheim, Bad
Nauheim, vom 24. November 2016 wurden in 2016 die 100% Anteile an der HWK Bau- und
Grundstiicksmanagement GmbH auf die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Ubertragen,
welche damit Gesellschafterin geworden ist. Die Ubertragung samtlicher Anteile an der HWK
Bau- und Grundstiicksmanagement GmbH auf die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
erfolgte am 24. November 2016.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 15. Dezember 2016 und Eintragung durch
das Registergericht Friedberg in das Handelsregister am 30. Dezember 2016 wurde der
Gegenstand der Gesellschaft gedndert. Daneben wurde am 30. Dezember 2016 die
Umfirmierung der HWK Bau- und Grundstiicksmanagement GmbH in Krankenpflegeschule Bad
Nauheim gGmbH in das Handelsregister eingetragen.

Die Liquiditdit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Den
Zahlungsverpflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen.
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lll.  Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 24. November 2016 wurde die
Uberfuihrung der Theodora-Konitzky-Krankenpflegeschule von dem Hochwald-Krankenhaus —
Stadtisches Krankenhaus Bad Nauheim auf die HWK Bau- und Grundstiicksmanagement
GmbH (nun Krankenpflegeschule Bad Nauheim gGmbH) zum 1. Januar 2017 beschlossen.

In Verbindung mit der Anderung des Unternehmensgegenstands und den darauf basierenden
Planungen ergibt sich fir 2017 eine deutliche Umsatzausweitung.

Die Geschéftsfiihrung rechnet, basierend auf den fiir 2017 geplanten Vorhaben im Sinne des
neuen Unternehmensgegenstandes, mit einem leicht positiven Jahresergebnis. Bislang wurde

noch kein Nachtrag zum  Wirtschaftsplan aufgrund der  Anderung des
Unternehmensgegenstandes erstellt.

IV. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung

Die dargestellte zukunftige Tatigkeit der Gesellschaft wird im Wesentlichen vom Erfolg bei der
Suche nach Auszubildenden und padagogischen Fachpersonal abhéngig sein.

Chancen bestehen in der Ausweitung der Leistungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Konzernunternehmen der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH sowie fir alle in externen
Unternehmen Beschéftigte im Gesundheitswesen.

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Bad Nauheim, den 26. Mai 2017

Dr. Dirk Fellermann
Geschaftsfiihrer
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3.2

Kapitalgesellschaften

3.2.1 Stadtwerke Bad Nauheim GmbH

Anschrift

Hohe Str. 14-18, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/807-0; Telefax 06032/807-105
E-Mail: info@stadtwerke-bad-nauheim.de
Internet: www.stadtwerke-bad-nauheim.de

Gegenstand des
Unternehmens

Versorgung mit Strom, Erdgas, Wasser und Warme sowie des
offentlichen Personennahverkehrs — Stadtbusverkehr

Grindungsjahr

2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5458

Kapitaleinlage

7.700.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (100%)

Aufsichtsrat

Burgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Duvel (Stellv. Vorsitzende)

Dr. Martin Duvel (bis Mai 2016), Gottfried Kruger (bis Mai 2016)
Melanie Lorenzi (bis Mais 2016), Hans-Peter Thyssen (bis Mai 2016)
Christian Trutwig (bis Mai 2016), Markus Philippi (ab Mai 2016)
Sebastian Rehlich (ab Mai 2016), Sinan Sert (ab Mai 2016)

Markus Theis (ab Mai 2016), Tillmann Weber (ab Mai 2016)

Kerstin Eisenreich, Manfred Jordis, Rainer Preis, Andreas Wehnes
Sebastian Schmitt

Gewahre Bezlige gem. § 123a Abs. 2 HGO: 1.125,00 EUR

Geschaéftsfiuhrer

Dr. Berndt Hartmann (bis 30. Juni 2016)
Peter Drausnigg (ab 01. Juli 2016)

In Austibung des Wahlrechts nach 8§ 286 Abs. 4 HGB wird auf die

Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 31. Marz 2017

Abschlussprifer

Wirtschaftsprufungsgesellschaft Dr. Réhricht — Dr. Schillen

Beteiligungen
der Gesellschaft

Biogas Miiritz Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft, Kassel (50%)
Biogas Miritz GmbH & Co. KG, Kassel (37,5%)

113



mailto:info@stadtwerke-bad-nauheim.de

Bilanz der Stadtwerke Bad Nauheim:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 32 46
Sachanlagen 38.238 36.674
Finanzanlagen 1.308 1.308
39.578 38.028
Umlaufvermogen
Vorrate 660 709
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde 5.442 4.897
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 723 1.043
6.825 6.649
Rechnungsabgrenzungsposten 30 26
Summe AKTIVA 46.433 44,703
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7.700 7.700
Kapitalriicklage 4.381 4.381
Gewinnricklage 5.360 4.706
Jahresliberschuss 2.414 2.154
19.855 18.941
Empfangene Ertragszuschiisse 4.172 4.009
Rickstellungen 2.932 3.033
Verbindlichkeiten 19.271 18.461
Rechnungsabgrenzungsposten 203 259
Summe PASSIVA 46.433 44,703
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Gewinn und Verlustrechnung der Stadtwerke Bad Nauheim:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlose 31.498 29.847
andere aktivierte Eigenleistungen 832 832
sonstige betriebliche Ertrage 623 2.778
Materialaufwand 19.188 19.692
Personalaufwand 4.591 4.396
Abschreibungen 2.330 2.071
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.006 4.090
Ertrage aus Beteiligungen 81 22
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 6 51
Zinsen und dahnliche Aufwendungen 325 331
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.072 666
Ergebnis nach Steuern 2.528 2.284
Sonstige Steuern 114 130
Jahresliberschuss 2.414 2.154

Kapitalentnahmen fanden in Form einer Gewinnausschittung in Hohe von TEUR 1.500 statt.

In 2016 wurden Kredite in Hohe von TEUR 3.100 aufgenommen.
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Lagebericht 2016

1. Wirtschaftsbericht

1.1 Rahmenbedingungen und Umfeld

In der Energiewirtschaft waren im vergangenen Geschéftsjahr zwei Themen im Fokus:
.Energiewende” und ,Digitalisierung® bzw. ,Digitalisierung der Energiewende®. Der weitere
Ausbau der Erneuerbaren Energien und deren Integration in die Infrastruktur der
Stromversorgung sind unveréandert der Rahmen, in welchem sich die Stadtwerke Bad Nauheim
GmbH beweqt.

Mit der Aktualisierung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG 2017) wurden weitere
Weichenstellungen fir die Energiewende vorgenommen. Durch das Gesetz wird die
Okostromférderung weiter umgestellt. Die Vergiitung fir Solar-, Wind- und Biomasseanlagen
soll Uber Ausschreibungen am Markt geregelt werden. Auf3erdem soll der Ausbau der
erneuerbaren Energien mit dem Netzausbau synchronisiert werden. Wann diese MalRBhahmen
zu Auswirkungen auf die EEG-Umlage fuhren, bleibt abzuwarten.

In 2016 wurde ein weiteres Gesetz zum Voranbringen der Energiewende verabschiedet. Das
Gesetz zur Weiterentwicklung des Strommarktes (Strommarktgesetz) soll vor allem die Basis
fur das kinftige Marktdesign bilden. Mit dem Gesetz werden unter anderem Regelungen zur
Kapazitatsreserve, zur Netzreserve und zur Stilllegung von Braunkohlekraftwerken getroffen.

Auch fur die Digitalisierung der Energiewende wurde mit dem in 2016 verabschiedeten
Digitalisierungsgesetz ein rechtlicher Rahmen geschaffen. Kernpunkt dieses Gesetzes ist
die Einfuhrung intelligenter Messsysteme (,Smart Meter*), um Stromerzeugung, Stromnetze
sowie Stromverbraucher besser miteinander zu verzahnen. Fur die Stadtwerke als
Messstellenbetreiber in Bad Nauheim sind damit unmittelbare Auswirkung fur das Messwesen
verbunden.

Das Jahr 2016 lasst sich als sonnen- und windarmes Jahr bezeichnen. Aus diesem Grund
konnte trotz Steigerung der installierten Leistung, die durch den weiteren Ausbau von Solar-
und Windkraftanlagen entstanden ist, der Anteil der erneuerbaren Energien bei der
Stromerzeugung nur geringfligig gegenuber dem Vorjahr steigern.

Gradmesser fur den Zustand der Branche bleibt weiterhin die Preisentwicklung auf dem Strom—
und Gasgrof3handelsmarkt. Der Strompreis erreichte im ersten Quartal 2016 seinen Tiefpunkt
und zeigt bis zum Jahresende eine steigende Tendenz. Damit war in etwa das Niveau des
Sommers 2015 erreicht. Die Preisentwicklung im Gas zeigt seit dem ersten Quartal 2016
ebenfalls eine steigende Tendenz - wenn auch in einer deutlich flacheren Kurve. Es bleibt
abzuwarten, ob das Jahr 2016 die ,Talsohle der Preisentwicklung® darstellt.

Als Anbieter im Endkundengeschaft fir Commodity-Produkte (Strom, Gas) und
Telekommunikations-Dienstleistungen (Internet/Telefon/TV) stehen die Stadtwerke unverandert
im Wettbewerb mit anderen regionalen und Uberregionalen Anbietern. Kundenbindungs- und
Neukundengewinnungsmalnahmen behalten einen hohen  Stellenwert bei den
Vertriebstatigkeiten.

Unmittelbare Auswirkungen auf die Ertragslage der Strom- und Gasnetzbetreiber hat die von

der Bundesnetzagentur (BNetzA) festgelegte Absenkung der Eigenkapitalverzinsungssatze fur
die 3.Regulierungsperiode der Anreizregulierung.
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1.2 Geschaftsverlauf und Lage

1.2.1 Gesamtaussage

Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2016 betragt 2.414 T€. Es Ubertrifft das Planergebnis
um 885 T€ und das Vorjahresergebnis um 260 T€.

Das Jahresergebnis teilt sich auf die einzelnen Betriebszweige wie folgt auf:

in TE 2016 2015 Veranderung
Strom 624 592 32
Gas 2.521 2.118 404
Wasser 374 516 -142
Warme -47 -24 -23
EnergieService -462 -418 -44
Verkehrsbetriebe -596 -630 34

2.414 2.154 260

Ausschlaggebend fir die positive Ergebnis-entwicklung sind bei geringeren Erlésen sind
deutlich niedrigere Betriebsaufwendungen als im Vorjahr Es kommt auRerdem ein Sonder-
effekt aus einer Rickzahlung der EEG-Umlage fir das Vorjahr hinzu.

Bei der Beurteilung der Spartenergebnisse ist auf die Steuerersparnis aus dem Querverbund
zwischen Versorgungsbetrieb und Verkehrsbetrieb hinzuweisen. Diese betragt 174 T€ in 2016.

Die Ergebnisse der Versorgungssparten ermoglichten es, die volle Konzessionsabgabe in Hohe
von 1.363 T€ (i. Vj. 1.329 T€) an die Stadt Bad Nauheim abzufiihren. Von der
Konzessionsabgabe entfallen 732 T€ auf die Stromversorgung, 214 T€ auf die Gasversorgung
und 417 T€ auf die Wasserversorgung.

Die Prifung nach 8§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) ergab keine Beanstandungen.

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH ist nach § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ein
vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen. Dies bedeutet, dass die Aufgaben der
Stromverteilung (Stromnetz) sowie Stromvertrieb als auch Gasverteilung (Gasnetz) und
Gasvertrieb im selben Unternehmen wahrgenommen werden. Es sind weniger als 100.000
Kunden unmittelbar oder mittelbar an das Strom- oder Gasnetz der Stadtwerke angeschlossen,
weshalb eine rechtliche Entflechtung nicht erforderlich (vgl. 8 7 EnWG) ist. Es erfolgt eine
buchhalterische Entflechtung der Bereiche Stromnetz und Gasnetz laut § 6b EnWG, siehe
Anlagen

Im Sommer 2016 wechselte Geschaftsfihrer Dr. Berndt Hartmann zu einem anderen
Energieversorgungsunternehmen. Mit Herrn Peter Drausnigg haben die Stadtwerke Bad
Nauheim einen erfahrenen Nachfolger gewonnen.

1.2.2 Betrachtung der Betriebszweige

Stromversorgung

In 2016 ist der Gesamtabsatz mit 93 GWh fast unverdndert auf Vorjahresniveau geblieben.
Darin enthalten sind 64 GWh fur die Belieferung von eigenen Kunden in- und au3erhalb des
eigenen Netzgebietes (im Vj. 67 GWh).
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Der durchschnittliche Strompreis Uber alle Kundensegmente wurde unverédndert auf
Vorjahresniveau gehalten. Mit Hilfe einer angepassten umsichtigen Beschaffungsstrategie
konnte der Rohertrag gesteigert werden.

Im Geschéftsfeld der Stral3enbeleuchtung konnten weitere Energieeinsparungen durch die
Umristung auf LED-Leuchten erzielt werden. Zum Jahresende waren ca. 59% der
Stral3enleuchten auf LED umgestellt. Der Beitrag zum Betriebsergebnis konnte gegeniiber dem
Vorjahr sowie dem Planwert verbessert werden.

Es wurden planméaRig die Erneuerungsmaflinahmen des Stromnetzes und der Hausanschliisse
in der Kernstadt (Stresemannstrafe, Burgstrafl3e) fortgefihrt.

Die Material- und Personalaufwendungen der Stromsparte sind gegentiber dem Vorjahr sowie
gegenuber der Planung gestiegen. Das Betriebsergebnis féllt jeweils etwas besser aus.

Die Stadtwerke hatten im Jahre 2015 infolge einer Ausschreibung den Zuschlag fur die
Konzession des Stromnetzes in den Wettertalgemeinden Wisselsheim, Steinfurth, Schwalheim
und Rodgen erhalten. Im Geschéftsjahr 2016 wurden Verhandlungen mit dem bisherigen
Konzessionsinhaber, der Oberhessischen Versorgungsbetriebe AG (OVAG), fur eine
gemeinsame Zusammenarbeit gefihrt. Am Jahresende wurde eine Netzeigentumsgesellschaft
gegriindet, in die Anfang 2017 die OVAG das Stromnetz der Wettertalgemeinden eingebracht
hat. Die Stadtwerke erwerben Anfang 2017 Anteile an der Netzeigentumsgesellschaft. Diese
Gesellschaft trdgt den Namen Wettertal Netz Bad Nauheim GmbH & Co. KG. Sie hat zum
01.01.2017 hat ihren Geschaftsbetrieb aufgenommen.

Erdgasversorgung

Der Gasabsatz konnte trotz Fortfalls eines GrofRkunden gegeniiber dem Vorjahr um 5% auf 332
GWh gesteigert (2015: 316 GWh) werden. Der darin enthaltene Absatz an Drittlieferanten
(Netznutzung) betrug 112 GWh (2015: 85 GWh).

Die gunstige Situation auf dem Gasbeschaffungsmarkt des Jahres 2015 konnte durch eine
vorausschauende Einkaufspolitik an die Kunden in Form von Preissenkungen weitergegeben
werden.

Auch in 2016 wurden Erhaltungsmal3nahmen in das Gasnetz durchgefuhrt. Im Wesentlichen
sind hier MalRnahmen im Bereich Stresemannstrale und Burgstral3e zu nennen, die aus
Synergiegriinden gemeinsam mit der Erneuerung der Stromversorgung durchgeftihrt wurden.

Das Geschéftsfeld schlie3t insgesamt mit einem sehr guten Ergebnis ab, was neben den
geringeren Materialaufwendungen auch auf geringere Personal- und sonstige betriebliche
Aufwendungen zurtickzufiihren ist.

Warmeversorgung

Die Warmeabgabenmenge aus den Blockheizkraftwerken (BHKW) ,Am Kaiserberg“ und
,Goldstein“ betrug im Geschéftsjahr 3,2 GWh, was einer Steigerung um 17% entspricht (2015:
2,7 GWh).

Zurtckzufiihren ist dieses zu einem Teil auf die Erhéhung der Kundenzahl (ca. 11% gegeniiber
2015), zum anderen Teil auf einen witterungsbedingten Mehrbezug.

Der momentane Bebauungsstand des Areals ,Am Kaiserberg“ sowie der erst teilweise Bezug

der Wohnungen erschwert eine effiziente Betriebsfilhrung der Wéarmeversorgung. Eine positive
Entwicklung wird erwartet, sobald das Wohngebiet ,Am Kaiserberg“ vollstandig erschlossen und
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alle Wohneinheiten belegt sind. Das Betriebsergebnis dieses Geschéftsfeldes weist fur das
Berichtsjahr ein kleines Defizit aus.

Wasserversorgung

Die Absatzmenge ist in 2016 leicht riicklaufig gewesen. Sie betrug 1.883 Tsd. m3 und lag damit
ca. 2% unter dem Vorjahreswert (1.923 Tsd. m3). Der Trend der Vorjahre mit sinkenden
Verbrauchsmengen hat sich damit in 2016 fortgesetzt.

Der Absatzriickgang kann trotz der zu Jahresbeginn angehobenen Grundpreise nicht
vollstindig kompensiert werden. Es ist ein Umsatzrickgang in geringerem Umfang zu
verzeichnen.

Nach der Fertigstellung des Hochbehélters am Johannisberg Ende 2015 (grofite
Einzelinvestition der Stadtwerke seit mehreren Jahren) sind in 2016 hauptsachlich
Erneuerungsmafinahmen des Wasserversorgungsnetzes sowie der Hausanschliisse im Areal
Stresemannstralle und ,Im Kirchfeld* in Wisselsheim umgesetzt worden. Damit soll die hohe
Qualitat des Versorgungsnetzes weiterhin gewahrleistet werden.

Die rechnerischen Wasserverluste haben sich von 1,3% in 2015 auf 0,8% in 2016 reduziert.

Gegentber dem Vorjahr ist das Betriebsergebnis trotz geringerer betrieblicher Aufwendungen
zurlickgegangen.

EnergieService

Dieser Betriebszweig vereint, neben der langfristigen Sicherung unserer Ertragslage, die Ziele,
unser Unternehmen zu einem modernen Energiedienstleister zu entwickeln und einen Beitrag
fur die Energiewende zu leisten.

Kernstlicke dieses Betriebszweiges sind die Warmeversorgung durch Contracting sowie der
Aufbau der Breitbandversorgung in Bad Nauheim. Diese Bereiche sind allerdings aufgrund ihrer
hohen Anfangsinvestitionen noch defizitar.

Andere Bereiche dieser Sparte, wie die Stromerzeugung aus Photovoltaik oder die Beteiligung
an einer Biogaseinspeiseanlage erreichen gute Betriebsergebnisse.

» Stromerzeugung aus Photovoltaik

Die bis 2013 errichteten 17 Photovoltaikanlangen funktionieren ohne Einschrankung. Das
Betriebsergebnis liegt nahezu auf Planniveau.

» Beleuchtungs- und Warmecontracting
Die Aktivtaten im Contracting-Geschaft entwickeln sich noch langsam.

Das Beleuchtungs-Contracting verlief Uberwiegend planmafig.

Im Warme-Contracting besteht noch immer ein Defizit durch die Anfangsinvestitionen und die
noch in 2016 fortbestehenden Wartungsaufwendungen aus einem Contracting-Projekt. Jedoch
konnte der Fehlbetrag gegeniiber 2015 um mehr als 50% reduziert werden. Die
Warmeversorgung aus Blockheizkraftwerken leisten nicht nur einen wichtigen Beitrag fur den
Umweltschutz, sie versprechen mittelfristig gute Renditemoglichkeiten. Unter der neuen
Geschéftsfuhrung wurde in 2016 verstarkt Akquise fur neue Warmeprojekte durchgefiihrt.
Anfang 2017 bahnen sich bereits erfolgsversprechende Vertragsverhandlungen an.
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» Glasfaser / Breitbandversorgung

Die Breitbandversorgung ist nicht nur die notwendige Voraussetzung fir ein Gelingen der
,Digitalisierung®“ der Energiewende, sondern auch fir die weitere Entwicklung Bad Nauheims.
Schon jetzt verfiigen Kunden in einigen Stadtteilen Gber einen Highspeed-Internetanschluss auf
Glasfaserbasis mit nahezu unbegrenzter Datenlbertragungsrate. Mittel- und langfristig sollen
weitere Gebiete systematisch an das Glasfasernetz angeschlossen werden. Parallel dazu wird
die noétige redundante Infrastruktur weiter ausgebaut, um die Systemsicherheit dem
wachsenden Versorgungsgebiet anzupassen.

Der Aufbau der Breitbandversorgung ist aufgrund seiner hohen Investitionen in die Infrastruktur
und der aufwendigen Kundengewinnung noch defizitar. Das Defizit soll in den nachsten Jahren
insbesondere durch Neukundengewinnung reduziert werden. Langfristig kann der
Betriebszweig einen Gewinn erzielen.

Die Kundenzahl ist seit 2012 kontinuierlich angestiegen. In 2016 ist es au3erdem zu weiteren
Zuwachsen im Industrie-/Gewerbekundengeschaft gekommen ist. Dieses Kundensegment tragt
wesentlich zur Stabilisierung des Geschéftsfeldes bei.

Im Berichtsjahr ist fast eine Umsatzverdoppelung gegeniber dem Vorjahr festzustellen.
Gegenuber der Planung fallen die betrieblichen Aufwendungen etwas geringer aus. Das
Betriebsergebnis konnte sich gegeniiber der Planung dadurch verbessern. Es weist jedoch
einen héheren Fehlbetrag als im Vorjahr aus.

Um die weitere Umsetzung der Ausbauplanungen effizienter realisieren zu kénnen wird das
Geschaéftsfeld Breitband derzeit reorganisiert und mit einer neuen Strategie unterlegt.

» Biogas Muritz GmbH & Co. KG

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH hélt einen Anteil von 37,5% an der Biogas Miritz GmbH &
Co. KG. Komplementérin dieser Gesellschaft ist die Biogas Miuritz Verwaltungs und
Beteiligungsgesellschaft mbH, an der die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH mit 50,0% beteiligt
ist.

Die Biomethanerzeugung und der Betrieb des BHKW verliefen wie im Vorjahr sehr stabil. Durch
ricklaufige Preise fir den Biomethanverkauf und steigende Substratkosten konnte das
Planergebnis der Biogaseinspeiseanlage nicht ganz erreicht werden. Im Geschaftsjahr flossen
die Ertrage aus dem Vorjahr (2015) zu. Sie liegen leicht unter Plan.

Verkehrsbetrieb

Der Erlose aus dem Fahrkartenverkauf sind gegeniiber dem Vorjahr angestiegen. Zusatzlich
gab es im Berichtsjahr eine Ruckerstattung von an den Rhein-Main-Verkehrsverbund (RMV)
abgefuhrten Erldsen fur Vorjahre.

Die betrieblichen Aufwendungen liegen auf Planniveau. Insgesamt ergibt sich eine Reduzierung
des Defizits.

Lage des Unternehmens
Die Bilanzstruktur hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich geandert.
Die Bilanzsumme betragt am Stichtag 31.12.2016 46.433 T€, was einem Anstieg von um 3,9%

entspricht. Hauptreiber fir den Anstieg sind Investitionen in das Sachanlagevermogen, dem auf
der Passivseite ein Zuwachs im Fremdkapitalmittel gegenibersteht.
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Die Vermdégenslage ist nahezu unverdndert geblieben. Das Verhéltnis des Anlagevermdgens
zum Gesamtvermoégen betragt zum Stichtag 85,2% (i.V]. 85,1%).

Die Finanzlage des Unternehmens hat sich verbessert. Das Anlagevermégen wird zu 50,2%
durch das Eigenkapital gedeckt (i. Vj. 49,8%).

Unser Unternehmen ist mit ausreichend liquiden Mitteln ausgestattet. Mit Hilfe des
Mahnwesens werden Forderungen tUberwiegend zeitnah vereinnahmt. Verbindlichkeiten werden
in der Regel innerhalb der Zahlungsziele — meist innerhalb von Skontofristen — beglichen.

Die Kapitalstruktur setzt sich zusammen aus 42,8% (i.Vj. 42,4%) Eigenkapital und 57,2% (i.Vj.
57,6%) Fremdkapital. Der absolute Anstieg des Fremdkapitals ergibt sich aus der Aufnahme
von Fremdmitteln zur Deckung der Investitionen. Der Verschuldungsgrad hat sich hat sich
dadurch auf 65,5% (i.Vj. 59,8%) erhoht.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 5,7% (i.V]. 6,1%)
der Bilanzsumme.

Die Ertragslage bewegt sich weiterhin auf gutem Niveau. Der Plan-Jahresiberschuss wurde
Uberschritten. Die Eigenkapitalrendite erhoht sich auf 20,0% (i.Vj. 17,8%). Sie liegt deutlich tGber
dem Kapitalmarktzins fur langfristige Anlagen.

2. Bericht Uber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Als Mehrspartenunternehmen flur Strom, Erdgas und Warme befinden sich die Stadtwerke Bad
Nauheim GmbH in einem Wettbewerbsumfeld (Vertrieb) als auch fur Strom und Gas in einem
regulatorischen Umfeld (Netzbetrieb).

Innerhalb der dadurch vorgegebenen Rahmenbedingungen wird die Geschéftstatigkeit der
Stadtwerke auch in Zukunft einen positiven Verlauf nehmen. Belastungen fir die
Unternehmensentwicklung kdnnten sich aus den Vorgaben der Anreizregulierung ergeben.

In konsequenter Fortfiihrung der bisherigen Geschéftspolitik verstehen sich die Stadtwerke
nicht mehr nur als Versorgungsunternehmen, sondern als Dienstleister mit regionaler
Verankerung fur alle Kundenbedirfnisse die Energie-, Wasser- und Telekommunikation
betreffend. Dementsprechend werden Kundenbindungs- und
Neukundengewinnungsmafinahmen durchgefihrt und das Projektgeschéaft organisatorisch neu
aufgestellt.

Systematisch wird der weitere Ausbau des Glasfasernetzes im Stadtgebiet mit zwei
Zielrichtungen vorangetrieben:

e Schaffung der Infrastruktur fur die Versorgung mit schnellem Internet
e Entwicklung und Vermarktung von eigenen Telekommunikations-Dienstleistungen.

Parallel dazu werden neue Geschéftsfelder (z.B. Elektromobilitat, Mieterstrommodelle,
Burgerbeteiligungsmodelle) auf ihr Potential und ihre Werthaltigkeit untersucht und
insbesondere unter dem Selbstverstandnis der Stadtwerke als regionales Unternehmen
bewertet. Sind die Ergebnisse positiv, werden sie zielgerichtet ausgebaut.
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Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH verflugt Uber ein Risikomanagementsystem, mit dem
unternehmensgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt und entsprechende Maflinahmen zur
Bewaltigung dieser Risiken eingeleitet werden sollen.

Bereits identifizierte Risiken werden in regelméRigen Abstanden tberprift und aktualisiert sowie
neue Risiken aufgenommen. Risiken werden nach ihrer Schadenshohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und in einem Risikoportfolio erfasst.

Wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken werden auRerdem gegeniiber dem Aufsichtsrat
berichtet.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden wie in den Vorjahren keine bestandsgefahrdenden Risiken
identifiziert.

Zu den wesentlichen Risiken zahlen weiterhin die Auswirkungen der Anreizregulierung.
Kernpunkt ist dabei Absenkung der Eigenkapitalverzinsungssatze ab 2019.

Die dauerhaften Verluste des Verkehrsbetriebes sowie der derzeit noch defizitare Betriebszweig
EnergieService belasten das Unternehmensergebnis.

Im operativen Geschaft gibt es bislang nur Risiken mit geringem finanziellem Ausmalf3. Die
Verteilungs- und sonstigen technischen Anlagen arbeiten zuverlassig und sicher. Um Betriebs-
und Ausfallrisiken zu vermindern, werden strenge Wartungskontrollen, planmaRige
Instandhaltungsmaflinahmen sowie regelmafige Schulungen des Personals durchgefihrt.

Ein umfangreicher Versicherungsschutz dient zur Abdeckung der Risiken. Insofern es
handelsrechtlich zulassig ist, werden auf3erdem entsprechende Ruickstellungen gebildet.

Prognosebericht

Im 1. Quartal 2017 lag der Gasabsatz witterungsbedingt deutlich tber Planniveau, was zu einer
leichten Verbesserung der Rohmarge fuhrt. Die Rohmargen in der Strom- und
Wasserversorgung liegen ebenfalls etwas lber Plan.

Im Wirtschaftsjahr 2017 sind Investitionen in die Erneuerung und den Ausbau unserer
Versorgungsnetze vorgesehen. Es sind aul3erdem Investitionen fir den weiteren Aufbau der
Breitbandversorgung, fur weitere Umristungsmafl3nahmen auf LED-StralRenbeleuchtung sowie
fur die Beteiligung der Stadtwerke an der Netzeigentumsgesellschaft fir das Stromnetz der
Wettertalgemeinden geplant. Das Investitionsvolumen betragt insgesamt 4.352 T€.

Nach heutigem Kenntnisstand ist bei planmaRiger Entwicklung der Fortbestand des
Unternehmens gesichert und das Planergebnis von 1.555 T€ erreichbar.

3. Zweigniederlassungsbericht

Der Hauptsitz der Gesellschaft befindet sich in Bad Nauheim. Es gibt keine weiteren
Niederlassungen
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3.2.2 Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Anschrift

Homburger Str. 12, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/9170-0, Telefax: 06032/9170-30
E-Mail: info@bnwobau.de

Internet: www.bnwobau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Sichere und sozial verwantwortbare Wohnungsversorgung von breiten
Schichten der Bevdlkerung. Die Gesellschaft errichtet, betreut,
bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auf3erdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
veraulRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Die Gesellschaft kann
Gemeinschaftsanlagen sowie Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt,
Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft darf auch sonstige
Geschaéfte betreiben, sofern diese dem Geschaftszweck dienlich sind.

Grindungsjahr

1950

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 77

Kapitaleinlage

2.100.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (99,8%)
Privat (0,02%)

Aufsichtsrat

Burgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel (Stellv. Vorsitzende)

Peter Baumann (bis Mai 2016), Elinor Boucher (bis Mai 2016)
Gottfried Kruger (bis Mais 2016), Hans-Peter Thyssen (bis Mai 2016)
Axel Bertrand (ab Mai 2016), Markus Philippi (ab Mai 2016)
Benjamin Pizarro (ab Mai 2016), Markus Theis (ab Mai 2016)

Armin Kreuter, Klaus Dietz, Oliver von Massow

Gewahre Bezlige gem. § 123a Abs. 2 HGO: 1.600,00 EUR

Geschaéftsfuhrer

Dipl. Bauingenieur Raimund Bell

In Austibung des Wahlrechts nach 8§ 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben uber die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 4. Mai 2017

Abschlussprufer

Verband der Stuidwestdeutschen Wohnungswirtschaft e.V.

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermoégensgegenstande 10 5
Sachanlagen 121.365 122.524
Finanzanlagen 56 74
121.431 122.603
Umlaufvermogen
Vorrate 2.621 2.461
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde 135 187
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 727 468
3.483 3.116
Rechnungsabgrenzungsposten 365 389
Summe AKTIVA 125.279 126.108
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.100 2.100
Gewinnrucklage 20.997 19.766
Bilanzgewinn 0 0
23.097 21.866
Rickstellungen 255 223
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 98.241 100.040
gegenliber anderen Kreditgebern 284 328
aus erhaltenen Anzahlungen 2.773 2.647
aus Vermietung 204 212
aus Betreuungstatigkeit 0 0
aus Lieferungen und Leistungen 410 233
gegenliber Gesellschafter 6 1
Sonstige 9 1
101.927 103.462
Rechnungsabgrenzungsposten 0 557
Summe PASSIVA 125.279 126.108
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Gewinn und Verlustrechnung der Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlose 12.627 12.317
Bestandserhdhung 152 150
andere aktivierte Eigenleistungen 192 560
sonstige betriebliche Ertrage 792 476
Materialaufwand 3.837 4.143
Personalaufwand 1.355 1.392
Abschreibungen 3.734 2.832
sonstige betriebliche Aufwendungen 380 398
Ertrage aus Beteiligungen 1 2
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 0 1
Zinsen und adhnliche Aufwendungen 2.933 3.217
Ergebnis nach Steuern 1.525 1.524
Sonstige Steuern 293 293
Jahresuberschuss 1.232 1.231
Einstellung in die Gewinnrilicklage 1.232 1.231
Bilanzgewinn 0 0

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden Kredite in Hohe von TEUR 2.072 neu aufgenommen.
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Lagebericht 2016

Wirtschaftslage

Positiver Ausblick

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016 gekennzeichnet durch ein solides und
stetiges Wirtschaftswachstum. Das Bruttoinlandsprodukt war nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 % hoéher als im Vorjahr. Damit
setzte die deutsche Wirtschaft das robuste Wachstum des Jahres 2015 (+1,7 %) fort. In
lAngerfristiger Betrachtung lag das Wirtschaftswachstum 2016 gut Gber dem Durchschnittswert
der letzten sieben Jahre, der +1,6 % betrug.

Eine moderate Erhéhung hat sich 2016 auch in den Landern des Euroraums fortgesetzt. Mit
1,7 % war die wirtschaftliche Entwicklung spirbar aufwarts gerichtet. Bis auf Griechenland
scheinen alle Eurolander erneut auf einen Wachstumspfad zuriickgefunden zu haben. Dennoch
liegt das Produktionsniveau etwa in Spanien oder in ltalien aktuell immer noch unter dem
Vorkrisenniveau aus dem Jahr 2008. Dementsprechend wird die Arbeitslosigkeit hier nur
langsam abgebaut.

Angesichts dieser gemischten externen Impulse wird auch 2017 die Binnennachfrage der
Wachstumsimpuls fur die deutsche Wirtschaft bleiben. Die Zuwachsrate des
Bruttoinlandsproduktes dirfte nach Meinung der fliihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute in
Deutschland im laufenden Jahr bei etwa 1,5 % liegen. Durch einen Kalendereffekt — das Jahr
2017 hat fast 3 Arbeitstage weniger als 2016 — fallt dabei die Wachstumsrate um 0,2 % Punkte
geringer aus.

Wohnungswirtschaft

Die Bauinvestitionen insgesamt stiegen im Jahr 2016 um 3,1 % und damit deutlich starker als
im Vorjahr (0,3 %). Der Wohnungsbau entwickelte sich wie in den Vorjahren deutlich
tberdurchschnittlich und stieg um 4,3 %, wéahrend die Nichtwohnbauten lediglich um 1,4 %
zulegten. Der 6ffentliche Hoch- und Tiefbau entwickelte sich dabei deutlich dynamischer (2,4 %)
als der gewerbliche Bau (0,9 %). Hier schlagen die besser gefiiliten Steuerkassen und auch die
zusatzlichen Ausgaben zur Bewaltigung der Flichtlingsunterbringung zu Buche. In den Neubau
und die Modernisierung der Wohnungsbestande flossen 2016 rund 189,4 Milliarden EUR.

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir den Wohnungsbau gestalten sich weiterhin
positiv. Die Zinsen flr Baugeld befinden sich auf einem &uRerst niedrigen Niveau, gleichzeitig
sind die Renditen fir Anlagealternativen gering. Die Arbeitsmarkt- und Einkommensaussichten
sind positiv. Die hohe Nettozuwanderung steigert die Nachfrage zuséatzlich nach Wohnraum.

Alle vorlaufenden Indikatoren im Wohnungsbau deuten darauf hin, dass der Aufwértstrend 2017
deutlich kraftiger fortgesetzt wird. Im Verlauf des Jahres 2016 hatten die Baugenehmigungen
sehr deutlich zugenommen, vor allem im Mietwohnungsbau.

Die Bauinvestitionen werden auch 2017 um etwa 1,8 % gegeniiber dem Vorjahr expandieren.
Getragen wird diese Entwicklung vor allem vom Wohnungsbau, der seinen H6henflug 2017
leicht vermindert fortsetzen wird. Hier rechnen die Institute mit einem weiteren Zuwachs der
Investitionen um 2,7 %.

Im Jahr 2016 durften nach letzten Schéatzungen Baugenehmigungen fur rund 375.000 neue

Einheiten auf den Weg gebracht worden sein. Dies entspricht einer massiven Steigerung von
19,7 % gegentber dem Vorjahr. 2015 hatte der Anstieg noch bei 6,3 % gelegen.
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Der Mietwohnungsneubau wuchs wie in den Vorjahren am schnellsten (+34,9 %). Mit rund
91.000 neu genehmigten Wohneinheiten lag die Zahl der Genehmigungen bei Mietwohnungen
um fast 23.500 Einheiten héher als im Vorjahr.

Das Genehmigungsvolumen im Geschosswohnungsbau liegt nun bereits seit funf Jahren Uber
dem im Ein- und Zweifamilienhausbau — und das mit steigender Tendenz.

Insgesamt kann bei einem Baugenehmigungsvolumen von rund 375.000 Einheiten im Jahr
2016 davon ausgegangen werden, dass etwa 211.000 dieser Einheiten zur Vermietung zur
Verfligung stehen werden.

Die derzeitige Lagebeurteilung und die Geschéaftserwartungen der Wohnungsbauunternehmen
sind nach ubereinstimmenden Erhebungen der Institute dufierst positiv.

Wohnungen fehlen insbesondere in GroR3stddten, Ballungszentren (Rhein-Main-Gebiet) und
Universitatsstadten. Hier hat es in den vergangenen Jahren enorme Versaumnisse im
Wohnungsneubau gegeben. Es wurde bereits vor der aktuell breit diskutierten
Fluchtlingszuwanderung zu wenig gebaut, so dass in Deutschland ein Wohnungsdefizit besteht.

Aufgrund dieser Wohnungsknappheit zeigen die Mietpreise als auch die Verkaufspreise fir
Wohnimmobilien steigende Tendenzen.

Das weiter fortbestehende Delta zwischen Wohnungsbedarf und Bautatigkeit fuhrt vor allem
eines vor Augen: Es braucht ein konzertiertes Handeln aller Beteiligten und gezielte Férderung
von Bund, Landern und Kommunen, um bestehende Hurden fir mehr bezahlbaren
Wohnungsbau aus dem Weg zu raumen.

Geschéftsverlauf

1. Allgemeine Lage

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH ist als Beteiligungsunternehmen im
Konzern der Stadt Bad Nauheim innerhalb der Gemarkungsgrenzen wirtschaftlich tatig.

Wesentliches Tatigkeitsfeld ist die Verwaltung eigener Mietwohnungen, Gewerbeeinheiten,
Garagen und Stellplatze.

Die Neubautatigkeit erstreckt sich auf samtliche Bereiche. Darliber hinaus ist die Bad
Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH in Absprache mit der Stadt Bad Nauheim als
Entwicklungstréager in eigener Regie bzw. fur die Stadt Bad Nauheim tatig.

Ihr kommt eine stadtebauliche und sozialpolitische Funktion in der Stadt Bad Nauheim zu.

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH hat auch im Jahr 2016 die Sanierung und
Modernisierung ihrer Gebaude, Wohnungen und Gewerbeeinheiten fortgefihrt, um den
Immobilienbestand den heutigen gestiegenen Anforderungen gerecht zu werden.

Bei der Neubautatigkeit wird im Jahr 2017 mit der Errichtung von sieben Mehrfamilienh&usern
mit 55 Wohneinheiten und zwei Tiefgaragen begonnen, die Fertistellung ist fir Mitte 2019
geplant. Fortgesetzt wird auch die Gebaudesanierung und Modernisierung von Wohnraum und
Gewerbeeinheiten wie auch die laufende Instandhaltung des Immobilienbestandes.

2. Offentlicher Betrauungsakt

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH wurde von der Stadt Bad Nauheim mit
besonderen Aufgaben der Daseinsvorsorge mit Bescheid vom 29. Januar 2016 betraut. Dies
erfolgte, um sicherzustellen, dass solche sogenannte Dienstleistungen von allgemeinem
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wirtschaftlichem Interesse (DAWI) in Verbindung mit der Gewahrung von kommunalen Beihilfen
EU-Rechtskonform durchgefiihrt werden kénnen.

Fur wirtschaftlich téatige Gesellschaften kdnnen alle von der 6ffentlichen Hand — unmittelbar und
mittelbar — gewahrten geldwerten Vorteile, hier marktunubliche Birgschaften von der Stadt Bad
Nauheim zugunsten der Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH, beihilfenrechtlich
relevante Vorgange im Sinne des EU-Wetthewerbsrechts sein.

Als solche sind sie nur unter bestimmten Voraussetzungen und Verfahrensvorschriften zulassig
und unterliegen grundsatzlich sowohl einer Notifizierungspflicht, als auch einem
Durchfuhrungsverbot, d. h. vor einer abschlieenden Entscheidung der EU-Kommission darf
eine Beihilfe nicht gewahrt werden (s. Art. 108 Abs. 3 AEUV).

Mit dem im November 2005 erstmals von der EU-Kommission veroffentlichten ,Monti-Paket”
und dem am 20. Dezember 2011 als Nachfolgeregelung verabschiedeten Reform-Paket fur
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (,Almunia-Paket®), insbesondere
dem Freistellungsbeschluss 2012/21/EU, hat die EU-Kommission Kriterien festgelegt, aus
denen sich ergibt, wann eine Beihilfe — ohne vorherige Anmeldung (Notifizierung) — zu
genehmigen ist.

Nach dem Freistellungsbeschluss bedarf eine Ausgleichsleistung (Begtinstigung) nicht der
Anmeldung, wenn u. a.:

e es sich um einen Ausgleich fir eine Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse (DAWI) im Sinne von Art. 106 Abs. 2 AEUV handelt

e das Unternehmen mit der Wahrnehmung dieser Dienstleistungen — fir einen
Zeitraum von zunachst in der Regel maximal zehn Jahren — betraut wird

e der Betrauungsakt u. a. den genauen Gegenstand und die Dauer der
Gemeinwohlaufgabe benennt

e die Zuwendung in transparenter Art und Weise erfolgt und

¢ die Dokumentation Uber die Erfullung der Voraussetzungen auf Anforderung der EU-
Kommission ausgehandigt werden kann

Hierzu ist es notwendig, dass die Festlegungen im Vorhinein durch einen Betrauungsakt in
Verbindung mit dem jeweiligen Wirtschaftsplan oder einem entsprechenden anderen Nachweis
von der Wohnungsbaugesellschaft getroffen werden. Im Rahmen des jeweiligen
Wirtschaftsplans sind in einer Trennungsrechnung alle Erldse und Kosten in diesem Bereich
getrennt zu dokumentierten. Durch die im jeweiligen Wirtschaftsplan ausgewiesenen
Uberschiisse oder Defizite werden die Vorgaben aus dem ,Almunia-Paket‘ zur Festlegung der
Parameter im Vorhinein erfillt. Die Verwendung der Mittel muss in einer entsprechenden
Trennungsrechnung nachgewiesen werden.

Mit dem offentlichen Betrauungsakt wurde nunmehr die Basis geschaffen, dass die weitere
Tatigkeit der Wohnungsbaugesellschaft in Ubereinstimmung mit dem EU-Beihilferecht
gewabhrleistet werden kann.

Der Betrauungsakt wurde gemaf Art. 2 Abs. 2 des Freistellungsbeschlusses auf eine Laufzeit
von zundchst maximal zehn Jahren befristet.

3. Wohnungswirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft
a) Hausbewirtschaftung

Der in dem Bereich Hausbewirtschaftung zusammengefasste eigene Bestand an Wohnungen
und sonstigen Mieteinheiten stellt sich wie folgt dar:
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31.12.2016 | 31.12.2015 | Zugange | Veranderung/
Berichtigung
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Wohnungen 1.172 1.168 + 4
Sonstige Mieteinheiten (Gewerbe) 87 85 + 2
Tiefgaragen- und Parkplatze 380 377 + 3
Garagen- und Stellplatze 362 361 +1

b) Erwerbe und Bautéatigkeiten im Anlagevermogen

Die wesentliche Bautatigkeit der Gesellschaft umfasste im Berichtsjahr:

MalRnahme Bauvolumen
TEUR
1. Abgeschlossene MalRnahmen:
Erwerb von
Grundsttuicken und Gebauden
- Am Taubenbaum 13 874
- Steinfurther Hauptstr. 5 569
Grundstiicken
- Friedrichstr. 18 62
Nachtragliche Anschaffungs- u. Herstellungskosten:
An der Sodenschmiede 1, Kindertagesstatte 97
2. MaBhahmen im Bau
Keine 0
3. Malinahmen in Bauvorbereitung
Planungskosten
zur Bebauung von Grundstticken und Gebauden
DieselstralBe 13-15, 7 Mehrfamilienhduser mit
55 Wohneinheiten und 2 Tiefgaragen 331
Parkdeck Sprudelhof, Erweiterung 27

c) Modernisierung

Die Gesellschaft hat auch 2016 die Modernisierung ihres Gebdude- und Wohnungsbestandes
fortgefihrt, um den Ausstattungsstandard der alteren Wohnungen den heutigen
Wohnanspriichen der Mieter anzupassen und damit die nachhaltige Vermietbarkeit dieser
Wohnungen zu sichern. Hierbei wurden TEUR 198 in den vorhandenen Wohnungsbestand
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investiert. Bei den wertverbessernden MaRRnahmen handelt es sich um Kosten von
Komplettmodernisierungen.

d) Verkaufstatigkeit

Im Geschaftsjahr wurde keine Verkaufstatigkeit vorgenommen.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermogenslage

Die Vermoégensstruktur der Gesellschaft ist hauptsachlich durch das Anlagevermdgen gepragt,
das einen Anteil von 96,9 % (Vorjahr 97,2 %) an der Bilanzsumme hat. Das Vermodgen der
Gesellschaft wird durch 18,4 % Eigenmittel (Vorjahr 17,3 %) und 81,6 % Fremdmittel (Vorjahr
82,7 %) finanziert. Dagegen betragt der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft zum 31.12.2015 in
der Steuerbilanz 26,6 %.

Eine Bewertung der Grundstticke und Gebaude zu Zeitwerten wirde zu einem deutlich héheren
Eigenkapitalanteil fihren.

Von den Verbindlichkeiten entfallen TEUR 97.525 auf langfristige Darlehen zur Finanzierung
von Mietobjekten. Von diesen Darlehen sind TEUR 41.510 durch die Stadt Bad Nauheim
verburgt und haben damit eigenkapitalahnlichen Charakter.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2016 jederzeit gegeben. Im Geschaftsjahr
wurden zur Finanzierung der Investitionen TEUR 10.111 Fremdmittel aufgenommen.
Gleichzeitig hat die Gesellschaft TEUR 3.641 Fremdmittel planmafRiig getilgt und TEUR 8.039
zurlickgezahlt. Kreditlinien bestehen bei drei Kreditinstituten in HO6he von zusammen
TEUR 2.533, die zum Bilanzstichtag mit insgesamt TEUR 1.000 in Anspruch genommen waren.

3. Ertragslage

Der Jahresuberschuss stellt sich nach Bereichen gegliedert wie folgt dar:

Bereiche TEUR
Hausbewirtschaftung 1.307
Verkaufstatigkeit -25
Betreuungstatigkeit -10
Kapitaldisposition -18
Sonstiges Ergebnis -22
Jahresuberschuss gemaR Gewinn- und Verlustrechnung 1.232

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschéftsjahr durch die Verluste aus der Verpachtung
des Gastronomiebetriebes ,Zur Krone“ und die leicht negativen Einnahmen aus der
Parkraumvermietung der Tiefgarage ,In den Kolonnaden® beeintrachtigt.

Insbesondere aufgrund der erheblichen Reduzierung bei den Zinsaufwendungen um
TEUR 284 konnte das Jahresergebnis aus der Hausbewirtschaftung im Berichtsjahr um
TEUR 421 auf TEUR 1.307 erhoht werden.

Das negative Ergebnis aus der Verkaufstatigkeit ist durch Fremdkosten fir bereits in den
Vorjahren verkaufte Objekte bzw. Grundstiicke entstanden.
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Der negative Betrag aus der Kapitaldisposition ist durch die Inanspruchnahme von
Kontokorrentkrediten entstanden. Er konnte im Berichtsjahr um TEUR 8 auf TEUR 18 reduziert
werden.

Den Hauptkostenanteil am Verlust des sonstigen Ergebnisses stellen Sonderabschreibungen
im Anlagevermogen dar. Hier wurden Anpassungen bei Grundstiicken auf die jeweiligen
Bodenrichtwerte mit TEUR 406 vorgenommen. Bei der Liegenschaft wurde eine zusatzliche
Abschreibung des Gebaudeanteils von TEUR 332 vorgenommen.

Demgegenuber stehen im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung des passiven
Rechnungsabgrenzungspostens mit TEUR 558, Versicherungsentschadigungen mit TEUR 65
sowie Ertrage aus Kostenerstattungen an die Mieter mit TEUR 73.

Die Umsatzerldse haben sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 310 auf TEUR 12.627 erhoht.

Nach Produktgruppen gegliedert haben sie sich wie folgt entwickelt:

Produktgruppen 2016 2015 Verander-
ungen

TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung 12.620 12.305 315

Umsatzerlése aus dem Verkauf v. Grundstiicken 0 0 0

Umsatzerlése aus Betreuungstatigkeit 7 12 -5

Umsatzerlose geman Gewinn- und

Verlustrechnung 12.627 12.317 310

Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch zuklnftig im Wesentlichen durch das

Mietaufkommen beeinflusst.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen haben sich um TEUR 306 auf TEUR 3.837
reduziert. Der wesentliche Riickgang ergab sich bei den sonstigen Aufwendungen aus der
Hausbewirtschaftung von TEUR 217.

Aufwandsgruppen 2016 2015 Verander-
ungen

TEUR TEUR TEUR

Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 3.823 4.021 -198

Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 14 122 - 108

Aufwendungen gemall  Gewinn- und

Verlustrechnung 3.837 4,143 - 306

Aufgrund der Neuanschaffungen, Investitionen und der durchgefihrten

Modernisierungsmafinahmen im Berichtsjahr haben sich die planmé&Rigen Abschreibungen um
TEUR 160 auf TEUR 2.980 erhoht.

Trotz der Neuanschaffungen, Investitionen und der durchgefihrten
Modernisierungsmalinahmen, die zum Teil mit Fremdmitteln finanziert wurden, konnten im
Berichtsjahr die Zinsaufwendungen um TEUR 284 auf TEUR 2.933 verringert werden. Dies war
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aufgrund des niedrigen Zinsniveaus, der Zinsdegression bei den bestehenden Darlehen sowie
aufgrund von zinsglinstigen Forward-Vereinbarungen zu erreichen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen

Aufgrund der stetigen Sanierung des Gebaude- und Wohnungsbestandes im Rahmen von
EnergieeinsparmalRnahmen wird eine Anpassung der Mietpreise zukinftig gesichert sein und
die Ertragslage der Gesellschaft positiv beeinflussen.

Risiken und Risikomanagement

Im Rahmen des unternehmerischen Risikomanagements wurden die potentiellen Risiken in
einer Risikorichtlinie aufgefihrt.

Auf der Basis der vorliegenden Richtlinie werden die Risikobereiche einzeln analysiert und —
falls nétig — MalRnahmen dagegen eingeleitet.

Die Risiken beinhalten folgende Punkte:

Externe Risiken

o Marktrisiko
Dem im Marktrisiko enthaltenen Zinsénderungsrisiko wird begegnet, indem Forward-
Vereinbarungen geschlossen und langfristige Zinsbindungen vereinbart werden. Die Planung
erfolgt Uber das Auslauf- und Prolongationsmanagement.

e Branchenrisiko
Von entscheidender Bedeutung ist die Entwicklung der Bevélkerungsstruktur. Darauf stellt sich
die Gesellschaft durch Errichtung seniorengerechter Wohnanlagen und des altersgerechten
Umbaus von Wohnungen ein.

e Sonstige Risiken
Als sonstige Risiken wurden mdogliche Gesetzesanderungen und die Entwicklung des
politischen Umfelds identifiziert. Diesen Risiken wird durch gezielte Fortbildungsmal3nahmen
und den engen Kontakt zu den stadtischen Gremien Rechnung getragen.
Prozessrisiken

e Betriebliche Risiken
Die Mieterzufriedenheit wird sichergestellt durch eine regelmaRige Mietersprechstunde, die
zeitnahe Bearbeitung von Mangelanzeigen und die Beachtung der Mieterzusammensetzung in
den einzelnen Objekten.
Da die Gesellschaft in erheblichem MalRe auch Bautétigkeiten durchfiihrt, sind auch diese
Risiken zu beachten. Die Gesellschaft vermeidet daher die Erstellung von Vorratsbauten. Sie
konzentriert sich auf Neubau und Projektentwicklung fur 6ffentliche Auftraggeber.
Durch laufende Modernisierungen wird dem Risiko aus dem Lebenszyklus der Objekte

entgegengewirkt.
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e Finanzrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird durch die Vereinbarung von Kreditlinien in ausreichender Hoéhe
reduziert. Es ist eine regelméRige Budgetplanung und —iberwachung implementiert. Dem
Zahlungsausfall durch Mieterwechsel wird durch zeitnahe Neuvermietung begegnet.

Die erforderlichen Kredite der investiven Mal3Bnahmen sind durch Blrgschaften abgesichert. Die
Fristigkeiten der Verbindlichkeiten werden der Fristigkeit der jeweiligen MaRnahme angepasst.

Im organisatorischen Bereich sind Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten durch einen
Organisationsplan genau festgelegt.

Als stadtische Organisation hat die Gesellschaft auch ihr 6ffentliches Ansehen im Auge zu
behalten. Durch stetige Kommunikation wird versucht, die Wahrnehmung der Gesellschaft in
der Offentlichkeit positiv zu beeinflussen.

e Entscheidungsrisiken
Die Kalkulation der Mieten erfolgt auf gesetzlicher Basis.

Wesentliche Entscheidungen werden auf Grundlage des internen Berichtswesens getroffen.
Hierzu erstellt die Gesellschaft Quartalsberichte. Die Berichterstattung an die Aufsichtsrate
erfolgt regelmafig in den Sitzungen.

Die Finanzplanung basiert auf der regelmafiigen Erstellung von Quartalsabschliissen. Zudem
ist die Gesellschaft verpflichtet, jahrlich einen Wirtschaftsplan inklusive einer finfjahrigen
Finanzplanung aufzustellen. Zum Planungsmanagement gehotrt auch die Erstellung von
Modernisierungsplanen, Liquiditdts- und Zinspldnen, Instandhaltungsbudgetierung sowie
Wirtschaftlichkeitsberechnungen der investiven MalRRnahmen. Hierfur ist das Controlling
zustandig.

Gegen das Mitbewerberrisiko wird eine intensive Marktbeobachtung vorgenommen.

ZeitgemalRe Sanierungs- und Warmeschutzmaflinahmen sichern die Werterhaltung des
Bestandsportfolios. Grundsatzlich wird bei Mieterwechsel die Notwendigkeit von
Einzelmodernisierungen geprift und durchgefihrt.

Nach derzeitigen Erkenntnissen sind fur das Jahr 2017 und mittelfristig wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken nicht erkennbar.

Bei der Verpachtung des Gastronomiebetriebes ,Zur Krone* endet das Pachtverhéltnis mit dem
bisherigen Pachter im Jahr 2017. Verhandlungen mit einem neuen Pachter werden derzeit
gefuhrt. Ziel ist es, den Gastronomiebetrieb ohne nenneswerte Verluste zu verpachten.

Bei EigentumsmafRnahmen kann dem bestehenden Vermarktungsrisiko dadurch begegnet
werden, dass diese nur in beschranktem Umfang durchgefiihrt werden. Aktuell befinden sich
Eigentumsmalnahmen weder in der Planung noch im Bau. Es werden keine Vorratsbauten
erstellt.

Ausblick
Fur das Jahr 2017 rechnet die Geschaftsfihrung insgesamt mit einem positiven Ergebnis von

ca. TEUR 845. Die Bewirtschaftung des vorhandenen Wohnungsbestandes wird weiterhin die
zentrale Aufgabe der Gesellschaft sein.
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Mit der bereits in Planung befindlichen Neubautatigkeit von sieben Mehrfamilienhdusern mit 55
Wohneinheiten und zwei Tiefgaragen in der Dieselstrale 13-15 wird eine Erweiterung des
Wohnungsbestandes vorgenommen.

Im Bereich der Hausbewirtschaftung werden sich die Mietertrdge aus obiger Neubautéatigkeit
und zuklnftige Mietanpassungen aufgrund von durchgefiihrten Modernisierungsmafinahmen
sowie Malinahmen zur Energieeinsparung positiv auf die Ertragslage auswirken.

Zur nachhaltigen Vermietbarkeit der Wohnungen wird eine standige Modernisierung und
Instandhaltung erforderlich sein. Hierzu zahlen insbesondere auch Maflhahmen zur
Energieeinsparung auf Grundlage der jeweils giltigen Energiesparverordnung (EnEV). Auch fir
die kommenden Jahre wird beabsichtigt, Malinahmen mit zinsgunstigen wohnwirtschaftlichen
Forderprogrammen durchzufihren.

Eine Starkung der Eigenkapitalquote ist anzustreben. Sie konnte durch den Verkauf einzelner
Wohnungen anlasslich Mieterwechsel oder von Gewerbeimmobilien erreicht werden.

Bad Nauheim, den 04. Mai 2017

Bad Nauheimer

Wohnungsbaugesellschaft mbH

R. Bell

( Geschatftsfuhrer)
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3.2.3 Bad Nauheimer Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Anschrift

In den Kolonnaden 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/929920, Telefax: 06032/929927
Internet: www.bad-nauheim.de

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Einrichtungen und
Veranstaltungen des Tourismus, Verbesserung des touristischen Angebots,
Betrieb einer Informations- und Serviceeinrichtung, Besucher- und
Gastebetreuung, Zimmervermittiung sowie Stadtfiihrungen, Durchfiihrung
der Image- und Stadtwerbung sowie des Stadtmarketings.

Grindungsjahr

2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 2254

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (85%)
Wirtschaft fir Bad Nauheim e.V. (15%)

Aufsichtsrat

Burgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel (Stellv. Vorsitzende)

Wolfgang Mahr (bis Juli 2016), Ali Bulut (bis Juli 2016)

Hans-J. Giese (bis Juli 2016), Sigrid Bourdin (bis Juli 2016)
Sebastian Schmitt (bis Juli 2016), Markus Philippi (ab Juli 2016)
Britta Weber (ab Juli 2016), Sinan Sert (ab Juli 2016)

Christian Weil3e (ab Juli 2016), Uwe-Karsten Hoffmann (ab Juli 2016)
Petra Michel, Alfred Mébs, Klaus Englert, Claudia Kutschker,

Dr. Johannes Peil, Angela Rittig-Boucher

Gewahre Bezilige gem. § 123a Abs. 2 HGO: 750,00 EUR

Geschaéftsfuhrer

Katja Heiderich

In Austibung des Wahlrechts nach 8§ 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2016 am 11. Mai 2017

Abschlussprufer

RGT Treuhand, Frankfurt

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der Bad Nauheimer Stadtmarketing und Tourismus GmbH:

31.12.2016 31.12.2015

AKTIVA

Anlagevermogen
Sachanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe AKTIVA

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

gegenliber Gesellschafter
Sonstige

Summe PASSIVA
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7 7

7 7
18 21
65 70
80 91
163 182
10 7
180 196
25 25
2 0

0 2
27 27
21 12
84 77
22 49
26 31
132 157
180 196




Gewinn und Verlustrechnung der Bad Nauheimer Stadtmarketing und Tourismus GmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerlose 254 242
sonstige betriebliche Ertrage 623 617
Materialaufwand 217 195
Personalaufwand 455 460
Abschreibungen 2 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 201 199
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2 1
Ergebnis nach Steuern 0 2
Jahresuberschuss 0 2

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2016

der Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Die Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH ist eine 85%ige Tochtergesellschaft
der Stadt Bad Nauheim und wurde von dieser mit der Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich
des Tourismus und des Stadtmarketings betraut.

Aufgabe der Gesellschaft

Aufgaben sind insbesondere

o die Forderung und Unterstitzung von Einrichtungen und Veranstaltungen des
Tourismus und Kulturwesens der Stadt Bad Nauheim

e die Verbesserung des touristischen Angebots und dessen zielgruppenorientierte
Vermarktung zur positiven Imagebildung

o der Betrieb einer Informations- und Serviceeinrichtung im Sinne der zertifizierten
Auskunftsmarke fur Kurbetriebe

o die Besucher- und Gastebetreuung, Aufbau eines Reservierungs- und Buchungssystems
sowie die Durchfihrung und Organisation von Stadtfliihrungen

¢ die Konzeption und Durchfihrung der Image- und Stadtwerbung sowie des Stadtmarketings
im Sinne des touristischen Markenbegriffs

¢ die Forderung und Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Stadtbelebung und Verbesserung
des touristischen Angebots.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf 2016

Energie-Audit

Laut dem ,Gesetz Uber Energiedienstleistungen und EnergieeffizienzmalRnahmen® (EDL-G) ist
die BNST verpflichtet, ein Energie-Audit durchzufiihren. Die BNST hat fristgerecht (bis
5.12.2015) ein Energie-Audit durchfiihren lassen.

Der Abschlussbericht der Oberhessischen Energieagentur vom 22. Februar 2016 ergab
folgendes: Der Energiebedarf liegt fir die Beheizung geringfiigig, der fir Elektrogeréate deutlich
Uber dem Durchschnitt. Es wurde empfohlen, den Strombedarf zu reduzieren durch
Modernisierung der Beleuchtung in der Tourist Information, die Senkung von Stand by-
Verlusten und die Anhebung der Temperatur im Serverraum. Das Einsparpotential der
laufenden Energiekosten liegt bei ca. 48 %. Die Umrlstung der Leuchtmittel kostet je nach
Angebot zwischen 5 und 6 TEUR und ist fir 2017 geplant.

Tourismuspolitischer Handlungsrahmen

Das Hessische Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung beauftragte
die Positionsbestimmung des Tourismus in Hessen sowie die Erarbeitung von Zielen,
Strategien und Handlungsfeldern fur die zukinftige Ausrichtung des Hessentourismus. Die
Umsetzung in den 11 hessischen Destinationen erfolgte 2016 mit Hilfe von regionalen
Workshops. Fir die Destination ,Taunus®, zu welcher Bad Nauheim zahlt, wurden die Themen
,2Natur inklusive Wandern®, ,Wellness & Wohlfiihlen“ sowie ,Kultur®, die Zielgruppen ,vielseitige
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Sport- und Aktivurlauber® und ,qualitatsorientierter Entschleuniger® und als Zielmarkte das
Nielsen-Gebiet 3a und die Ballungsrdume im Umkreis von 120 PKW-Minuten (Rhein-Main,
Rhein-Ruhr und Rhein-Neckar) festgelegt.

Entwicklung der Gaste- und Ubernachtungszahlen

Die mittelfristige Betrachtung fur Bad Nauheim zeigt, dass beide Kennzahlen tber den Verlauf
der letzten funf Jahre leicht gestiegen sind (Ankunfte +4 %, Ubernachtungen +3 %). Gebrochen
wurde dieser Trend 2016 durch den Ruckgang der Ankinfte um 2,5 % auf 96.593. Die
Ubernachtungen blieben mit +0,6 % stabil. Die durchschnittliche Ubernachtungsdauer stieg
somit auf 7,45 Tage.

Das selbst gesteckte Ziel von 100.000 Gasteankinften wurde nicht erreicht. Bad Nauheimer
Gastgeber berichteten, dass besonders Wochenendreisende, die die Therme nutzten, 2016
fehlten. Ein Grof3teil des Riickgangs bei den Gasteankinften wird daher auf die Schlie3ung der
Therme zum 31.12.2015 zurlickgefuhrt.

In den Hessischen Heilbadern und Kurorten stiegen die Gasteankinfte um 1,3 % und die
Ubernachtungen um rund 1 %.

Die Verunsicherung durch die Terroranschlage 2015/2016 hat das Reiseverhalten im
Geschéftsjahr beeinflusst. Als relativ sichere Destination ist Deutschland weiterhin eins der
beliebtesten Reiseziele der deutschsprachigen Bevoélkerung und verzeichnet Zuwéachse von 3
% bei den Gasteankiinften sowie 2 % bei den Ubernachtungen.

Anforderungen an Personal und Aufgabenverteilung

Der bereits im letzten Lagebericht beschriebene Trend setzt sich fort: Kunden recherchieren
ihre Reise verstarkt selbst. Neben dem Internet nutzen sie vermehrt soziale Medien dafir, denn
letztere bieten die Mdglichkeit zum Dialog. Die Schnittstellen zwischen den Informationsmedien
und der Ubergang zur Beratung - ob online oder personlich - miissen fiir einen optimalen
Kundenservice flieBRend sein. Die bislang dbliche Trennung zwischen den
Organisationseinheiten Tourist Information (Kundenberatung) und Back Office (Marketing,
Verwaltung und Finanzen) muss in Frage gestellt werden. Die Marketingmitarbeiter kennen die
Funktionsweise der sozialen Medien und sind in der Anwendung versiert, verfliigen aber nicht
tber die vom Kunden erwartete Informationstiefe. Letzteres ist das Spezialgebiet der
Kundenberater, welche jedoch wenig Erfahrung mit dem Einsatz und den Funktionen von Web-
Plattformen haben.

In einem Team Workshop wurden als Leitlinie fir die zukinftige Arbeit der BNST ein Leitbild
entworfen und wichtige Leitprojekte identifiziert. Fir die Umsetzung des ersten gemeinsamen
Projekts zwischen Kundenberatung und Marketing wurde ein hybrides Projektteam bestehend
aus Mitarbeitern beider Organisationseinheiten gebildet. Dieses fuihrte zum Jahreswechsel die
Kundenberatung via WhatsApp ein.

Eine Mitarbeiterin legte erfolgreich die Ausbildereignungsprifung ab. Mitarbeiter besuchten

Fortbildungsveranstaltungen in den Bereichen Steuer- und Arbeitsrecht sowie Online Marketing
und Social Media.

139



Ergebnis aus Marketing-Aktivitaten

Die 2015 beauftragte Health Brand Studie ermittelte fir Bad Nauheim einen Spitzenplatz beim
Bekanntheitsgrad, aber nur durchschnittiche Sympathie und Besuchsbereitschaft. Die
Sympathie Ubt eine wichtige Mittlerrolle zwischen Bekanntheit und Besuchsbereitschaft bzw.
dem tatsachlichen Besuch eines Ortes aus. Nur wenn der Sympathiewert fir Bad Nauheim
verbessert wird, steigt die Besuchsbereitschaft und es kénnen neue Zielgruppen erschlossen
werden. Sympathien sind Uber Emotionen zu beeinflussen, nicht Uber die Sachebene. Diese
lassen sich hervorragend mit Hilfe von Bewegtbild und Musik transportieren. So wurde bewusst
auf den traditionellen Imagefilm Uber die Sehenswirdigkeiten der Stadt verzichtet. Stattdessen
wurden kurze Videoclips fur die virale Verbreitung im Web und den Sozialen Medien gedreht,
die Bad Nauheim Fans und ihre Erlebnisse in der Gesundheitsstadt in den Fokus ricken.
Erlebnisse I6sen Emotionen aus, sie bleiben in Erinnerung und man erzahlt davon. Mit Hilfe
eines Aufrufs in unterschiedlichen Medien wurde nach geeigneten Darstellern gesucht und an
zwei Wochenenden gefilmt. Die Verdéffentlichung der Clips erfolgt 2017.

Um die Sympathiewerte fuir Bad Nauheim unter Fachleuten zu verbessern, wurden die

Mitgliederversammlungen des Deutschen Heilbaderverbandes e. V. sowie des Verbands
Deutscher Kneippheilbader und Kneippkurorte e. V. in Bad Nauheim ausgerichtet.

Impulsgeber fir Kurz- und Tagesreisen nach Bad Nauheim

Die regelmaBig wiederkehrenden Marketingaktivitditen in den Bereichen Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, Print, Anzeigen, Radio, Messen und Direktmarketing werden ab 2016 in
einem separaten Geschéaftsbericht ,Marketing 2016“ aufbereitet.

Neue MaRnahmen zur Vermarktung der in der Tourismusagenda Bad Nauheim festgelegten
Segmente ,Kurzreisen bis 3 Stunden Fahrtzeit” und ,Tagesausfliige bis 2 Stunden Fahrtzeit* mit
den Themen ,Gesundheit, Kultur (Subthemen Jugendstil, Parks, Garten, Rosen, Elvis)“ sind:
Die Platzierung des Jugendstilfestivals in der TV-Sendung Hessentipp (Sehbeteiligung Hessen
0,11 Mio., bundesweit 0,14 Mio.) und in der TV Sendung hallo hessen (Sehbeteiligung Hessen
0,03 Mio., bundesweit 0,06 Mio.), die Produktion und der Launch eines Films zum Elvis Festival
im Web und in den sozialen Medien (ca. 17.500 Downloads). Zum Elvis Festival wurden so
viele Tickets verkauft wie nie zuvor.

Die Gradierbautage fur Schulen waren so erfolgreich, dass sie fur nun 700 Kinder der ersten
und zweiten Klasse an zwei Tagen angeboten wurden.

Hoffnungsmarkt Medizinreisen

Die Bearbeitung erfolgt weiterhin Uber Partnerschaften, z. B. Uber das internationale
Vermarktungsprogramm fir Gesundheitsreisen der Deutschen Zentrale fur Tourismus (DZT).

Im Jahr 2016 berichteten Gastgeber, dass der Anteil an arabischen Gasten ricklaufig ist.
Kuwait und Qatar Uberarbeiten die Regeln fur Medizinreisen ihrer Blrger. Sie haben das
»1aschengeld“ der Patienten reduziert und damit die Ressourcen beschnitten, die zur
Finanzierung des Aufenthalts von Familienmitgliedern genutzt wurden.

Wissenschaftliche Studien aus Japan, Siud-Korea, Russland und Amerika haben
nachgewiesen, dass die Waldatmosphare und die in der Waldluft enthaltenen Terpene und
andere atherische Substanzen einen messbaren positiven Einfluss auf unsere Korperfunktionen
und auf unseren Geist haben. Um diese Erkentnisse therapeutisch zu nutzen, wurde das
Zentrum fur Waldtherapie in Bad Nauheim gegriindet. Eine Koreanische Delegation besuchte
Bad Nauheim, informierte sich Uber die gesundheitlichen Effekte des therapeutischen
Landschaftsparks und die Kneipp-Philosophie.
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Online-Marketing

Relaunch der Website - mehr Komfort fur Nutzer

Rund 35.000 Nutzer besuchten monatlich www.bad-nauheim.de. Das sind 13 % mehr als im
Vorjahr. 2016 Uberstiegen die mobilen Zugriffe der Website erstmals die Zugriffe mit
konventionellen Desktop-Rechnern. Daher wurden das Design und die Struktur der Homepage
umgestellt.

Mithilfe von internen Verlinkungen konnen Nutzer bequem zwischen verschiedenen verwandten
Themenbereichen wechseln. Sinnvolle semantische Verbindungen auf den einzelnen
Unterseiten wurden umgesetzt.

Nutzer suchen Inspiration. Aus diesem Grund wurde auf der Landing Page der Bereich
»ouristische Highlights® neu hinzugeflgt und die Inhalte der Seite ,Ausflugsziele” Uberarbeitet
sowie mit zusatzlichem Bildmaterial erganzt.

Mit Hilfe von Google MyMaps wurden individualisierte Karten von Veranstaltungen und
Wanderwegen erstellt und in die Website eingebunden. Sie helfen dem Nutzer per Handy
entlang eines Weges zu navigieren oder fungieren als Stand- bzw. Lageplan fir Markte. 2016
wurden neben den Terrainwanderwegen, der Rosenmarkt (3.916 Ansichten) sowie der
Lageplan fur die Bergweihnacht (3.940 Ansichten) und den Christkindlmarkt (6.811 Ansichten)
erstellt.

Um das Bearbeiten der zahlreichen Anfragen nach Text- und Bildinformationen zu Bad
Nauheim zu vereinfachen, wurde die Website um ein Presseportal erweitert. Journalisten,
Agenturen und Reiseveranstalter konnen sich registrieren, aktuelle und archivierte
Pressemeldungen, allgemeine Basistexte (ber Bad Nauheim und Fotomaterial herunterladen.
Das Material darf zur Berichterstattung bzw. Bewerbung von Bad Nauheim in Print- oder
Onlinemedien verwendet werden.

Erfolgskontrolle mittels Conversion Tracking

Um die Angebote und Informationen auf der Website noch nutzerfreundlicher gestalten zu
konnen, wurde ein Conversion Tracking eingefuihrt. 2016 wurden rund 61.000 PDFs
heruntergeladen, davon 12.500 mit touristischen Themen. Die Anzahl der PDF-Downloads
Ubersteigt den Broschirenversand um ein Vielfaches. Es wird gepruft, bei welchen
Printprodukten Auflagen reduziert werden kénnen.

Seitenbereiche, wie z. B. der Bereich ,Suchen und Buchen®, wurden nach SEO-Richt-linien
Uberarbeitet, um mehr Besucher auf der Buchungsseite fiir Hotels zu generieren.

Social Media Newsroom sorgt fuir Uberblick

Durch zielgruppengerechte Posts und Kampagnen konnten die Gefallt-Mir-Angaben auf
Facebook 2016 um Uber 40 % auf 2.840 gesteigert werden. Die Reichweite der BNST Posts
(330.236) stieg um 132 %. Neu in Facebook ist, dass auch Reichweiten von Veranstaltungen
messbar sind (Bergweihnacht 553.796, Christkindlmarkt 111.075, Elvis Festival 66.318,
Rosenfest 36.025).

Die hohen Zuwachsraten und Reichweiten zeigen, dass die sozialen Medien sich langsam vom
Neben- zu einem der Hauptschauplatze im Marketing entwickeln.

Die Zahl der geteilten Inhalte nimmt stetig zu. Die Fans stellen immer 6fter Fragen zu konkreten
Anlassen, wie z. B. Veranstaltungen. Haben Nutzer sich einmal fir eine Social Media Plattform
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entschieden und dort ein Netzwerk an Freunden gebildet, bleiben sie dieser meist treu.
Inzwischen sind die Nutzer fast aller Plattformen 35 Jahre und alter und werden als Zielgruppe
relevant fur Bad Nauheim. Vor diesem Hintergrund wurde entschieden das Portfolio an Social
Media Présenzen zu erganzen. Ein Instagram Auftritt und eine WhatsApp Kundenberatung
dokumentieren, dass Bad Nauheim ein moderner Kurort mit zeitgemafler Kommunikation ist.
Emotionale Aufnahmen auf dem Instagram Account unterstiitzen die Imagebildung zu einer
wertigen und sympathischen Stadt.

Mit der zunehmenden Zahl an Social Media Prasenzen wurde die Abstimmung ihrer Inhalte
notwendig. Dafir wurde zum einen auf der Website ein Newsroom eingerichtet, in dem die
sozialen Kanéle auf einen Blick gebundelt sind. Zum anderen sollte ein Social Media Konzept
ihr Zusammenspiel und die strategische Ausrichtung beschreiben. Als erster Schritt hierzu
erfolgte 2016 eine Konkurrenzanalyse von 250 Heilbddern und Kurorten mit folgendem
Ergebnis: Alle verfligen tber eine eigene Website, ca. ein Drittel der Orte Gber mehrsprachige.
Facebook ist inzwischen zum Standard geworden, rund 80 % der Orte haben einen Auftritt.
Google+, Twitter und YouTube sind ebenfalls etabliert und werden von rund 40 % der Orte
eingesetzt. Die neueren Bildplattformen wie Instagram, Pinterest sowie das Business-Netzwerk
Xing sind Neuland. Noch nicht einmal 10 % der Orte nutzen diese.

Qualitatssicherung

Es wurden acht Ferienwohnungen und Privatzimmer in Bad Nauheim nach den Standards des
Deutschen Tourismusverbands e.V. (DTV) klassifiziert.

Zwei Mitarbeiter wurden zum QualitatsTrainer weitergebildet und betreuten die BNST auf dem
Weg zur Servicequalitat Deutschland Stufe Il. Die FUhrungs- und Dienstleistungsqualitat der
BNST wurde aus der Sicht von Betriebsleitung, Mitarbeitern, Gasten bzw. Kunden sowie von
einer unabhangigen Mystery Person beurteilt. Die Mystery Person bewertete die BNST mit der
Note 1,4, die Kunden mit der Note 1,6 und die Mitarbeiter mit der Note 1,8.

Besonders positiv ist, dass das Eigen- und Fremdbild bei der Beurteilung der Servicequalitat
ahnlich ausfallen. Die BNST beurteilt inre hohe Dienstleistungsqualitdt demnach realistisch.

Anfragen und Prospektversand

Wahrend die eingehenden Kundenanrufe auf dem Niveau des Vorjahres stagnierten, sank die
Anzahl der Prospektanfragen weiter (-8 %). Besucher recherchieren verstarkt im Internet und
luden dort rund 12.500 touristische Broschuren und Flyer herunter.

Tickets

Der Provisionsumsatz stieg um 9 %.

Gasteflihrungen

Das erste Quartal 2016 war von deutlich geringerer Nachfrage bei den o6ffentlichen und
Sonderfihrungen gekennzeichnet. Im zweiten Quartal stiegen die Buchungen fir
Sonderfihrungen bereits, ab dem dritten Quartal setzte diese Entwicklung auch bei den
Teilnehmerzahlen der 6ffentlichen Fihrungen ein, so dass die Umséatze am Jahresende 3 % im
Plus lagen. Die Aufwendungen konnten um 3 % gesenkt werden. Der Trend zu kleineren
Gruppen ist vorerst gestoppt.
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Bad Nauheim Shop und Unterkunftsvermittiung

Die Umsatze durch Unterkunftsvermittiung waren weiter ricklaufig (-28 %), wahrend die
Aufwendungen um 20 % stiegen. Ursache fiur letzteres war eine Preiserhéhung flr das
Softwaremodul Zimmervermittiung.

Trotz der Unwirtschaftlichkeit kann die Unterkunftsvermittiung nicht eingestellt werden. Zu den
Aufgaben der BNST gehdrt die Bereitstellung dieser Dienstleistung. Eine Verbesserung der
Erlossituation ist nicht absehbar, da Hotelbuchungen Uber bekannte Online-Vertriebsportale
vorgenommen werden und die Besitzer von Ferienwohnungen und Privatzimmern zumeist eine
direkte Buchbarkeit ihrer Unterkiinfte ablehnen.

Die Verkéaufe im Bad Nauheim Shop verzeichneten einen geringen Umsatzriickgang von 3 %.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Vergleich des Planansatzes 2016 mit dem Jahresendergebnis

Im Wirtschaftsplan 2016 waren Umsatzerlése in Hohe von rund 200 TEUR veranschlagt.
Ursache fir das héhere Jahresendergebnis (254 TEUR) waren im Wesentlichen ein gréf3eres
Auftragsvolumen der stadtischen Fachbereiche im Bereich Anzeigen Print und Neue Medien
(25 TEUR) und Broschiren und Flyer (15 TEUR). Hinzu kamen Erléssteigerungen bei
erbrachten Dienstleistungen (4 TEUR) sowie im Bad Nauheim Shop
(4 TEUR).

Analog zum héheren Auftragsvolumen der stadtischen Fachbereiche stieg der Materialaufwand
fur Broschiren und Flyer (16 TEUR) und fir Anzeigen und PR (7 TEUR). Aufgrund der
reduzierten Personalressourcen durch Elternzeiten wurden 2016 mehr Agenturauftrdge im
Bereich neue Medien erteilt. Die Website erfuhr einen Relaunch, ein Presseportal sowie ein
Newsroom wurden eingerichtet. Die Aufwendungen fur neue Medien stiegen im Vergleich zum
Plan (20 TEUR) ebenso wie die fur den Bad Nauheim Shop (3 TEUR), so dass der
Materialaufwand insgesamt 52 TEUR hdoher als geplant ausfiel.

Die betrieblichen Ertrage stiegen um 2 TEUR gegenlber dem Planansatz, im Wesentlichen
bedingt durch periodenfremde Ertrage (7 TEUR), reduziert um die neue Zuordnung der Ertrage
fur Erstattung von Porto- und Verpackung zu den Umsatzerldésen (-2 TEUR) aufgrund des
BiIRUG sowie die geringere Verlustausgleichszahlung der Stadt (-3 TEUR).

Der Personalaufwand sank um 20 TEUR gegenilber dem Planansatz. Mitarbeiter in
Mutterschutz- und Elternzeit wurden nur teilweise ersetzt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 25 TEUR im Vergleich zum Planansatz.
Im Wesentlichen sind sie durch Rechts- und Beratungskosten (14 TEUR) fir Fragen zum EU-
Beihilferecht bzw. durch die Umsetzung der dort geforderten Trennungsrechnung begriindet.
Die Aufwendungen fir Bewirtung lagen durch die Ausrichtung der Mitgliederversammlungen
des Deutschen Heilbaderverbandes e. V. und des Verbands Deutscher Kneippheilbader und
Kneippkurorte e. V. (11 TEUR) Uber dem Planansatz, die EDV Aufwendungen (3 TEUR)
ebenfalls.

Es wurde kein Investitionszuschuss fur 2016 beantragt. In 2016 wurden nur geringflgige
Investitionen von weniger als 1 TEUR getatigt
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Ertragslage

Gegentber dem Vorjahr sind die Umsatzerldse leicht (11 TEUR) gestiegen. Die Mehrerlése in
den Bereichen PR und Anzeigen (12 TEUR), Broschiren und Flyer (10 TEUR) und
Dienstleistungen (4 TEUR) wurden teilweise von Erldsrickgéngen in den Bereichen
Fremdveranstaltungen (-11 TEUR) und Pauschalen (-7 TEUR) kompensiert. 2016 fand kein
Gesundheitstag statt und der Pauschalverkauf wurde eingestellt.

Mit der Umsatzsteigerung haben sich der Materialaufwand und die Aufwendungen fir bezogene
Leistungen gegenuber dem Vorjahr erhéht (22 TEUR). Im Wesentlichen war dies bedingt durch
Mehraufwendungen fir den Ausbau und die Pflege der Website (19 TEUR) und zusétzliche
Auftrage der stadtischen Fachbereiche fir die Produktion von Broschiren und Flyern (15
TEUR).

Durch das Entfallen des Gesundheitstages und der Einstellung des Pauschalverkaufs
reduzierte sich der Materialaufwand (-14 TEUR). Per Saldo (Umsatzerldse minus
Materialaufwand) sank der Rohertrag um 11 TEUR auf 37 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegeniber dem Vorjahr (6 TEUR) im Wesentlichen
bedingt durch den htéheren Defizitausgleich der Stadt (15 TEUR) und periodenfremde Ertrage
aus dem Bad Nauheim Shop (7 TEUR). Die anteilige Erstattung des Jahresbeitrags fur die
Mitgliedschaft in der Kneipp Premium Class und die Ausrichtung des Kneippseminars (6 TEUR)
wird 2016 nicht mehr Uber die BNST verrechnet. Diese Ertrage entfallen daher.

Der Personalaufwand sank um 5 TEUR gegenlber dem Vorjahr im Wesentlichen bedingt durch
den Minderbedarf an Aushilfen (6 TEUR).

Im Berichtsjahr sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen geringfligig gestiegen (2 TEUR),
im Wesentlichen bedingt durch generelle Kostensteigerungen sowie Mehraufwendungen bei
Rechts- und Beratungskosten (3 TEUR) sowie EDV (3 TEUR) und Bewirtungskosten (8 TEUR).
Kompensiert wurden diese durch Einsparungen in den Bereichen Fortbildung (4 TEUR) und
Marktforschung (3 TEUR). AuRerdem entfielen Kfz Reparaturen in Hoéhe von (9 TEUR).

Das ausgewiesene Jahresergebnis (0 EUR) konnte nur dank des Defizitausgleichs der
Gesellschafter (607 TEUR) erzielt werden.
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Darstellung Ertragslage

(far analytischen Zweck als Erfolgsspaltung in Abweichung zur Gliederung nach § 275 HGB)

2016 2015 Veranderung
Bezeichnung Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzerlose 254 243 11
abziglich Materialaufwand 217 195 22
Rohertrag 37 48 -11
Personalaufwand 455 460 -5
Abschreibungen 2 2 0
Raumaufwand 65 66 -1
Kfz Aufwand (inkl. Leasing) 10 17 -7
Reise- und Werbeaufwand 17 10 7
Sonstiger Betriebsaufwand 110 106 4
Teil-Betriebsergebnis -622 -613 -9
Sonst. Lfd. Ertrége 10 24 -14
Betriebsergebnis -612 -589 -23
Neutrale Ertrage: Auflésung Riickstellung 0 0 0
Zuschisse 607 592 15
Periodenfremde Ertrdge 7 0 7
Neutrales Ergebnis 614 592
EE Steuern 2 1
sonstige Steuern 0 0
Jahresergebnis 0 2

Die Ertragslage wird im Wesentlichen durch die Finanzierung des Gesellschafters, der Stadt
Bad Nauheim (597 TEUR Verlustausgleich), gepragt.
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Vermogenslage anhand der Bilanz in zusammengefasster Form

31.12.2016 31.12.2015 Verénderung

AKTIVA Tsd. Euro % Tsd. Euro % Tsd. Euro

Sachanlagevermogen 7 4 7 4 0
ANLAGEVERMOGEN 7 4 7 4 0
Vorrate 18 10 21 12 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45 25 49 27 4
Forderungen gegen Gesellschafter 10 6 13 7 3
Sonstige Vermdgensgegenstande/RAP 20 11 15 8 -5
Liguide Mittel 79 44 91 51 12
UMLAUFVERMOGEN 173 96 189 105 17
Summe AKTIVA 180 100 196 100 17

Stille bilanzielle Reserven von Bedeutung sind nicht vorhanden.

Das Anlagevermogen zeigt sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von planméaRigen
Abschreibungen bei gleichzeitigen geringfigigen Zugédngen nahezu unverandert. Die Zugange
des Geschaftsjahres wurden aufgrund der Geringfligigkeit nicht durch Zuschisse finanziert.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen 42 TEUR die Anzeigenerlose

fur den Urlaubsplaner 2017.

Die Forderungen gegen Gesellschafter bestehen im Wesentlichen gegen den Verein Wirtschaft

fur Bad Nauheim e.V.

Zur Veranderung der liquiden Mittel wird auf die Erlauterungen zur Liquiditatslage der

Gesellschaft verwiesen.
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Kapitalstruktur der Gesellschaft

31.12.2016 31.12.2015 Veranderung

Passiva Tsd. Euro % Tsd. Euro % Tsd. Euro

Eigenkapital 27 15 27 14 0
LANGFRISTIGES KAPITAL 27 15 27 14 0
Ruckstellungen 21 12 12 6 -9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84 47 77 39 -7
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 22 12 49 25 27
Sonstige Verbindlichkeiten/RAP 26 14 31 16 5
KURZFRISTIGES KAPITAL 153 85 169 86 16
Summe PASSIVA 180 100 196 100 16

Das langfristige Kapital deckt das Anlagevermdgen vollstandig ab.

Die Ruckstellungen sind um 9 TEUR gestiegen, im Wesentlichen bedingt durch die aufgrund
des Betrauungsaktes zu erstellende Trennungsrechnung. Sie beinhalten die Jahresabschluss-
und Prifungskosten (14 TEUR) sowie Urlaubsriickstellungen (3 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern sind um 27 TEUR gesunken. Sie beinhalten
vor allem noch nicht abgerechnete Veranstaltungstickets (19 TEUR) sowie die

Ruckzahlungsverpflichtung im Zusammenhang mit den nicht zur Kostendeckung erforderlichen
Zuschusse der Stadt (3 TEUR).

Liquiditatslage der Gesellschaft

(zum Bilanzstichtag)

2016 2015
Liquiditat |
Liquide Mittel 79 91
+ kurzfristige Forderungen 65 70
- kurzfristiges Fremdkapital 153 169
= Netto-Geldvermdgen -9 -8
Liquiditat 1l
+ Vorrate 18 21
= Nettoumlaufvermdégen 9 13

Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres Uberstiegen die Debitoren, Bankguthaben und
Barmittel die Verbindlichkeiten. Im Berichtsjahr war die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft
gesichert.

Die Summe an Mittelzu- und -abflissen des Geschéftsjahres 2016 verminderte den
Finanzmittelbestand um 12 TEUR.
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Fortbestand der Gesellschaft

Der Fortbestand der Gesellschaft ist nicht gefahrdet, sofern die Ausgaben die
Verlustausgleichszahlungen der Stadt Bad Nauheim nicht Gibersteigen.

Die Vorgabe, mit den Ausgaben innerhalb der vor Beginn des Geschéaftsjahres vom

Magistrat der Stadt Bad Nauheim zugesagten Verlustausgleichszahlungen (aufgrund
Investitions-, Finanz- und Erfolgsplan) zu bleiben, wurde eingehalten.

Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr 2017

Der Wirtschaftsplan 2017 wurde weitgehend auf dem Ansatz von 2016 geplant. Bei den
Umsatzerlésen und dem Materialaufwand flieRen die Erfahrungswerte der letzten Jahre ein. Es
bleibt allerdings schwer vorhersehbar, wie sich die Verkaufserlése entwickeln. Auf viele
Faktoren hat die BNST keinen Einfluss, wie z. B. schlechte Witterung oder die Anzahl der in
Bad Nauheim stattfindenden Veranstaltungen.

Da das Auftragsvolumen der stadtischen Fachbereiche fur Broschuren, Flyer und Anzeigen
nicht bekannt ist, wenn die Etatplanung fur die BNST erfolgt, wurden diese Ansatze mit 0 EUR
veranschlagt. 2017 findet wieder ein Gesundheitstag statt.

Die Aufwendungen fir das klassische Marketing werden weiter zugunsten der Websitearbeiten
reduziert. Allerdings sind die Einsparpotentiale fast erschopft. Die Bedeutung von Web und
sozialen Medien steigt sprunghaft. Mit dem technischen Fortschritt andert sich auch die
Kundenkommunikation. Beide werden schneller und komplexer, was zusatzliche finanzielle und
personelle Ressourcen erforderlich macht. Die Stadt hat daher fur das laufende Geschaftsjahr
der Erh6hung des Defizitausgleichs um 20 TEUR zugestimmt. Die zusatzlichen Finanzmittel
flieBen in den Personalaufwand und den Bereich neue Medien.

In die EDV-Ausstattung sollen rund 4 TEUR, in die Betriebs- und Geschaftsausstattung 9 TEUR
investiert werden. Letzteres beinhaltet den Tausch von Leuchtmitteln wie im Energie-Audit
empfohlen.

Qualitative Bettenkapazitat steigt 2017 leicht

2017 werden zwei private Hotels mit rund 30 Zimmern eréffnet. Der dringend nétige Ausbau der
gualitativen Ubernachtungskapazitaten hat zumindest begonnen. Winschenswert bleibt ein
groReres Haus als Impulsgeber mit Zugkraft, um den Wirtschaftsfaktor Tourismus zu sichern.

Neubau der Therme verzogert sich weiter

Der politische Beschluss zum Bau einer neuen Therme wurde Ende 2016 gefasst. Uneinigkeit
besteht weiterhin bei der Frage, ob eine Anbindung an den Sprudelhof erfolgen soll bzw. kann.
Die Integration eines Badehauses in das Projekt bedeutet, dass der Eigentiimer, die Stiftung
Sprudelhof, und der Denkmalschutz in die Ausschreibung mit einbezogen werden mussen. Dies
ist zeitaufwendig und verzdgert den Neubau. Die Positionen des Burgermeisters und des Ersten
Stadtrats sind neu zu besetzen. Zum Herbst des Jahres erfolgt der Abriss der alten Therme.
Der Wegfall wirkt sich negativ auf die Gasteankiinfte aus. 2016 sanken die Gasteankinfte um
2,5 %. Sofern das Budget es zulasst, wird die BNST berechnen lassen, welcher
Wertschopfungsverlust durch die Schlie3ung der Therme entsteht.
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Leitbild und Leitprojekte als Wegweiser

Die BNST agiert in einem schnelllebigen Umfeld. In immer kirzer werdenden Zyklen andern
sich technische Mdoglichkeiten und Anforderungen an die Kommunikation, sei es im Marketing-
oder im Beratungsbereich. Fir den gezielten Ressourceneinsatz und die Orientierung der
eigenen Mitarbeiter sowie der Partner in der Querschnittsbranche Tourismus und
Stadtmarketing, wurden ein Leitbild entworfen und sogenannte Leitprojekte identifiziert:

L,UNSERE MISSION: WERTSCHOPFUNG & LEBENSQUALITAT IN BAD NAUHEIM
STEIGERN

Wir verstehen uns als Impulsgeber und Motor fir das Stadtmarketing. Als verantwortlicher
Partner gestalten wir gemeinsam mit den Akteuren vor Ort die Zukunft der Gesundheitsstadt.
Wir arbeiten verantwortungsvoll, verlasslich, serviceorientiert und qualitativ hochwertig. Wir
haben Teamgeist, stehen fir Modernitat, Offenheit und Innovation.®

,UNSERE STRATEGIE: BAD NAUHEIMS STRAHLKRAFT STARKEN

Durch die Entwicklung und Umsetzung eines gemeinsamen, ganzheitlichen Konzepts steigern
wir die Attraktivitat des Standortes und die Lebensqualitét fur Birger, Gaste und Unternehmen.
Die Marketing-Aktivitaten in der Stadt koordinieren und harmonisieren wir zu einem
geschlossenen Auftritt der Marke ,Bad Nauheim — Die Gesundheitsstadt” und erhéhen so deren
Bekanntheit bei Menschen und Unternehmen.”

Leitprojekt SERVICE 4.0: Technik optimiert den Service gegentiber dem Burger und Gast, nicht
umgekehrt. Als Informationsplattform wird die Website systematisch weiter entwickelt.
Nutzerfreundlichkeit und Suchmaschinenoptimierung stehen dabei im Vordergrund. Ein Social
Media Konzept regelt, welche Dialogplattformen mit welcher Zielsetzung zum Einsatz kommen.
Die technische und personelle Ausstattung der Tourist Information 2020 bietet dem Kunden
einen flieRenden Ubergang zwischen Inspiration, Reisevorbereitung, Beratung, Aufenthalt vor
Ort und Nachbereitung.

Leitprojekt QUALITAT: zur Erhaltung der hohen Service- und Aufenthaltsqualitat werden
Dienstleistungen regelmafig mit Hilfe der Zertifizierungssysteme ServiceQ und der i-Marke
geprift und weiterentwickelt. Barrierefreiheit bleibt eine Lebensaufgabe, um Teilhabe und
Komfort fur alle zu erreichen.

Fazit

Die Zustandigkeiten der BNST sind unverandert. lhre Aufgaben liegen gréRtenteils in nicht
erléstrachtigen Bereichen, wie z. B. der Informationsabgabe bzw. Beratung. Diese werden vor
dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisierung komplexer. Die Lebenszyklen der Hard-
und Software werden kirzer. Das Kommunikationsverhalten der Blrger und Géaste sowie die
von ihnen genutzten Plattformen a&ndern sich schneller. Information und Beratung sind durch die
sozialen Medien zum Dialog in Echtzeit geworden. Diese Rahmenbedingungen stellen neue
Anforderungen an Personal und Ausstattung. In Zukunft werden Investitionen und zusatzliche
Ressourcen nétig, um die Kernaufgaben Information und Dialog zu erfillen.

Die BNST hat eine Projektgruppe ,Digitale Stadtentwicklung® initiiert. Der Austausch zwischen
Fuhrungskraften aus dem Rathaus, den Stadtwerken und der BNST dient der Identifikation von
digitalen Projekten und Synergien sowie dem Know How Transfer. Ziel ist es, neue Projekte
moglichst effizient und ressourcenschonend umzusetzen.
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Kommunikation ist der Schlissel fur ein gutes Zusammenleben in der Gemeinschaft. Fur die
BNST und die Stadtverwaltung ist der Austausch mit den Menschen am bzw. im Ort daher
wichtig. Ohne entsprechende Investitionen wird der Kontakt zum Kunden Uber kurz oder lang
leiden oder sogar verloren gehen. Dies kann Auswirkungen auf das Besuchs- und
Konsumverhalten von Birgern und Gasten haben und die Wertschdpfungseffekte am Ort
negativ beeinflussen.

Die BNST st fur die Stadt ein wichtiger Partner, schliel3lich leistet sie mit ihrer
Schnittstellenarbeit einen wichtigen Beitrag zur Attraktivitatssteigerung des Standortes und
Absicherung der touristischen Wertschopfung sowie der Verbesserung der Lebensqualitat fir
Burger, Gaste und Unternehmen.

Risikosituation

Gesellschafter der BNST sind zu 85 % die Stadt Bad Nauheim und zu 15 % der Verein
Wirtschaft fur Bad Nauheim e.V.

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Stadt Bad Nauheim wird jahrlich ein
Verlustausgleichsantrag gestellt und genehmigt.

Der Verein Wirtschaft fur Bad Nauheim e.V. legt durch Beschluss in seiner
Mitgliederversammlung die Hohe des jahrlichen Verlustausgleiches fest.

Basierend auf den genehmigten Verlustausgleichszahlungen sowie den prognostizierten
Erldsen und sonstigen Ertragen erfolgt die Budget- und Liquiditatsplanung fiir das jeweilige
Geschaéftsjahr der BNST.

Die Aufgaben der BNST liegen vorwiegend in Dienstleistungsbereichen, die wenig oder gar kein
Erléspotential haben, allerdings personalintensiv sind.

Latente Risiken

Die BNST kann ihre Aufgaben nur erfiillen, solange die Gesellschafter ihre jahrlichen

Verlustausgleichszahlungen wie budgetiert entrichten.

Die Gefahr einer Schieflage des Unternehmens liegt in einem Liquiditdtsengpass, im
Ausbleiben der erwarteten Erlése oder Ertrage oder dem Verlust der Kostenkontrolle.

Wirde ein Gesellschafter temporar oder ganz zahlungsunféhig werden, was unwahrscheinlich

ist, kbnnte die BNST in Liquiditatsengpass bzw. Insolvenz geraten. Hinweis: Fir jegliche
Kreditaufnahme ist die vorherige Zustimmung der Gesellschafter erforderlich.

Stabilisatoren

1. Gegen Liquiditdtsengpass:

Aufgrund des genehmigten Budgets wird ein Liquiditatsplan erstellt. Die jahrlichen
Verlustausgleichszahlungen werden dem Verlauf des Finanzbedarfs angepasst und nach
Antrag in variierenden Vierteljahresraten an die BNST Uberwiesen. Drei Finanzberichte pro
Jahr dienen der Kontrolle, ob die budgetierten Zahlen noch realistisch sind bzw.
eingehalten werden.

2. Gegen Erldsminderung:
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Die Entwicklung der Erlése wird in einer monatlichen Umsatzstatistik dokumentiert. Bei
Abweichung von den Sollzahlen kann entsprechend gegengesteuert werden.

3. Gegen Ertragsverlust:
Es existieren vertragliche Regelungen fir die relevanten Ertrdge. Die Stadt Bad Nauheim
ist per Gesellschaftsvertrag zum Verlustausgleich verpflichtet. Die Vergutung der
Dienstleistungen, die die BNST fiur den Kur- und Servicebetrieb erbringt, ist vertraglich
vereinbart. Kiindigungsfristen machen einen Verlustausfall weitgehend planbar.

4. Kostenkontrolle:
Die Kontrolle des freigegebenen Budgets erfolgt fortlaufend durch die jeweilige

Fachabteilung bzw. Mitarbeiter. Dadurch ergibt sich eine permanente direkte Verfolgung,
welche Betrage beauftragt, bezahlt bzw. welcher Teil des Budgets bereits aufgebraucht ist.

Bad Nauheim, den 15. Mai 2017
Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Katja Heiderich

(Geschaftsfuhrerin)
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3.2.4 Musikschule Bad Nauheim GmbH

Anschrift

Rotdornstrasse 21, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/3493-0, Telefax: 06032/3493-20
E-Mail: nage@musikschule-bn.de

Internet: www.musikschule-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Forderung der musikalischen und weiteren kiinstlerischen Bildung fur Kin-
der, Jugendliche und Erwachsene auf breiter Basis sowie die Forderung
begabter und leistungswilliger Schler zur Vorbereitung auf eine entspre-
chende Berufsausbildung, insbesondere durch Unterhaltung eines Schulbe-
triebes und die Durchfiihrung der damit in Zusammenhang stehenden Ge-
schaftstatigkeiten.

Grindungsjahr

2003

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5858

Kapitaleinlage

25.000,00 EUR

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (49%)
Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. (51%)

Vertreter der Stadt Bad Nauheim in der Gesellschafterversammiung:
Birgermeister Armin Hauser

Aufsichtsrat

Geschaéftsfuhrer

Ulrich Nagel

In Ausiibung des Wahlrechts nach 8§ 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschéaftsfihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fiir das Geschéftsjahr 2016 am 4. Mai 2017

Abschlussprifer

QS Treuhand GmbH, Butzbach

Beteiligungen
der Gesellschaft

153




Bilanz der Musikschule Bad Nauheim gGmbH:

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermogen
Immaterielle Vermodgensgegenstande 0 0
Sachanlagen 23 21
23 21
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 18 5
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 48 52
66 57
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
Summe AKTIVA 91 80
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnvortrag 26 41
Jahresfehlbetrag -1 -15
50 51
Rickstellungen 10 9
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 11 1
Sonstige 20 19
31 20
Summe PASSIVA 91 80
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Gewinn und Verlustrechnung der Musikschule Bad Nauheim gGmbH:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerl6se 830 796
sonstige betriebliche Ertrage 464 366
Materialaufwand 585 631
Personalaufwand 462 374
Abschreibungen 9 8
sonstige betriebliche Aufwendungen 239 164
Ergebnis nach Steuern -1 -15
Jahresfehlbetrag -1 -15

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.

155



Lagebericht zum Jahresabschluss 2016
der Musikschule Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH

I. Einleitung

Der Lagebericht beschreibt und analysiert den Geschéaftsverlauf der Musikschule Bad Nauheim
gemeinnitzige GmbH und prasentiert deren Geschaftsergebnis 2016. Es werden die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft sowie die zu erwartende Entwicklung unter Berlicksichtigung der wesentlichen Chancen
und Risiken aufgezeigt. Die statistischen Zahlen der Geschaftstatigkeit werden denen der Vorjahre sowie
das Geschaftsergebnis den Prognosen des Wirtschaftsplans 2016 gegenlbergestellt.

Die Aufgabe der Musikschule Bad Nauheim als offentliche und gemeinniitzige Bildungseinrichtung
besteht in der musikalischen Bildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen sowie der
Veranstaltung von Konzerten. Der Kernbereich der Geschaftstatigkeit liegt im Instrumental- und
Gesangsunterricht fiir Kinder, Jugendliche und auch Erwachsene sowie der elementaren Musikerziehung
von Klein-, Vorschul- und Grundschulkindern. Hierzu kooperiert die Musikschule auch mit Schulen und
Kitas. Die Ensemble- und Orchesterarbeit, Projekte, Kurse und die Veranstaltung von Konzerten mit
padagogischer Ausrichtung gehéren ebenso zum Produktbereich der Musikschule.

Ab Juli 2015 hatte die Musikschule Bad Nauheim zudem auf Wunsch der Stadt Bad Nauheim die
Gestaltung der Kurkonzerte in Bad Nauheim Ubernommen und hierfir die Konzertreihe ,Neue
Kurkonzerte” etabliert. Flr diesen Bereich stellt die Stadt einen gesonderten Zuschuss.

Die Betriebsleistung erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr von 1.161 T-EUR um 132 T-EUR auf 1.293 T-
EUR. Der gesamte Betriebsaufwand betrug 1.294 T-EUR (Vorjahr: 1.177 T-EUR). Das Geschéftsergebnis
2016 weist daher einen Fehlbetrag von -1 T-EUR aus.

Il. Geschaftsverlauf

Dargestellt und erldutert werden die Geschaftstatigkeit, der Verlauf der Geschéaftsprozesse sowie die
Produktentwicklung. Das Geschéaftsergebnis 2016 sowie die personelle Entwicklung werden beschrieben
und analysiert.

A. Geschaftstadtigkeit

Die Aufgabe der Musikschule Bad Nauheim besteht in einer breiten musikalischen Bildung, die in alle
gesellschaftlichen Bereiche der Region wirkt. Der Schwerpunkt der Angebote richtet sich an Kinder und
Jugendliche aus allen Bevoélkerungsschichten. Spitzenleistungen im Instrumentalunterricht entwickeln
sich regelmaRig aus einer breit angelegten Musikschularbeit. Talentierte und motivierte Schilerinnen
und Schiler werden auf den Beruf des Musikers oder Berufe mit musikalischem Schwerpunkt
vorbereitet. Die Musikschule Bad Nauheim greift dabei aktuelle Entwicklungen auf und entwickelt ihre
Produkte nach zeitgemdBen Anforderungen weiter. Der Unterricht erfolgt entsprechend des
Strukturplans und der Lehrplane des Verbandes deutscher Musikschulen (VdM). Eine systematische und
kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit informiert iiber die Arbeit der Musikschule, die Veranstaltungen
sowie besondere Erfolge.

Der Konzertbereich mit der Reihe ,Neue Kurkonzerte” wurde 2016 weiterentwickelt und erstmals
ganzjahrig durchgefiihrt. Wochentlich werden drei 6ffentliche Konzerte in der Trinkkuranlange und
weitere Konzerte in Kurkliniken veranstaltet. Der Bereich wird weitgehend durch einen Zuschuss der
Stadt Bad Nauheim getragen.
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1. Unterrichtstatigkeit - Padagogische Prozesse - Produktentwicklung

Den Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit stellten 2016 — wie auch in den Vorjahren — der Instrumental-
und Gesangsunterricht sowie die vielfdltigen Angebote der Elementaren Musik dar. Ein bedeutender
Anteil daran sind die verschiedenen Schul- und Kita-Kooperationen. Die Ensemble- und Orchesterarbeit
erganzt die Instrumental- und Vokalausbildung. Vielfiltige Projekte und Kurse erweitern die
Produktpalette der Musikschule. Der durchschnittliche Belegungsstand 2016 lag bei wochentlich 1.907
Schiilern (2015: 1.915 Schiiler), die durchschnittlich unterrichteten Jahreswochenstunden* betrugen
691 JWStd. (2015: 699 Jwstd.).

Der Verband deutscher Musikschulen VdM hatte in seinen statistischen Erhebungen 2013 die Erfassung
der durchschnittlichen Belegungen eingefiihrt (anstelle der Erhebung der Belegungen zum Stichtag
31.12.). In diesen werden auch zeitlich begrenzte Kurse und Workshops erfasst. Im Instrumental- und
Gesangsunterricht lag die durchschnittliche wochentliche Belegung 2016 bei 1.011 Schiilern (2015:
1.022 Schiiler).

Die Tabelle zeigt die Entwicklung der Schilerzahlen der Musikschule Bad Nauheim seit 2010 (bis 2012
zum Stichtag 31.12. d.J.):

Schiilerzahlen ®2016| @2015| $2014| @G2013| 31.12.12| 31.12.11| 31.12.10
Elementarfacher 643 629 633 646 624 561 514
Instrumental- und Vokalunterricht 1.011 1.022 1.028 982 985 1003 988
Ensemble- und Ergdnzungsfacher 248 264 208 197 182 167 165
Gesamtschiilerbelegungen 1.907 1.915 1.869 1.825 1.791 1.731 1.667
Personen am 31.12. d.J. 1.515 1.482 1.483 1.492 1.470 1.424 1.323
Jahreswochen-Stunden* 691 699 710 689 698 694 697

Die langfristige Entwicklung der Schiilerzahlen und der Jahreswochenstunden gibt einen Uberblick zum
Wachstum der Bildungseinrichtung in den letzten 10 Jahren. Ab 2013 wird die durchschnittliche
Jahresbelegung zu Grunde gelegt.

* Eine Jahreswochen-Stunde (JWStd.) entspricht einer wochentlichen Unterrichtseinheit a 45 Min. Die JWStd. ist
eine statistische Grofle, da die tatsachliche Dauer der normalen Unterrichtseinheit je nach Angebot zwischen 30
bis 90 Minuten variiert.
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Langfristige Entwicklung der Schiilerzahlen 2006 — 2016
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Insgesamt lasst sich festhalten, dass sich die Belegungen der Musikschulangebote 2016 weiterhin auf
hohem Niveau bewegten. Im Elementarbereich konnte das Kursangebot ausgebaut werden.
Insbesondere fiir die Eltern-Kind-Gruppen ist die Nachfrage gestiegen.

Unter Regie der Musikschule Bad Nauheim wurde erstmals das Jugendsinfonieorchester Wetterau als
gemeinsames Projekt der Wetterauer Musikschulen im VdM Hessen durchgefiihrt. Das Orchester mit 40
Jugendlichen probte unter Leitung eines professionellen Dirigenten in den Herbstferien und gab zwei
Konzerte in Ranstadt und Bad Nauheim, die sehr positiv aufgenommen wurden. Landrat Joachim Arnold
hat die Schirmherrschaft iibernommen, die Willy Robert Pitzer Stiftung und die Sparkasse Oberhessen
forderten das Projektorchester. Das JSO Wetterau wird 2017 fortgesetzt.

Die Spitzenleistungen aus der Musikschule gab es auch 2016: beim Wettbewerb ,Jugend musiziert”
nahmen sieben Ensembles und eine Solistin am Regionalwettbewerb teil, vier Ensembles qualifizierten
sich zum Landeswettbewerb. Zwei Absolventen der Musikschule bestanden die anspruchsvolle
Aufnahmeprifung fir das Studium an einer Musikhochschule.

Die Musikschule Bad Nauheim war 2016 in 26 Kooperationsangeboten mit den allgemeinbildenden
Schulen und finf Kooperationen mit Kindertagesstatten aktiv. Fir die Kooperationen mit der
Stadtschule a.d.W. und der Solgrabenschule konnte eine externe Forderung u.a. mit Unterstiitzung des
»,Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.” eingeworben werden. Im groRen Umfang konnten
Fordermittel aus dem Programm des Bundesministeriums fiir Bildung ,,Kultur macht stark — Biindnis fur
Bildung” akquiriert werden. Im Rahmen der Kooperationen werden u.a. Kinder aus bildungsfernen
Milieus und Familien mit Migrationshintergrund erreicht. Mit der Stadtschule a.d.W. konnte am
Standort MittelstraBe das ab September 2013 eingefiihrte Angebot ,Erlebnis Musik”, eine elementare
Musikausbildung fiir alle Schiiler der 2. Klassen, durch die Forderung der Willy Robert Pitzer Stiftung
erfolgreich fortgesetzt werden.
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Die Kooperationspartner der Musikschule Bad Nauheim 2016 in padagogischen Prozessen:
e Kindergarten Pusteblume Schwalheim: ,Kita macht Musik“
e Kinderhaus Goldstein: ,Kita macht Musik”
e Kindergarten Lee Boulevard: , Kita macht Musik”
e Stadtschule a. d. Wilhelmskirche:
Klassenmusizieren mit Streichinstrumenten in den Klassen 3 und 4

o Klassenmusizieren mit Gitarren in den Klassen 3 und 4
o Elementarunterricht ,Erlebnis Musik” fir alle 2. Klassen
o ,Jedem Kind ein Instrument”: Elementarunterricht aller 1. und 2. Klassen,

Instrumentalunterricht im 3. Schuljahr, Ensemblespiel im 4. Schuljahr

o Musiktheater AG im Ganztagsangebot

o Trommel-AG im Ganztagsangebot
e Rosendorfschule Steinfurth: Klassenmusizieren mit Gitarren
e Wettertalschule Rédgen und Schwalheim: Klassenmusizieren mit Gitarren
e Ernst-Ludwig-Schule:

o Orchesterklasse mit Streich- und Blasinstrumenten

o Streichensemble: Leitung durch Musikschullehrkraft

o Jazz Combo: Leitung durch Musikschullehrkraft
e Solgrabenschule:

o Band AG

o Blaserklasse fur Schiiler der 5. und 6. Klassen
e Theater Alte Feuerwache: Musiktheater AG im Ganztagsangebot
e Wetterauer Musikschulen im VdM Hessen: Jugendsinfonieorchester Wetterau
e Fachbereich Kultur der Stadt Bad Nauheim: KEKS-Tage, Konzert ,,Viva la Musica“
e ,Haus am Sprudelhof”: Musizierangebot fiir psychisch behinderte Erwachsene

2016 entfallen 812 der gesamt 1.907 durchschnittlichen Schiilerbelegungen auf die
Kooperationsangebote, davon 579 auf die Schulkooperationen und 233 auf die Kooperationsangebote
mit den Kindertagesstatten.

Fordernde Kooperationspartner unterstiitzen die Musikschularbeit finanziell in verschiedenen Projekten
und ideell durch die Wiirdigung der Bildungs- und Kulturarbeit. Sie sind wichtige Multiplikatoren zur
Wahrnehmung der Leistung der Musikschule.

Férdernde Kooperationspartner der Musikschule Bad Nauheim 2016:
e Willy Robert Pitzer Stiftung
e Sparkasse Oberhessen
e Stadtwerke Bad Nauheim
e Zonta Club Bad Nauheim-Friedberg
e Lions Club Bad Nauheim
e Biirgerstiftung ,Ein Herz fiir Bad Nauheim*
e Verein der Freunde der Jazzmusik e.V.
e Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.
e Lowenapotheke Bad Nauheim

2. Konzerte und Veranstaltungen
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Die Auftrittsmoglichkeiten fir alle Schiler bei Konzerten und Vorspielen, aber auch der Besuch von
Konzerten, gehéren zum padagogischen Konzept der Musikschule. Neben den Klassenvorspielen jeder
Lehrkraft werden facherlbergreifende Vorspiele und o6ffentliche Konzerte veranstaltet. Die Schiler
lernen dabei Gberzeugend aufzutreten und sammeln Blihnenerfahrung. Die offentlichen Konzerte der
Musikschule haben eine weite Ausstrahlung auf das kulturelle Leben der Stadt. Alle Konzerte 2016
wurden sehr gut besucht. Besondere Aufmerksamkeit erfuhren die Konzerte ,, Rock im Sprudelhof” zum
Abschluss des Workshops und des Jugendsinfonieorchesters Wetterau.

Auf Wunsch der Stadt Bad Nauheim wurde 2015 der Bereich ,Neue Kurkonzerte“ entwickelt und
umgesetzt. Seit Juli 2015 werden in der Konzertreihe wochentlich drei 6ffentliche Konzerte in der
Trinkkuranlage veranstaltet, in den Sommermonaten Openair, in der kalteren Jahreszeit im kleinen
Konzertsaal, zum Teil auch im GroBen Konzertsaal. Dazu kommen weitere Konzerte in mehreren
Kurkliniken. Fir das Neujahrskonzert 2016 wurde das ,Kursinfonieorchester Bad Nauheim” neu
gegrindet. Das Konzert war ein (berwaéltigender Erfolg. Zum Jubildum ,ein Jahr Neue Kurkonzerte”
wurde die Band ,,Rodgau Monotones” fiir ein Cross-Over Konzert eingeladen. In der Konzertreihe treten
im Schwerpunkt professionelle Musiker, u.a. etliche Lehrende der Musikschule, auf. Die Konzerte
werden durch monatliche Veranstaltungsflyer und Plakate beworben.

Die Resonanz war von Anfang an gut, die Besucherzahlen stiegen kontinuierlich. 2016 besuchten tiber
13.000 Besucher die Konzerte in der Trinkkuranlage.

Seit dem Jahr 2005 Jahr gibt die Musikschule ihren Jahres-Konzertkalender heraus, so auch 2016, der die
Ankindigungen flir rund 80 Konzerte und Vorspiele sowie Workshops und Projekte enthielt. Alle
offentlichen Konzerte wurden durch professionell gestaltete Flyer und Plakate sowie liber das Internet
beworben, die Nutzung im Bereich ,Socialmedia“ wurde weiterentwickelt. Eine regelmaRige
Pressearbeit und ein Newsletter informierten lber die Konzerte und Angebote der Musikschule.

Statistischer Uberblick 2016:
o 22 offentliche Musikschulkonzerte und Veranstaltungen, rund 60 Schiilervorspiele.
e ca. 6.000 Besucher bei Musikschulkonzerten- und Veranstaltungen.
e (ber 13.000 Besucher bei den ,Neuen Kurkonzerten“ in der Trinkkuranlage.
e bei Gber 25 Gelegenheiten musikalische Gestaltung von Veranstaltungen Dritter und Mitwirkung
bei Konzerten der allg. bildenden Schulen.

3. Verwaltung und Organisation

Die Steuerung der geschaftlichen, padagogischen und organisatorischen Prozesse, die kontinuierliche
Umsetzung des Bereiches ,Neue Kurkonzerte” sowie die strategische Positionierung der Musikschule
waren 2016 Schwerpunkte in der Arbeit der Geschaftsfiihrung. Entsprechend des 2014 beschlossenen
Leitbilds wurde die Musikschule weiterentwickelt.

Besonderen Aufwand bereiteten die Kooperationen, fiir die Fordermittel aus dem Bundesprogramm
»Kultur macht stark - Bindnisse flr Bildung” bewilligt wurden. Die Folgebeantragung der Fordermittel,
die Mittelverwaltung und eine umfangreiche Berichterstattung erfordern deutliche Ressourcen bei
Verwaltung und Geschaftsflihrung. Mit der Durchfiihrung des Bereichs ,Neue Kurkonzerte” kamen neue
Arbeitsfelder auf die Verwaltung zu, die entsprechende Ressourcen erfordern.

Nennenswerte Ressourcen erfordert auch das Gebdudemanagement fir das ,Haus der Musik”.
Begriindet ist dies in der dichten Unterricht- und Veranstaltungsbelegung, aber auch durch die starke

Belegung Dritter: Uber 2000 Nutzer kommen wochentlich in das Gebiude, davon rund 75 %
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Musikschulnutzer und 25 % durch Belegungen Dritter. Haufige Defekte an der Gebaudetechnik
verursachen erheblichen Arbeitsaufwand.

B. Personal

Im Jahresdurchschnitt 2016 wurden 11 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfiihrer) beschéaftigt, die meisten
davon in Teilzeit. Die Stellen gliedern sich in 5 Fachbereichsleiter, 2 Elementar-Musikpadagoginnen, 1
Bereichsleiter Kurkonzerte, 2 Verwaltungsangestellte und 1 Hausmeister. Die Hausmeisterstelle wurde
zu 0,35 dem Eigenbetrieb Gebdaudemanagement des Wetteraukreises fur die Hausmeisterdienste im
Gebaudeteil der Stadtschule/Rotdornstrae lberlassen und entsprechend in Rechnung gestellt.

Die Fachbereichsleiterin Elementare Musik begann im September eine zweijahrige Elternzeit, die Stelle
wurde nicht mit einer Vertretung besetzt.

Einen Freiwilligendienst im sozialen Jahr FSJ Kultur bietet die Musikschule fiir zwei junge Erwachsene.
Dieses Dienstverhaltnis ist jeweils auf ein Schuljahr begrenzt, die im Sommer freiwerdenden Platze
konnten zum September neu belegt werden.

Im Dezember 2016 beauftragte die Musikschule Bad Nauheim insgesamt 42 freiberufliche
Musikpadagogen. Die Anzahl der freiberuflichen Musikpadagogen blieb (ber das Jahr in etwa konstant,
einzelne Abgdnge konnten durch neue Bewerber ersetzt werden. Besonderen Wert wird auch bei den
freiberuflichen Mitarbeitern auf die Qualifikation gelegt. Die Musikschule Bad Nauheim arbeitet in der
Regel nur mit Fachkraften mit Hochschulstudium ihres Faches/Instrumentes, in einzelnen Fallen werden
auch Musikstudenten engagiert.

C. Geschiftsergebnis

Die Betriebsleistung erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr von 1.161 T-EUR um 132 T-EUR auf 1.293 T-
EUR. Der gesamte Betriebsaufwand betrug 1.294 T-EUR (Vorjahr: 1.177 T-EUR). Das Geschéftsergebnis
2016 weist daher einen Fehlbetrag von -1 T-EUR aus. Die Ertragslage wird im Kapitel IV. , Finanzielle
Leistungsindikatoren” erldutert.

Die Umsatzerlose aus Geschaftstatigkeit lagen mit 830 T-EUR um 3,2 % (ber den Prognosen des
Wirtschaftsplans von 804 T-EUR und um 34 T-EUR (iber dem Vorjahresergebnis von 796 T-EUR. Durch
erhohte Erlose aus den Unterrichtstatigkeiten sowie Projekteinnahmen des Jugendsinfonieorchester
Wetterau fielen die Gesamterldse UiberplanmaRig aus.

Fast 90 % des Betriebsaufwandes, gesamt 1.158 T-EUR sind Kosten fiir Personal, die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen der freiberuflichen Musikpadagogen sowie die Leistungen der Kiinstler und
Veranstaltungstechniker im Bereich Kurkonzerte.

Der Bereich ,Neue Kurkonzerte” verursachte Gesamtkosten von 191 T-EUR. Neben dem Aufwand fir
Honorare und Sachkosten von 138 T-EUR (im Plan-Ist-Vergleich enthalten unter den sonstigen
Aufwendungen) sind dies anteilige Personalkosten von 53 T-EUR. Dem gegentiber steht ein Zuschuss der
Stadt Bad Nauheim von 166 T-EUR sowie Konzerteinnahmen von 8 T-EUR. Der Bereich weist2016 somit
ein Defizit von -17 T-EUR aus.

Im Plan-Ist-Vergleich wird das Ergebnis 2016 den Prognosen des Wirtschaftsplans gegeniibergestellt.
Die Tabelle ist durch die Werte des Wirtschaftsplans 2017 und des Ergebnisses 2015 ergénzt.
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Ergebnis 2016 im Plan-Ist-Vergleich (Uberblick mit Ergebnis 2015 und Planwerte 2017)

Plan 2017 Ergeb.'16 Plan 2016 % vom Plan Ergeb. '15

_______________________________________________________________________________________ TEUR __ TEUR TEUR o ....TEUR
L Umsatzerlése 848 8296 ... 804 . 1032% .. 7956,
2. sonstige betriebliche Ertrage M3 4636 .. 439" 1058% 365,8
Su Lo 12932 .: 1243 1080% 11614
3. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 580 5845 575" | 1017% 6306
4. Personalaufwand 451 461,6 451’ 102,4% 374,4
e O et 0.4 A TR Lon. 04
5. Abschreibungen 10 8,6 11 78,2% r., 8,1
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 245 2295 206 1163% 163,8
Summen Aufwendungen3.-6. 1 1286 12942 12437 1041% 11769
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 5 -1 0 -15,5

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 464 T-EUR um 5,6 % Uber den Prognosen des Wirtschaftsplans
von 439 T-EUR. Von der Stadt Bad Nauheim kam wie im Vorjahr ein Zuschuss zum Musikschulbetrieb
von 93 T-EUR sowie ein Zuschuss fiir soziale ErmaRigungen der Unterrichtsentgelte von 30 T-EUR,
wodurch die Mindereinnahmen aufgrund von gewdhrten ErmaRigungen von 33 T-EUR zum
Uberwiegenden Teil gedeckt werden konnten. Dazu kam ein Zuschuss von 166 T-EUR filir den Bereich
»Neue Kurkonzerte”. Fir die Nutzung des Unterrichtsgebdudes ,Haus der Musik” wurden im
Haushaltsplan der Stadt Bad Nauheim fiir Miete und Unterhalt ein Zuschuss von 153 T-EUR der
Musikschule angerechnet. Als Kostenbeteiligung wird der Musikschule seit 2013 ein Anteil von 10 T-EUR
in Rechnung gestellt.

Der Zuschuss des Wetteraukreises erhdhte sich durch einen Investitionskostenzuschuss sowie ein
Projektzuschuss fiir das JSO Wetterau von je 2 T-EUR auf 25 T-EUR (Vorjahr 21 T-EUR). Die Landesmittel
Hessen betrugen 2016 gesamt 48,5 T-EUR (Vorjahr 48 T-EUR). Weiterhin gingen vom Land Hessen 4 T-
EUR Projektmittel ,Zusammenspiel Musik” fur die Kooperationen mit der Stadtschule a.d.W. und der
Ernst Ludwig Schule ein.

Fiir die Durchfihrung von MaRnahmen unter Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen aus
bildungsfernen Schichten erhielt die Musikschule 2016 gesamt 57,5 T-EUR (Vorjahr 70 T-EUR) aus dem
Forderprogramm , Kultur macht stark - Bindnisse fir Bildung” des Bundesministeriums fiir Bildung. Die
Mittel waren ausgabenbezogen fir die Durchfiihrung von 3 Schulkooperationen mit der
Solgrabenschule und der Stadtschule a.d.W. Diese Fordermittel laufen im Sommer 2017 aus, eine
direkte Anschlussforderung ist nicht moglich.

Die Tabelle gibt — abweichend vom Jahresabschluss und unter Einbeziehung der Zuschiisse fiir das
Unterrichtsgebidude — eine Ubersicht (iber die Entwicklung der Umsatzerlése und der Zuschiisse der
Musikschule Bad Nauheim in den Jahren 2008 - 2016:
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Betrége in T-Eur 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Umsatzerlése Musikschule Bad Nauheim gGmbH 830 796 782 808 787 782 769 731 697
Stadt Bad Nauheim: Betriebszuschuss 93 93 93 93 93 93 93 100 120
Stadt Bad Nauheim: Zuschuss fir soz. ErmaRigung 30 30 30 20 20 20 20 13 13
Stadt Bad Nauheim: Zuschuss Haus der Musik 143 137 137 137 147 147 147 147 104
Stadt Bad Nauheim: Zuschuss Kurkonzerte 166 77

Zuschuss Land Hessen 49 48 38 39 41 45 40 41 34
Zuschuss Kreis Wetterau 25 21 21 21 21 20 20 24 23
Bundes-Projektférderung "Kultur macht stark" 58 70 73 37

Forderverein Musikschule BN, weitere Zuwendungen 43 23 24 21 12 28 28 24 14
Summen Zuschiisse und Zuwendungen 607 499 416 368 334 353 348 349 308

Die projektgebundenen Zuschiisse des ,Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.” 2016 an die
Musikschule Bad Nauheim betrugen 31 T-EUR. Darin enthalten sind u.a. 7,5 T-EUR Projektférderung des
JSO Wetterau durch die Willy Robert Pitzer Stiftung. Fir das JSO Wetterau gingen weiterhin von der
Sparkasse Oberhessen und den Stadtwerken Bad Nauheim 4,5 T-EUR ein. An sonstigen Spenden erhielt
die Musikschule 4 T-EUR.

Der Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. stellte, wie auch in den Vorjahren, fiir die
Musikschularbeit Unterrichts- und Leihinstrumente im Versicherungswert von rund 180 T-EUR zur
Verfligung und tatigte Neuanschaffungen von Musikinstrumenten fir den Unterricht.

Der Jahresfehlbetrag von -1 T-EUR kann aus der Betriebsmittelriicklage getragen werden. Dieses wird
der Gesellschafterversammlung zum Beschluss des Jahresabschlusses 2016 vorgeschlagen. Die Liquiditat
der Gesellschaft war durch die vorhandenen Riicklagen zu jeder Zeit gegeben, es mussten 2016 keine
Dispositionskredite in Anspruch genommen werden.

lll. Lage der Gesellschaft

A. Positionierung

Die Musikschule Bad Nauheim konnte ihren Bekanntheitsgrad und das Ansehen bei der Bevolkerung in
Stadt und Region weiter ausbauen. Begriindet ist dies in einer guten AuRendarstellung, der Qualitat der
padagogischen Prozesse und deren kompetenter Organisation, der Breite des Angebotes sowie in den
vielfdltigen Veranstaltungen. Dazu wirkte die Uberzeugende Gestaltung des Bereiches ,Neue
Kurkonzerte” positiv auf das Image der Musikschule. Die Kooperationen mit Schulen und Kitas konnten
weiter gefestigt werden und tragen zur Breitenwirkung der Musikschularbeit bei. Durch eine
systematische Offentlichkeitsarbeit mit regelmaRigen Pressemitteilungen, professionellen Printmedien,
sowie der Nutzung des Internet werden die Produktvielfalt und die pddagogischen Leistungen nach
auBen getragen. In die MarketingmalBnahmen wurde investiert, um die Produkte Uberzeugend zu
prasentieren. Das Unterrichtsgebdude ,, Haus der Musik” mit 20 Fachraumen und einem groRen Saal ist
grundlegend fir die Qualitdt der Musikschularbeit. Die enge Kooperation mit der Stadtschule im
gleichen Gebéaude birgt beiderseitige Synergie-Effekte.

B. Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Musikschule ist trotz des Jahresfehlbetrages von -1 T-EUR weiterhin solide.
Die Liquiditdat war aufgrund der Betriebsmittelreserve jederzeit gegeben. Die UberplanmaRig

eingegangenen Erlése aus der Unterrichtstatigkeit und aus Projekten haben zur Stabilisierung der
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wirtschaftlichen Lage beigetragen. Notwendige Investitionen zur Instandhaltung der Musikinstrumente
und der EDV konnten getatigt werden.
Der Bereich ,Neue Kurkonzerte” konnte 2016, im ersten vollen Betriebsjahr, trotz eines
Nachtragszuschusses der Stadt nicht kostendeckend bewirtschaftet werden. Der Bereich weist 2016 ein
Defizit von -17 T-EUR auf. Hier sind MaBnahmen zur Kostenbegrenzung ab 2017 eingeleitet worden und
Verhandlungen mit der Stadt Bad Nauheim (iber eine entsprechende Anhebung des Zuschusses erfolgt.

C. Padagogische Leistungen und Veranstaltungen

Die padagogischen Prozesse der Musikschule Bad Nauheim bewegen sich weiterhin auf hohem Niveau.
Die padagogischen Konzepte der Musikschule sowie die qualifizierte Umsetzung des Unterrichtes durch
Uberzeugendes Fachpersonal erreichen eine hohe Bindung der Schiiler an die Bildungseinrichtung. Auch
die regelmafligen Spitzenleistungen im Wettbewerb ,Jugend musiziert” spiegelt die Qualitat der
Musikschulausbildung. Die Konzerte und Veranstaltungen der Musikschule waren liberwiegend sehr gut
besucht.

In der Konzertreihe ,,Neue Kurkonzerte” werden kinstlerisch hochwertige und unterhaltsame Konzerte
angeboten, die zum (iberwiegenden Teil von professionellen Musikern, viele aus der Lehrerschaft der
Musikschule, aufgefiihrt werden. Stilistisch wird im Programm auf eine grolle Breite Wert gelegt, was
dem unterschiedlichen Musikgeschmack des Publikums entgegenkommt.

D. Personal

Die personelle Lage der Musikschule stellte sich zum Ende des Jahres insgesamt gut dar. Anderungen bei
den freiberuflichen Mitarbeitern konnten positiv gestaltet werden, fir ausscheidende Lehrkrafte
wurden 2016 qualifizierte andere Personen gefunden. Das Kollegium arbeitet sehr motiviert und ist
untereinander gut vernetzt. Zur Weiterentwicklung der padagogischen Prozesse und zur Gestaltung
neuer Produkte kommen auch Initiativen aus dem Kollegium. Insgesamt ist festzuhalten, dass die
Lehrkrafte der Musikschule eine engagierte Arbeit auf padagogisch hohem Niveau leisten.

Fiir die Organisation und die Durchfiihrung des Bereichs Neue Kurkonzerte konnte ein engagiertes Team
aus dem Kollegium gewonnen werden. Die personellen Ressourcen sind intern durch die Mehrbelastung
der Kurkonzerte ausgeschopft.

Die Mitarbeiter der Verwaltung blieben auch 2016 unverdndert. Unterstiitzung erhielt die Verwaltung
durch junge Erwachsene im Freiwilligendienst FSJ Kultur, die insbesondere Aufgaben im
Veranstaltungsbereich und bei den neuen Kurkonzerten Gibernehmen.

IV. Finanzielle Leistungsindikatoren

Kapitalflussrechnung
Im Kalenderjahr 2016 betrug der Cash-Flow aus laufender Geschaftstéatigkeit 7 T-EUR. Der Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit betrug -11 T-EUR. Der Finanzmittelbestand zum Ende des Geschéftsjahres

betrug 48 T-EUR.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Cash-Flow aus betrieblicher Tatigkeit

Jahrestiberschuss /-Fehlbetrag (-)

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenstande

Cash-Flow

Abnahme/Zunahme (-) der Aktiva und Zunahme/Abnahme (-) der Passiva
Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande und Abgrenzungsposten
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten L.u.L., sonstige Verb.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

ZahlungsmittelUberschuss bzw. -Fehlbetrag (-)

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
bzw. von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdégens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen bzw. fir

Gegenstidnde des immateriellen Anlagevermaogens

ZahlungsmittelUberschuss bzw. -Fehlbetrag (-) aus dem Investitionsbereich

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Erhaltene Zuschisse fiir Investitionen

( Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermaogen )

Einzahlungen von Finanzkrediten/ abzugl. Tilgungen
Zahlungsmitteliberschuss bzw. -Fehlbetrag (-) aus dem
Finanzierungsbereich

Zunahme/Abnahme (-) der liquiden Mittel
Liquide Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres
Liquide Mittel zum Ende des Geschiftsjahres

2016
TEUR

-11

-11

52
48

2015
TEUR

-15

-11

-11

74
52

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft ergibt sich aus den folgenden Tabellen.
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Vermogen

Das Anlagevermogen ist um 1 T-EUR gestiegen. Insgesamt hat sich die Bilanzsumme im Geschaftsjahr

gegeniber dem Vorjahr um 10 T-EUR von 81 T-EUR auf 91 T-EUR erhdht.

Vermogensstruktur 2016 2015 Veranderungen
T€ % T€ % T€ %

Langfristig gebundenes Vermodgen

Immaterielle Vermégensgegenstande 1 1,1 1 1,2 0 0,0

Sachanlagevermdgen 23 25,0 21 25,9 2 9,5

Finanzanlagen 0 0,0 0 0,0 0

Summe langfristiges Vermégen 24 26,1 22 27,2 2 9,1

Kurzfristig gebundenes Vermadgen

Forderungen Lu. L 18 19,6 5 6,2 13 260,0

sonstige Vermogensgegenstdande 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Fliissige Mittel 48 52,2 52 64,2 -4 7,7

Rechnungsabgrenzungsposten 2 2,2 2 2,5 0 0,0
‘ Summe kurzfristiges Vermoégen 68 73,9 59 72,8 9 15,3
‘ Gesamtvermogen 92 100,0 81 100,0 11 13,6

Kapital

Das Eigenkapital ist aufgrund des erwirtschafteten Verlustes um -1 TEUR zurlickgegangen. Das

Eigenkapital betragt 54 % der Bilanzsumme.

Kapitalstruktur 2016 2015 Verdnderungen
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25 27,2 25 30,9 0 0,0
Gewinnvortrag 26 28,3 41 50,6 -15 -36,6
Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -1 -1,1 -15 -18,5 14 -93,3
Summe Eigenkapital/Langfristiges Kapital 50 54,3 51 63,0 -1 -2,0
Kurzfristiges Fremdkapital

Ubrige Riickstellungen 11 12,0 10 12,3 1 10,0
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Verbindlichkeiten L+L 11 12,0 1 1,2 10 1.000,0
Sonstige Verbindlichkeiten 20 21,7 18 22,2 2 11,1
Passive Rechnungsabgrenzungen 0 0,0 1 1,2 -1 0,0
‘ Summe kurzfristiges Fremdkapital 42 45,7 30 37,0 12 40,0
‘ Gesamtkapital 92 100,0 81 100,0 11 13,6
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Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2016 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von -1 T-EUR ab (Ergebnis Vorjahr: - 15 T-
EUR). Die Umsatzerlése aus Geschaftstatigkeit betrugen 830 T-EUR (Ergebnis Vorjahr: 795 T-EUR). Die
sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen gesamt 464 T-EUR, was eine Steigerung um 98 T-EUR
gegeniber dem Vorjahresergebnis von 366 T-EUR war. Ausschlaggebend hierfiir ist der Zuschuss fiir den
Bereich ,,Neue Kurkonzerte” in Hohe von 166 T-EUR, der 2015 nur fir ein halbes Jahr in H6he von 77 T-
EUR einging. Die Betriebsleistung erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr von 1.161 T-EUR um 133 T-EUR
auf 1.294 T-EUR.

Die Kosten fiir die freiberuflichen Mitarbeiter sanken gegentiber dem Vorjahr von 631 T-EUR um 46 T-
EUR auf 585 T-EUR. Dagegen stiegen die Personalkosten von 374 T- EUR um 88 T-EUR auf 462 T- EUR.
Dies ist in der Neubesetzung der vakanten Fachbereichsleitungen Mitte 2015 sowie der neuen Stelle der
kiinstlerischen Leitung des Bereichs Kurkonzerte begriindet.

Die Ertragslage im Uberblick (mit Rundungsdifferenzen zum Soll-ist Vergleich):

Ertragslage
2016 2015 Verdanderungen
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerlése 830 100,0 795 100,0 35 4,4
Sonstige betriebliche Ertrage 464 55,9 366 46,0 98 26,8
Betriebsleistung 1.294 155,9 1.161 146,0 133 11,5
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 585 70,5 630 79,2 -45 -7,1
Personalaufwand 462 55,6 374 47,0 88 23,5
Abschreibungen 8 1,0 8 1,0 0 0,0
sonstige betriebliche Aufwendungen 240 28,9 164 20,6 76 46,3
Betriebsaufwand 1.295 1.176
Betriebsergebnis -1 -0,1 -15 -1,9 14
0,0
Finanzergebnis 0 0,0 0 0,0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1 -0,1 -15 -1,9 14
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 0 0,0 0
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss al -0,1 -15 -1,9 14

Die Abschreibungen von 9 T-EUR entsprechen dem Vorjahresergebnis. Wesentliche Neuinvestitionen
gingen in die EDV sowie geringwertige Wirtschaftsgiiter, die z.T. voll im Anschaffungsjahr abgeschrieben
wurden (Instrumenten-Zubehoér und Ergdnzung). Der gesamte Betriebsaufwand betrug 1.295 T-EUR
(Vorjahr: 1.176 T-EUR).

Trotz des Jahresfehlbetrages von -1 T-EUR war die wirtschaftliche Lage der Musikschule Gber das
gesamte Geschaftsjahr 2016 gut. Aufgrund der Betriebsmittelreserve war die Liquiditat der Gesellschaft
jederzeit gegeben, es mussten keinerlei Dispositionskredite in Anspruch genommen werden.
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V. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

A. Chancen

Die Musikschule Bad Nauheim ist gut organisiert und verfligt Gber eine breite Produktpalette, die nach
aktuellen Anforderungen weiterentwickelt wird. Sie bietet in den padagogischen Prozessen eine hohe
fachliche Qualitat. Das Kollegium der Musikschule arbeitet engagiert an der Weiterentwicklung der
Bildungseinrichtung mit. Kommunal ist sie in vielen Kooperationen breit vernetzt und bereichert das
kulturelle Leben der Stadt. Durch den Bereich ,,Neue Kurkonzerte” wird die 6ffentliche Wahrnehmung
der Musikschule als wertvolle Einrichtung verstarkt.

Die AulBenwirkung der Musikschule ist in den vergangenen Jahren mit Unterstlitzung professioneller
Printmedien und der Nutzung des Internets kontinuierlich gestiegen. Gegenilber konkurrierenden
Anbietern kann sich die Musikschule durch qualitativ hochwertige und seriose Angebote weitgehend
behaupten.

Die Aktivitaten des "Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V." sowie die Unterstiitzung weiterer
Forderer ermdglichen ambitionierte Unterrichtsprojekte und tragen zum Stellenwert der Musikschule
bei. Erfolgreich konnten unterschiedliche Férderantrage bearbeitet werden, wodurch auch 2016
Kooperationsangebote fir bildungsbenachteiligte Kinder und Jugendliche mit filinfstelligen
Projektsummen finanziert wurden. Durch neue Baugebiete im Stadtgebiet werden auch in den
kommenden Jahren junge Familien nach Bad Nauheim kommen, deren Interesse eine gute musikalische
Bildung der Kinder sein dirfte.

Durch die geschilderten positiven Verhéltnisse und die gesteigerten MarketingmaRnahmen kann davon
ausgegangen werden, dass die Nachfrage nach den Produkten der Musikschule in den kommenden
Jahren auf dem erreichten hohen Niveau gehalten werden kann und in einzelnen Bereichen steigen
wird.

B. Risiken

Die Musikschule Bad Nauheim ist als 6ffentliche Bildungseinrichtung trotz ihrer vergleichsweise hohen
wirtschaftlichen Eigenleistung auf eine Grundfinanzierung der 6ffentlichen Hand, insbesondere der
Kommune, aber auch des Kreises und des Landes, angewiesen. Die deutlich gewachsene Leistung der
Musikschule und die gesteigerten Kosten kdnnen durch héhere Ertrage nicht kompensiert werden. Die
Unterrichtsentgelte nehmen im regionalen Vergleich eine Spitzenstellung ein, was zu einer weiteren
Steigerung der Unterrichtsbelegungen kontraproduktiv wirkt. Eine deutliche Anhebung aller Zuschiisse
der offentlichen Hand, insbesondere des stadtischen Zuschusses, wére erforderlich um die
wirtschaftliche Lage der Musikschule auch langfristig zu sichern.

Die Bezlige der Mitarbeiter konnten 2016, auch aufgrund des Defizits des Bereiches Kurkonzerte, nicht
angehoben werden. Die Beziige werden voraussichtlich auch im laufenden und den kommenden Jahren
nur im begrenzten MaRe steigen konnen, sofern nicht die 6ffentliche Forderung deutlich angehoben
wird. Das Verglitungsniveau fihrt bereits jetzt in manchen Fachern zu ausbleibenden Bewerbungen fir
Vakanzen. Auch koénnte eine Stagnation der Vergltungen negative Auswirkungen auf die
Arbeitsmotivation des Kollegiums haben und dazu fiihren, dass sich qualifizierte Lehrkrafte nach besser
dotierten Stellen umsehen.
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Beglinstigt u.a. durch die Projektfordermittel ,Blindnisse fir Bildung” wurden in den Vergangenen
Jahren ambitionierte Unterrichtsprojekte auf den Weg gebracht und hierfiir Personalstunden
eingeplant. Diese Férdermittel laufen im Sommer 2017 aus, eine Folgeférderung ist nicht in Sicht.

Durch den Bereich ,Neue Kurkonzerte” ergab sich eine zusatzliche Arbeitsbelastung in der Verwaltung
und der Geschaftsfiihrung, die z.T. nicht durch die Zuschisse gedeckt werden konnte.

Vor diesem Hintergrund ist die mittelfristige Entwicklung der Musikschule Bad Nauheim mit Bedacht zu
betrachten. Durch eine sorgsame Planung und Ressourcenverwendung wird die Geschaftsfihrung
versuchen, die Geschaftsrisiken zu minimieren.

Il. Vorgdange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschaftsjahres eingetreten sind.

Solche Vorgange haben sich nicht ereignet.
Bad Nauheim, der 4. Mai 2017

Ulrich Nagel, Geschéaftsfihrer
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3.3 Zweckverbande

3.3.1 Zweckverband Schwimmbad Bad Nauheim-Friedberg

Anschrift

In der Au 2, 61231 Bad Nauheim

Telefon: 06032/9193-0; Telefax: 06032/9193-25
E-Mail: info@usa-wellenbad.de

Internet: www.usa-wellenbad.de

Aufgabe des
Verbandes

Die Aufgabe besteht darin, ein kombiniertes Hallen- und
Freischwimmbad zu errichten, zu betreiben und zu unterhalten.

Grindungsjahr

1974

Mitglieder

Stadt Bad Nauheim (50%), Stadt Friedberg (50%)

Verbandsversammlung

Dieter Olthoff, Manfred Jordis, Beate Rihl, Michael Klaus, Claudia
Eisenhardt, Natalie Pawlik (bis Sep 2016), Paula Steiber (bis Sep
2016), Florian Uebelacker (bis Sep 2016), Markus Philipp (bis Sep
2016), Klaus Dieter Rack (bis Sep 2016), Steffen Tuscher (ab Sep
2016), Peter Bonarius (ab Sep 2016), Sinan Sert (ab Sep 2016),
Kristina Kriiger (ab Sep 2016), Peter Heidt (ab Sep 2016), Matthias
Ertl (ab Sep 2016)

Verbandsvorstand

Stadtrat Wolfgang Mahr (Vorsitzender, bis Sep 2016), Burgermeister
Michael Keller (stv. Vorsitzender, bis Sep 2016), Erste Stadtratin
Brigitta Nell-Duvel (ab Sep 2016 stv. Vorsitzende), Stadtratin Petra
Rauch-Weitzel (bis Sep 2016), Stadtrat Andreas Friedrich (bis Sep
2016), Stadtrat Dirk Antkowiak (bis Sep 2016), Stadtrat Bernd Baier
(ab Sep 2016 Vorsitzender), Stadtratin Sonja Rohde (ab Sep 2016),
Stadtratin Gudrun Roth (ab Sep 2016), Stadtrat Klaus Fischer (ab
Sep 2016), Stadtrat Alfons Janke (ab Sep 2016)

Jahresabschluss

Liegt fur das Geschéftsjahr 2016 noch nicht vor

Priafungsbehérde

Revision des Wetteraukreises

Kapitalzufihrungen oder —entnahmen durch die Stadt Bad Nauheim fanden in 2016 nicht statt.

In 2016 wurden keine Kredite aufgenommen.
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3.3.2 ekom21 - KGRZ Hessen

Anschrift

Carlo-Mierendorff-Str. 11, 35398 GielRen
Telefon: 0641/9830-0, Telefax: 0641/9830-2020
E-Mail: ekom21@ekom?21.de

Internet: www.ekom21.de

Aufgabe des
Verbandes

Bereitstellung von informationstechnischen Anlagen und Lésungen,
Entwicklungen, Wartung und Vertrieb von Informationstechnologie,
betriebliche Abwicklung von Verfahren der Informations- und Kommu-
nikationstechnik (luK), Consulting, Schulung, Beratungen und Dienst-
leistungen aller Art auf dem luK-Sektor.

Grindungsjahr

Fusion zum 1.1.2008 zur neuen Korperschaft ekom21-KGRZ Hessen
(KGRZ Kassel und KIV in Hessen)

Mitglieder 376 Stadte und Gemeinden, 19 Landkreise sowie 4 kreisfreie Stadte,
95 sonstige Mitglieder
Verbandsversam | 493 Mitglieder
mlung
Harald Plinnecke (Vorsitzender),
Jan Schneider (1. stellv. Vorsitzender),
Werner Schuchmann (2. stellv. Vorsitzender)
Verbands- 15 Mitglieder
vorstand

Gerhard Schultheil3 (Vorsitzender)
Glnter Jung (stellv. Vorsitzender)

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 28. Juni 2017

AbschluBprufer

AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftspriifungs und
Steuerberatungsgesellschft, Kassel

Beteiligungen

ekom21 GmbH (100%)
KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH (49%)
KOPIT eG (25%)
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Bilanz der ekom21;

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.103 5.292
Sachanlagen 10.302 11.423
Finanzanlagen 2.985 3.001
18.390 19.716
Umlaufvermégen
Vorrate 706 672
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstan 10.325 9.429
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 53.942 50.497
64.973 60.598
Rechnungsabgrenzungsposten 1.287 1.094
Summe AKTIVA 84.650 81.408
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 11.600 11.600
Kapitalrucklage 24.790 24.790
Verlustvortrag -405 -495
Jahresiuberschuss 250 90
36.235 35.985
Ruckstellungen 35.711 34.110
Verbindlichkeiten 12.700 10.996
Rechnungsabgrenzungsposten 4 317
Summe PASSIVA 84.650 81.408
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Gewinn und Verlustrechnung der ekom21:

2016 2015

TEUR TEUR
Umsatzerldose 98.090 86.390
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage 5.086 4.878
Materialaufwand 52.341 44211
Personalaufwand 36.655 34.268
Abschreibungen 3.610 3.394
sonstige betriebliche Aufwendungen 9.981 8.141
Ertrdge aus Beteiligungen 25 35
sonstige Zinsen und anliche Ertrage 703 734
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.027 1.094
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 9
Ergebnis nach Steuern 285 920
AufZerordentliche Aufwendungen 0 493
Sonstige Steuern 35 337
Jahresuberschuss 250 90
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3.4

Wasserverband Nidda

Anschrift

Leonhardstral3e 7, 61169 Friedberg/H.
Telefon: 06031/837101, Telefax: 06031/837104
E-Mail: info@wasserverband-nidda.de
Internet: www.wasserverband-nidda.de

Aufgabe des
Verbandes

Folgende Gewasser auszubauen und einschlie3lich ihrer Uferrandstreifen,
soweit sie im Eigentum des Verbandes oder seiner Gemeinden stehen, zu
unterhalten, insbesondere unter Beachtung des Hochwasserschutzes den
naturnahen Gewasserzustand zu erhalten oder wiederherzustellen: Nidda v.
Wehr Eschersheim-Heddernheim (Stadtgebiet Frankfurt/M) bis einschl.
Ortslage Rudingshain (Vogelsbergkreis) mit den beiden Niddaquellbachen
Hundsbonr und Graswiesenbach, Flutgraben in Nidda, Ulfa von der
Mundung in die Nidda bis zur Hochwasseriickhalteanlage Ulfa, Wetter von
der Mindung in Niddatal/Assenheim bis zur Gemarkungsgrenze Laubach
(OT Munster), Licht (OT Ober-Bessingen), den Eichelbach ab 1.1.2012 (ca.
18 km) von der unteren Bebauuungsgrenze Schotten (OT Breungeshain)
bis zur Miindung in Eichelsdorf in die Nidda.

Talsperren und Hochwasserriickhalteanlagen zu erstellen, zu betreiben und
zu unterhalten, in und an den Gewassern Bauwerke zu errichten, diese zu
unterhalten einschlief3lich vorhandener Bauwerke, sofern Letzteres nicht die
Aufgabe von Triebwerksbesitzern oder von sonstigen Verpflichteten ist.

Grindungsjahr

1961

Mitglieder Stadte Bad Nauheim (5,55%), Bad Vilbel, Butzbach, Florstadt, Friedberg/H.,
Karben, Nidda, Miinzenberg, Niddatal, Lich, Schotten, Frankfurt/M.
Gemeinde Ranstadt, Rockenberg, Wollstadt
Landkreise GielRen, Wetterau, Vogelsberg
Verbandsversam | Manfred Griinder, Albrecht Kliem, Manfred Schitz, Silke Schmidt-Bernhardt,
mlung Ernst Appel, Ruth Mihlenbeck, Sebastian Wollny, Reiner Dern, Elke Hogy,
Manfred Miller, Klaus-Peter Cos, Stefan Schaub, Richard Mickel,
Berthold Antony, Glnter Dahmer, Margit Wallisch, Karl-Peter Schéfer,
Adrian Roskoni
Verbands- Joachim Arnold, Johannes Contag, Andreas Friedrich, Bernhard Hertel,
vorstand Bernd Klein, Werner Kristeller, Guido Rahn, Cacilia Reichert-Dietze,

Susanne Schaab, Hans-Peter Seum, Hans-Peter Stock, Thomas Stohr,
Herbert Unger, Otto Heinrich Winter, Ernst Meil3

Jahresabschluss

Liegt fur das Geschéftsjahr 2016 noch nicht vor

Priufungsbehdrde

Revision des Wetteraukreises
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3.5 Stiftungen

3.5.1 Stiftung William G. Kerckhoff Herz- und Rheumazentrum Bad Nauheim

Anschrift

Benekestr. 2-8, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/996-2155; Telefax 06032/996-2156
E-Mail: r.wilk@kerckhoff-klinik.de

Zweck der Stiftung

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen
Gesundheitspflege und die Foérderung von Wissenschaft und Forschung
durch die Foérderung der Krankenversorgung und der medizinischen
Forschung, vorzugsweise der kliniknahen Forschung auf dem Gebiet der
Herz-, Kreislauf- und Lungenkrankheiten sowie der Rheumatologie.

Grindungsjahr

1998

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des RP Darmstadt am 17.3.1999

Stiftungsvermogen

9.279.947,64 EUR

Stifter

Stadt Bad Nauheim (0,28%),Max-Planck-Gesellschaft (0,28%),
William Kerckhoff-Stiftung (0,28%), Land Hessen (99,16%)

Wisschenschaftl.
Beirat

Prof. Dr. E. Fleck (Vorsitzender), Prof. Dr. St. Gay, Prof. Dr. Dr. Gerd
Geil3linger, Prof. Dr. Th. Braun, Prof. Dr. J. Schrader, Prof. Dr. R. Schulz,
Prof. Dr. Andreas Zeiher

Stiftungsvorstand

Dr. Walter Arnold (Vorsitzender),

Armin Hauser (stellv. Vorsitzender)

Dr. Lars Witteck, Maximilian Prugger, Prof. St. Offermanns
Frau Petra Miiller-Klepper, Staatssekretarin a.D.,

Frau Staatsministerin Lucia Puttrich

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 7. Juli 2017

Abschlussprifer

PWC Wirtschaftsprifungsgesellschaft Frankfurt/Main
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3.5.2 Stiftung Sprudelhof Bad Nauheim

Anschrift Ludwigstraf3e 20, 61231 Bad Nauheim

Telefon 06032/3495588; Telefax 06032/9252955

E-Mail: frank.thielmann@sprudelhof.de

Internet: www.sprudelhof.de
Zweck der Sprudelhof als bedeutendes Kulturdenkmal des Jugendstils von
Stiftung internationalem Rang zu sichern, zu erhalten und zu bewahren

Grindungsjahr

2008

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des RP Darmstadt am 12.9.2008

Grundstockverm.

Zustiftung

12.000.000,00 EUR
657.000,00 EUR durch das Land Hessen

Stifter

Stadt Bad Nauheim (1/3), Wetteraukreis (1/3), Land Hessen (1/3)

Kuratorium

Dr. Bernadette Weyland (Vors.), Armin Hauser, Dr. Walter Arnold, Dr. Jorg-
Uwe Hahn, Joachim Arnold, Helmut Betschel, ElImar Damm, Dr. Markus
Harzenetter, Lisa Gnadl, Eva Goldbach, Bernd Witzel, Christian Weil3e,
Georg Kuster, Peter Heidt, Clemens Lehr, Heiko Kasseckert

Beirat

Gerhard Hahn, Klaus Englert, Sebastian Schmitt, Karsten Hoffmann,

Dr. Wolfgang Hammann, Vita Rabinovich, Hans- Ulrich Halwe, Andreas
Hilge, Gustav Jung, Hermann Pfeffer, Dr. Bernt Kampmann, Bernd Witzel,
Almut Wilser, Pascal Coppieters, Prof. Dr. Joachim-Felix Leonhard, Elinor
Bucher, Robert Garmeister, Glunter Wagner, Sigrid Bourdin, Klaus Repp,
Claudia Kutschker

Vorstand

Frank Thielmann

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2016 am 7. April 2017

Abschlussprifer

Dr. Penne & Pabst Partnerschaft MBB
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3.6

Genossenschaften/Aktiengesellschaften

Ubersicht uber die Beteiligungen der Stadt Bad Nauheim an eingetragenen Genossenschaften
und Aktiengesellschaften:

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

2013
EUR

2012
EUR

Volksbank Mittelhessen eG
Schiffenberger Weg 110
35394 Gielen

Zahl der Anteile: 50

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

Munchner Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagel-Ring 10
80539 Munchen

Zahl der Anteile: 1

70,00

70,00

70,00

70,00

70,00

Rosen Union eG
Steinfurter Hauptstralie 27
61231 Bad Nauheim

Zahl der Anteile: 1

1.109,54

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

HLB Basis AG
Standort Konigstein
Bahnstrafle 13

Zahl der Aktien: 7.155

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38

Mittelhessische
Energiegenossenschaft eG
Weiseler StralRe 48

35510 Butzbach

Zahl der Anteile: 1

100,00

100,00

100,00

100,00
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