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I. Wirtschaftliche Betdtigung der Gemeinden
1.1 Aligemeines

Art. 28 1l Grundgesetz (GG) gewahrleistet den Kommunen das Recht, alle Angelegenheiten der
ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln. Dies
umfasst auch die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden stellt eine besondere Art der Aufgabenerfilllung
dar. Die gesetzlichen Grundlagen hierzu finden sich in der Hessischen Gemeindeordnung
(HGO).

Unter einem ,Wirtschaftlichen Unternehmen® der Gemeinde versteht man den Betrieb von
Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Giitern und Dienstleistungen am
Markt tatig werden, sofern die Leistung auch von einem Privaten mit der Absicht der
Gewinnerzielung erbracht werden kénnte. Die Gemeinden kénnen diese Tétigkeiten in zwei
Rechtsformen wahrnehmen. Einmal handelt es sich um Eigenbetriebe i. S. des § 115 Abs. 1
Nr. 3 HGO und des Eigenbetriebsgesetzes. Zum anderen kann die Gemeinde sich bei ihrer
unternehmerischen Tatigkeit der Formen des Privatrechts (§ 122 HGO) bedienen.

Unternehmen werden in der Praxis als Eigengesellschaften bezeichnet, wenn die Gemeinde
alleinige Eigentimerin der Unternehmen ist. Ist die Gemeinde zusammen mit anderen
Eigentimerin, spricht man von Beteiligungsgeselischaften.

Gem. § 121 Abs. 1 HGO darf sich eine Gemeinde wirtschaftlich betatigen, wenn
- der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt und

- die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

- der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfullt wird oder
erfullt werden kann.

Diese Voraussetzungen dienen der Sicherheit der Gemeinde und sollen eine Geféhrdung der
Finanzwirtschaft durch mégliche Verluste vermeiden.

1.2 Beteiligung der Gemeinden an Gesellschaften

Die Voraussetzungen fir die Grindung oder Beteiligung an einer Gesellschaft sind in § 122
HGO geregelt.

Hiernach darf die Gemeinde eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

- die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO vorliegen, also nur zur Erledigung einer
konkreten gemeindlichen Aufgabe,

- es sich um Gesellschaften in einer Rechtsform handelt, bei denen die Haftung auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist (dieses wird im Wesentlichen nur bei
Aktiengesellschaften (Haftung in Hohe der Aktienbeteiligung), Geselischaften mit beschrankter
Haftung (Haftung in H6he des Gesellschafteranteils) und bei Kommanditgesellschaften, wobei
die Gemeinde nur als Kommanditist (Haftung in Héhe der Einlage) fungieren kann, erfilit),



- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan erhalt und

- der Jahresabschluss und der Lagebericht entsprechend der fir grofe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestelit und geprift
werden.

Die oben genannten Voraussetzungen gelten gem. § 122 Abs. 4 HGO entsprechend, wenn eine
Geselischaft, an der die Gemeinde mit Gber 50 % der Anteile beteiligt ist, sich an einer anderen
Gesellschaft beteiligen will.

Dariber hinaus gelten die Vorschriften des § 122 Abs. 1 HGO auch fiir die Grundung einer
Gesellschaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist.

Die Griindung einer solchen Gesellschaft oder eine Beteiligung an einer Gesellschaft, die nicht
auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, ist nur zuldssig, wenn ein
wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung besteht.

Des Weiteren wird gem. § 122 Abs. 6 HGO auch die Mitgliedschaft an einer eingetragenen
Genossenschaft (Genossenschaftsanteile an einer Volksbank, Spar- oder Darlehenskasse) als
Beteiligung angesehen und in § 126 HGO geregelt, dass bestimmte Vorschriften Gber die
Beteiligung an Gesellschaften auch fir die ,Beteiligung an Vereinigungen des privaten Rechts*
gelten. Dies kdnnen beispielsweise eingetragene Vereine sein.

Als ,Beteiligungen gelten daher alle Anteile an Unternehmen und Einrichtungen, die
organisatorisch nicht zur Gemeinde gehéren.

1.3 Sonstige Regelungen lber die wirtschaftliche Betitigung

Das gemeindliche Wirtschaftsrecht ist in §§ 121 bis 127 b HGO in Einzelheiten normiert, die
wegen des hier darzustellenden Uberblicks nicht naher erldutert werden sollen. Es sei lediglich
noch auf die Anzeigeerfordernis gem. § 127 a HGO hingewiesen. Die Gemeinden miissen ihre
Entscheidung Uber die wirtschaftliche Betatigung mindestens sechs Wochen vor Vollzug der
Entscheidung der Aufsichtsbehérde mitteilen. Im Rahmen der Rechtsaufsicht kann die
Aufsichtsbehdrde somit vorbeugend zum Schutz der Gemeinde tatig werden.

Wichtig erscheint noch der Hinweis auf § 121 Abs. 8 HGO. Hiernach sind wirtschaftliche
Unternehmen der Gemeinde so zu fiuhren, dass sie einen Uberschuss fir den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erfullung des o&ffentlichen Zwecks in Einklang zu
bringen ist. Die Ertrdge des Unternehmens sollen mindestens so hoch sein, dass

e alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

e die Zufuhrungen zum Eigenkapital (Ricklagen) erméglicht werden, die zur Erhaltung des
Vermogens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und wirtschaftlichen
Fortentwicklung notwendig sind und

e eine marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen zwischen den beteiligten Unternehmen und Verwaltungszweigen
der Gemeinde sind kostendeckend zu vergiten.



1.4 Rechtsformen wirtschaftlicher Betitigung

Wie bereits ausgefuhrt, kann die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde unterschiedlich
ausgestaltet sein. Den Kommunen stehen sowohl 6ffentlich-rechtliche als auch privatrechtliche
Organisationsformen zur Verfugung. Die nachfolgenden Definitionen der Rechts- und
Organisationsformen sollen einen Uberblick tiber die bisher eingegangenen Beteiligungsformen
der Stadt Bad Nauheim geben.

Eigenbetriebe: Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde. Es handelt sich
um einen verselbststédndigten Betrieb mit eigener Betriebssatzung und eigenem
Rechnungswesen, jedoch ohne eigene Rechtspersénlichkeit. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich
aus dem Vermégen der Gemeinde ausgegliedert und gilt als Sondervermégen der Gemeinde.
Die Stadt behédlt durch die rechtliche Konstruktion direkte Steuerungs- und
Einflussméglichkeiten.

Kapitalgesellschaften: Wesentliches Merkmal von Kapitalgesellschaften ist die Ausgestaltung
als selbststéndige Einheit. Dazu gehéren die kdrperschaftliche Organisation und die rechtliche
Verselbststdndigung. Kapitalgesellschaften sind selbststindige juristische Personen mit
eigenen Rechten und Pflichten.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist die von Kommunen am hé&ufigsten fir

_ihre wirtschaftliche Betatigung gewahite Privatrechtsform. Sie ist eine mit Rechtspersénlichkeit
ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital
beteiligen. Die Haftung des jeweiligen Gesellschafters ist auf dessen Stammkapitalanteil
begrenzt. Die GmbH kann zu jedem vom Gesetz zugelassenen Zweck errichtet werden (§ 1
GmbHG).

Personengesellschaften: Eine Besonderheit stelit die GmbH & Co. KG dar. Hier werden
wesentliche Elemente der Kapitalgesellschaft und der Personengesellschaft miteinander
verbunden. Die GmbH & Co. KG ist eine Kommanditgesellschaft (KG). Die Rolle des
Komplementérs wird von der GmbH Ubernommen. Die Haftung der Gesellschafter ist somit auf
die Kapitaleinlage begrenzt.

Zweckverbidnde: Zweckverbande sind rechtlich selbststandige Kérperschaften des éffentlichen
Rechts, die von kommunalen Mitgliedern getragen werden. Sie dienen der kommunalen
Zusammenarbeit bei regionalen Aufgaben und gemeinsamen Interessen. Die Einzelheiten
ergeben sich aus dem Gesetz Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG).

Wasser- und Bodenverbidnde: Als Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts wird den Wasser-
und Bodenverbdnden das Recht zur Selbstverwaltung eingerdumt. Ahnlich wie die
Zweckverbdnde dienen die Wasser- und Bodenverbande der kommunalen Zusammenarbeit.
Die Abgrenzung zum Zweckverband besteht darin, dass auch natirliche und andere juristische
Personen Mitglied werden kénnen. Darlber hinaus sind diese Verbande auf die Wahrnehmung
der im Wasserverbandsgesetz genannten Aufgaben beschrankt.

Genossenschaften: Eingetragene Genossenschaften (eG) sind Koérperschaften mit offener
Mitgliederzahl. Zweck der Genossenschaften ist die Férderung der Wirtschaft oder des Erwerbs
ihrer Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen Geschéaftsbetrieb. Ziel der Genossenschaften
ist daher nicht die eigene Gewinnerzielung, sondern die Unterstiitzung ihrer Genossen bei der
Wirtschaftstatigkeit. Im Statut (Satzung) der Genossenschaft ist festgelegt, ob und welche
Nachschusspflicht seitens der Genossen im Falle eines Konkurses besteht. Die Eintragung der
Genossenschaft erfolgt im Genossenschaftsregister des zustandigen Amtsgerichts.



Stiftungen: Stiftungen stellen ein rechtlich selbststandiges Kapitalvermégen dar, mit dem ein
vom Stifter festgelegter Zweck verfolgt werden soll. Wesentliche Merkmale einer Stiftung sind
daher Stiftungszweck, Stiftungsvermégen und die Stiftungsorganisation.

Vereine: Vereine sind juristische Personen des Privatrechts, die einen nicht wirtschaftlichen
Charakter haben. Sie erlangen ihre Rechtspersénlichkeit durch Eintrag ins Vereinsregister.
Dabei handelt es sich um freiwillige Zusammenschliisse von mindestens sieben Personen zur
Erreichung eines gemeinsamen Zweckes, wobei der Zweck vom jeweiligen Mitgliederbestand
unabhéngig ist. Die Stadt Bad Nauheim ist Mitglied in zahlreichen Vereinen, als Unternehmens-
bzw. Beteiligungsform haben Vereine jedoch nur eine sehr geringe Bedeutung.



[l. Beteiligungsbericht
2.1 Bestandteile des Beteiligungsberichts

Mit der Novellierung der Hessischen Gemeindeordnung (§ 123a HGO) haben sich
Anderungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinden ergeben. Fur die
Gemeinden besteht nun die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichts. In dem
Bericht sind alle Beteiligungen aufzufiihren, bei denen die Gemeinde mindestens tiber 20 %
der Anteile verfugt.

Durch den Beteiligungsbericht soll die Aufgabenerfullung der Gemeindeverwaltung in einer
Rechtsform des Privatrechts transparenter werden. Im Ill. Teil des Beteiligungsberichtes
werden daher alle Beteiligungen der Stadt Bad Nauheim abgebildet, wobei der
Beteiligungsbegriff weiter gefasst wird und alle Anteile an Beteiligungen von Unternehmen
und Einrichtungen sowie die Mitgliedschaften in Vereinen dargestellt werden.

Der Beteiligungsbericht umfasst dariber hinaus nicht nur die unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Bad Nauheim, sondern auch die mittelbaren Beteiligungen. Die Einzeldarstellungen
dieser Unternehmen wurden den jeweiligen unmittelbaren Beteiligungen hinten angestelit.

Zu jeder Beteiligung werden jeweils Sitz und Gegenstand des Unternehmens sowie
Grundungsdatum und Stammkapitalhéhe angegeben. Der Gegenstand bzw. die Aufgaben
des Unternehmens beschreiben die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks. Weiterhin werden die
Vertreter in  Aufsichtsraten/Betriebskommissionen/Vorstdnden oder  Verbandsver-
sammlungen und die Geschéfts-/Betriebsleitungen benannt. AnschlieRend folgen
Informationen zur Aufstellung der Jahresabschlisse sowie zu den beauftragten
Abschlusspriifern und weiteren Beteiligungen der Gesellschaften/Einrichtungen.

Die Ertrags- und Vermdégenslage der Beteiligungen wird in den Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen abgebildet. Zur Beurteilung der aligemeinen wirtschaftlichen Situation der
Unternehmen sind die Lageberichte der jeweiligen Beteiligungsgesellschaft angefiigt.

Einige wesentliche Wirtschaftsdaten und Kennzahlen der unmittelbaren Beteiligungen
wurden in einer Ubersicht unter 2.2 zusammengefasst; die Kennzahlen werden unter 2.3
erlautert.

Ergédnzend sind Verbindungen zum stadtischen Haushalt (Darlehen, Burgschaften)
nachrichtlich dokumentiert (2.4).

Den Einzeldarstellungen der Unternehmen wurde eine Gesamtubersicht der Beteiligungen
der Stadt Bad Nauheim in Form eines Organigramms, gegliedert nach Beteiligungs- und
Organisationsformen, vorangestelit (2.5).
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2.3 Definition der Kennzahlen

Kennzahlen liefern Informationen und kénnen betriebswirtschaftliche Zusammenhange
verdeutlichen. Sie kénnen somit die Auswertung der gesammelten Informationen und der im
Jahresabschluss zusammengesteliten Daten erleichtern und erméglichen Vergleiche mit
anderen Unternehmen der gleichen Branche.

Far die einzelnen Beteiligungen wurden aus den Jahresabschlissen Kennzahlen gebildet,
deren Bedeutung nachfolgend kurz erléautert wird.

Dardber hinaus werden statistische Kennzahlen abgebildet, die sich aus den Lageberichten
der Gesellschaften ergeben. Diese geben wesentliche Ereignisse des abgelaufenen
Geschéftsjahres wieder.

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote spiegelt den Anteil des Vermégens wider, der durch eigene Mittel
finanziert worden ist. Die Eigenkapitalquote wird zur Beurteilung der Kapitalkraft eines
Unternehmens herangezogen. Ein hoher Eigenkapitalanteil begriindet eine geringere
Risikoanfalligkeit und eine geringere Belastung durch Fremdkapitalzinsen.

Jahresgewinn
Eigenkapitalrentabilitdt. = x 100
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt Auskunft dariber, wie sich das eingesetzte Eigenkapital
eines Unternehmens im Geschéftsjahr verzinst hat (Eigenkapitalverzinsung). Grundsitzlich
gilt: Je hoher die Eigenkapitalrendite desto positiver die Beurteilung. Eine relativ geringe
Eigenkapitalrentabilitit muss jedoch nicht zwangsldufig als negativ angesehen werden.
Konnte ein Unternehmen die Eigenkapitalrendite sukzessive erhdhen, lasst dies auf einen
positiven Trend schiiellen.

Anlagevermégen
Anlagenintensitit: = x 100
Gesamtvermégen

Die Anlagenintensitét zeigt auf, welcher Teil des Vermégens langfristig gebunden ist. Sie gibt
Auskunft Uber die Anpassungsfahigkeit und Flexibilitit des Unternehmens an geénderte
Markterfordernisse. Eine hohe Anlagenintensitat ist eher kritisch anzusehen, da der
Ruckfluss des gebundenen Kapitals Uber einen langeren Zeitraum erfolgt und in der Zukunft
liegt.



Stadt Bad Nauheim Blrgschaften
Beteiligungsbericht 2014
2.4 Gewahrte Biirgschaften durch die Stadt Bad Nauheim
Birgschaft gegeniiber Verwendungs- Restwert Laufzeit
tiber Kreditinstitut zweck Stand: 31.12.2013
Bad Nauheimer Wohnungsbaugeselischaft mbH
920.325,39 € Sparkasse Oberhessen Ubern. Stadt. Wohnungen 399.501,50 € 31.08.2026
195.344,91 € Sparkasse Oberhessen Ludwigstr. 27 / Frankf. Str. 42 160.717,85 € 31.10.2034
1.835.990,39 € Sparkasse Oberhessen Prolongation versch. Darlehen 166.284,33 € 31.03.2035
190.029,00 € 31.03.2027
14.904,95 € 30.01.2015
597.082,70 € 31.07.2032
639.114,85 € Sparkasse Oberhessen Modernisierungsmalnahmen 409.240,19 € 31.08.2035
357.904,32 € Bayr. Landesbank Miinchen Frankfurter StraRe 42 268.294,30 € 30.09.2038
427.874 95 € Sparkasse Oberhessen Blucherstrate 320.914,82 € 30.06.2027
223491719 € Sparkasse Oberhessen Tiefgarage / Kolonnaden 1.968.424,95 € 28.02.2050
1.789.521,58 € Commerzbank Friedberger Strale 8 1.234.002,62 € 31.05.2030
1.047.493,07 € DKB Bank Tiefgarage / Kolonnaden 989.329,22 € 31.07.2056
1.022.583,76 € Sparkasse Oberhessen Tiefgarage / Kolonnaden 827.294,35 € 30.08.2044
210.083,59 € DKB Tiefgarage / Kolonnaden 199.484,26 € 31.07.2056
21011519 € DKB Tiefgarage / Kolonnaden 199.912,79 € 31.07.2056
1.353.338,70 € DKB Tiefgarage / Kolonnaden 1.288.625,05 € 31.07.2056
1.278.229,70 €  Kreditanstalt f. Wiederaufbau Tiefgarage / Kolonnaden 818.067,08 € 15.08.2029
1.022.583,76 € Kreditanstalt f. Wiederaufbau Friedberger Stralle 8 654.453,52 € 15.08.2029
214.892,86 € DKB . Friedberger Strafle § 205.037,86 € 29.02.2052
511.291,88 € Sparkasse Oberhessen Tiefgarage / Kolonnaden 416.052,58 € 30.05.2044
971.454,57 € Sparkasse Oberhessen Umbau Hauptstr. 52 / 54 828.661,23 € 30.11.2045
2.680.000,00 € Sparkasse Oberhessen 1,7 Mio. € Dieselstrale, 2.306.810,54 € 29.02.2052
980 T€ Fachm. Vergdist
1.421.145,00 € DKB Erwerb Parkstr. 42/44 und 1.346.442,91 € 30.11.2052
Johannisstr. 1
2.600.000,00 € Dtsch. Kreditbank AG Ubern. Staatsbadimmobilien 2.351.950,50 € 30.10.2048
11.727.000,00 € Kreditanstalt f. Wiederaufbau CO,-Gebaudesanierung und 5.184.818,98 € 15.11.2026
mehrere Wohnraummodernisierung 3.950.822,31 € 30.05.2056

M




59.358.137,24 €

50.868.001,69 €

Stadt Bad Nauheim Burgschaften
Beteiligungsbericht 2014
Biirgschaft gegeniiber Verwendungs- Restwert Laufzeit
tber Kreditinstitut zweck Stand: 31.12.2013
1.785.000,00 € Landesbank Saar Rickzahiung Darlehen 1.646.760,90 € 30.07.2045
5.000.000,00 € Landesbank Saar Cateringzentrum 4.111.111,04 € 30.08.2038
2.353.000,00 € Kreditanstalt f. Wiederaufbau CO,-Programm 1.058.846,54 € 15.02.2041
mehrere 1.101.058,65 € 15.05.2046
139.142,00 € Volksbank Gabelsberger Str. 3-5 102.715,50 € 30.09.2019
114.700,00 € Mittelhessen CO,-Programm 84.984,23 € 30.09.2019
206.235,00 € Volksbank Am Erlensteg 12 152.244,01 € 30.09.2019
171.600,00 € Mittelhessen CO,-Programm 127.142,95 € 30.09.2019
162.774,00 € Volksbank RieRstr. 36-38 120.160,82 € 30.09.2019
161.800,00 € Mittelhessen CO,-Programm 119.881,81 € 30.09.2019
1.400.000,00 € Volksbank Mittelhessen Kita Rotdornstr. 1.331.805,19 € 30.07.2043
3.223.053,92 € Volksbank Mittelhessen CO,-Programm 1.224.939,68 € 30.09.2031
mehrere Wohnraummodermnisierung 2.192.906,21 € 30.09.2031
3.653.997,66 € DKB Wohnraummodemisierung 3.958.140,23 € 30.05.2056
mehrere Objekte
128.264,00 € Volksbank Withelmstr. 8 63.391,69 € 30.12.2041
134.800,00 € Mittelhessen CO,-Programm 134.800,00 € 30.12.2041
541.783,00 € Volksbank Wetterstr, 20-24 541.783,00 € 30.12.2041
512.300,00 € Mittelhessen CO,-Programm 512.300,00 € 30.12.2041
824.800,00 € Volksbank Wetterstr. 20-24 824.800,00 € 30.12.2041
Mittelhessen Wohnraummod.
150.000,00 € Volksbank Hochwaldstr. 1 150.000,00 € 30.12.2041
199.900,00 € Mittelhessen CO,-Programm 199.900,00 € 30.12.2041
571.148,00 € Volksbank Bodestr. 46-50 571.148,00 € 30.12.2041
501.700,00 € Mittelhessen CO,-Programm 501.700,00 € 30.12.2044
Wohnraummod.
121.134,00 € Volksbank Dieselstr. 1b 121.134,00 € 30.12.2041
74.800,00 € Mittethessen CO,-Programm 74.800,00 € 30.12.2041
Wohnraummod.
2.555.000,00 € DKB Neubau Kita Apfelwiese 2.542.386,85 € 31.05.2063

13



Stadt Bad Nauheim Blrgschaften
Beteiligungsbericht 2014
I_Biirgschaft gegeniiber Verwendungs- Restwert Laufzeit
iiber Kreditinstitut zweck Stand: 31.12.2013
Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
1.798.009,79 € Landesbank Hessen/Thiringen  Umgriindung EGB / GmbH 819.808,30 € 31.12.2018
1.329.358,89 € Landesbank Umgriindung EGB / GmbH 618.660,05 € 30.06.2022
458.467,54 € Landesbank Umgriindung EGB / GmbH 190.639,85 € 15.12.2020
613.550,26 € Sparkasse Oberhessen Umgriindung EGB / GmbH 322.399,16 € 36.09.2024
383.468,91 € Sparkasse Oberhessen Umgriindung EGB / GmbH 139.823,80 € 30.09.2019
4.582.855,39 € 2.091.331,16 €
Waldorf Bau- und Forderverein Wetterau e.V.
2.045.167,52 € Sparkasse Oberhessen Neubau Waldorfschule 69.939,99 € 31.01.2015
206.289,90 € 30.08.2020
700.000,00 € Sparkasse Oberhessen Ruckzahlung Darlehen Stadt 571.418,20 € 30.06.2015
2,745.167,52 € 847.648,09 €

] 66.686.160,15 €

53.806.980,94 €
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/702-0; Telefax 06032/702-440
Internet: www.hwk-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Satzung vom 16.03.2013

Foérderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Erziehung und Berufssbildung,
der Jugendhilfe sowie der Wohlifahrtspflege. Es soll durch den Betrieb des Facharzt-
und Servicezentrums eine patientenorientierte, dem aktuellen Stand der Wissen-
schaft entsprechende medizinische Versorgung fir die Menschen in der Region -
angeboten und die Aus- und Fortbildung im Bereich Alten- und Krankenpflege
sichergestellt werden.

Diese Aufgaben werden besonders verwirklicht durch den Betrieb einer Kranken-
pflegeschule und die Aus- und Fortbildung von Personen auf medizinischen,
pflegerischen und geistig-sittlichen Gebieten sowie durch das Betreiben des
Facharzt- und Servicezentrums.

Griindungsjahr

1935

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/Hessen, HRA 1465

Kapitaleinlage

1.891.779,96 €

Betriebskommission

Armin Hauser, Burgermeister (Vorsitzender)

Brigitta Nell-Divel (Erste Stadratin)

Dr. Lutz Ehnert, sachverstandiger Arzt

Erol Tirkmen, Sonja Rohde, Claudia Kutschker, Petra Michel, Gudrun Roth,
Peter Kuhn, Dr. Martin Dlvel, Jutta Dérendahi-Kolb, Markus Theis

Gewéhrte Beziige geméR § 123 a Absatz 2 HGO:

Betriebsleiter

Wolfgang Potinius (Kaufméannischer Direktor), bis 27.01.2014
Stefan Keller (Stellv. Betriebsleiter)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben (iber die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fiir das Geschéftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden

Beteiligungen

Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH (50%)
HWK Bau- und Grundstlicksmanagement GmbH (100%)

1+




Hochwald-Krankenhaus - Stédtisches Krankenhaus Bad Nauheim,
Bad Nauheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31,12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
.  Immaterielle Vermagansgegenstinda
Entgeltlich erwarbana Software . 2.688,00 4.105,00
il. Sachanlagen
1.  Grundstiicke und Bautan, einschiieflich der
Bautan auf framden Grundstdckan 14.651.033,00 15.086.852,G0
2. Technische Anlagen und Maschinen 38.829,00 39.602,00
3. Einrchtongan und Ausstattungan 195.105,00 14.682.987,00 21464500  15.321.173,00
fit. Finanzaalagen
1. Antelle an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25,000,00
2, Betelligungen 13.976.761,39  14.001,761,39  13.976,761,39  14.001.761,38
28.887.416,39 29.327.045,39
B. Umiaufvermdgen
. Vorrite
Unfartige Lelstungan 208,300,00 141.000,00
Il. Forderungen und senstige Vermdgensgegenstande
1. Farderungen aus Lisfarungan und Laeistungen 26,543,687 9.862,31
2. Farderungen gegan Gaselischafter 76.885,36 97.847.00
3. Farderungen gagen verbundene Unternehmen 0,00 4.998,52
4, Fordserungen gegen Unternshmen, mit denen
ein Beteiligungsvarhéitnis bestaht B7.840,01 97.600,00
5. Sanstige Vermé&gensgegenstinda 22.782,77 214.052,01 41.418,58 261.622.41
lIl. Kassenhestand und Guthaben bei Kreditinstituten 17.239,58 206.486,97
437.591,69 599.009,38
C. Bechnungsabgrenzungsposten 0,00 101,00
25.325,007.98 28,926,155 77
Stefan Keller Armin Héuser
Stellvertretender Betriebsieiter Bdrgermeister der Stadt Bad Nauheim

12.006684-1407821



Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
A. FEigenkaopital X
f. Stammikapital 1.891.779,96 1.881.779,96
I&. Kapitalriickiagen 2.467.467,77 2.467.467,77
1. Gewinnriicklagen 6,011.937,76 6.011.8937,76
V. Gewinnvartray 265.678,37 193.461,73
V. Jahresiberset 168.111,81 62.226,64
10.784.975,67 10.626.863,86
B. Senderposten aus Zuschii und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanisgevermigens
1. Sondarpasten aus dffentlichan Férdermittein
fir Investitionan 2.604.976,00 2.677.218,00
2. Sanderposten aus nicht-Gffantlichen Férdermittain
fur Investitionen 486,384,00 495.510,00
3.091.340,00 3.176.729,00
C. Rickstellungen
Sonstige RAlickstellungen 21.000,00 23.100,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.913.712,88 7.111.078,82
2, Erhaltane Anzahlungen 152.328,36 146.021,44
3. Verbindlichkeiten aus Liefarungen und Leistungen 33.526,04 187.4B7,72
4, Vaerhindlichkeitan gegeniber Geselischafter 449.989,99 466.666,66
B. Varhindlichkeiten gagantbar verbundenen Unternahmen 93,28 0,00
8. Verhindlichkeiten gegantbsr Untemahmen, mit danen
ein Batsiigungsverhaltnis besteht 7772.271,23 8.063.757,31
7. Sonstige Verbindlichkeiten 100.760,63 114.448,86
~ davon aus Steuarn EUR 5,250,839 (. Vj. EUH 3.567,77 -
~ daven im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00
fi. Vi. EUR 161,13 ~
15.427.682,31 16.099.462,91
29.325,007,98 28.826.155,77
Anlage 1.1
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Hochwald-Krankenhaus - Stadtisches
Krankenhaus Bad Nauheim, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung far die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013 2012
EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerdse 1.700.644,71 1.B0B.104,24
2, Ethéhung (. Vi. Verminderung! des Bestandes an unfertigan Leistungan §6.300,00 -26.524,00
3. Sonstige bstrigbliche Ertrige 115.655,47 131.652,60
4. Materialaufwand .

al  Aufwandungen fdr Roh, Hilfs- und Betrigbsstaffa 87.77 -1.6683,52

bt Aufwendungen fiir bezagene Laistungen -318.6578,61 -318.490,84 -399.292,85 -400.976,37
5. Personalautwand

gl Ldhne und Gehiitar ~326.782,88 -313.163,84

b} Soziale Abgaban -B7.954,86 -414,737,72 -81.664,03 -394.827,87
8. Abschraibungsn auf immaterislla Varmdgansgegenstinds

des Anlagavarmégens und Sachaniagen -436.249,66 -436.954,00
7. Sonstige batrisbliche Aufwandungen -125.065,22 -178.628,81
8. Sonstige Zinsen und 8hnliche Ertrigs 6.515,60 6.978,08
9. Zinsen und hniiche Aufwendungen -433.698,48 442.024,08
10. Ergehnis dar gewdhnfichen Geschiftstatigkeit 161.823.88 65.938,89
11, Sonstige Stavarn -3.712,05 -3.712,05
12. Jahrasiibarschuss 158.111,81 £2.226,64
Stafan Keller Armin Hiuser )
Stelivertretender Betriebsleiter Béirgermeistar dar Stadt Bad Nauheim

12.006684-1407821 Anlage 1.2



Hochwald-Krankenhaus - Stiadtisches
Krankenhaus Bad Nauheim, Bad Nau-
heim

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2013

1  Geschiftliche Grundlagen

Der Eigenbetrieb war im Jahr 2013 in den Bereichen Krankenpflegeschule und Vermietung
des Gebdudes ,Facharzt- und Servicezentrum® tétig.

Der Betrieb der am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim angesiedelten Krankenpflegeschule
mit insgesamt 120 genehmigten Ausbildungspldtzen erfolgt durch den Eigenbetrieb. Die Kran-
kenpflegeschule ist gemaR § 2 Nr. 1a KHG Ausbildungsstétte flir die Krankenhiuser des Ge-
sundheitszentrums Wetterau, der Kerckhoff-Klinik sowie des Mathildenhospitals in Bldingen.
Der Betrieb der Krankenpflegeschule erfolgt mit eigenem Personal und mit Unterstiitzung
durch das Gesundheitszentrum Wetterau.

Die Krankenpflegeschule ist der groRte Ausbildungsbetrieb dieser Art in der Wetterau., Mit
ihren 120 Ausbildungsplitzen sowie vielféitigen Fortbildungsangeboten ist die Schule ein
wichtiger Baustein in der Gesundheitslandschaft des Kreises und eine unbadingte Notwen-
digkeit fir die Gesundheitsstadt Bad Nauheim.

Das Facharzt- und Servicezentrum dient zum einen zur rdumlichen und organisatorischen
Zentralisierung der Verwaltung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und ihrer Tochter-
gesellschaften. Dartlber hinaus haben zur Stirkung der Stellung des Gesundheitszentrums
Wetterau und dessen regionaler Vernetzung verschiedene Dienstleister aus dem Gesund-
heitsmarkt Fldchen im Gesundhsitszentrum angemietet. Durch das in un'mitte!barer Nahe
befindliche Hochwaldkrankenhaus und die Konzentration fachérztlicher Leistungen, wozu es in
der Umgebung kein vergleichbares Angebot gibt, ist das Zentrum ein besonders attraktiver
Standort fur Praxen und weitere Leistungsanbieter aus dem Gesundheitssegment.

Der Eigenbetrieb Hochwaldkrankenhaus Stidtisches Krankenhaus Bad Nauheim ist zu 50 %
an der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH — Hochwald-Krankenhaus Bad
Nauheim, Blrgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern {im Folgenden auch
~Gesundheitszentrum Woetterau gemeinniitzige GmbH“), Bad Nauheim, bsteiligt. Weiterer

12.006684-1407821 Anlage 1.4/1
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Anteilseigner an der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinndtzige GmbH, Bad Nauheim, ist
zu 50 % die Kliniken des Wetteraukreises Friedberg-Schotten-Gedern gGmbH, Friedberg.

2  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezoge-
ne Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2013 mit 0,4%! verhalten aus. Dennoch
hat sich die Erwerbslosenguote im Jahresverlauf 2013 verbessert. Gleichzeitig stiegen die
tariflichen Monatsverdienste in 2013 gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 %. Dies fiihrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen und wiederum zu einem verringerten Druck
auf die Erlose der Krankenhaustrager.

Dennoch stehen die Krankenhaustriger bereits seit Jahrzehnten unter einem hohen &konomi-
schen Druck, da Kostensteigerungen nur unzureichend auf die Sozialversicherungstriger ber-
gewdlzt werden kdnnen. Hieraus ergibt sich, dass auch der Betrieb von Krankenpflegeschulen
an den dkonomischen Notwendigkeiten der Krankenhéuser orientiert sein muss und kostenef-
fizient abzuwickeln ist.

Deutschiand ist seit Ausbruch der Finanzkrise eines der wenigen L&nder mit einem forieren-
den Immobilienmarkt. Die Nachfrage nach Gewerbefiichen hat sich im Zuge der giinstigen
wirtschaftfichen Entwicklung erhdht, was sich tendenziell in steigenden Mieten niederschisgt.

2.2 Geschéiftsverlauf

Die Krankenpfiegeschule wurde in 2013 ohne struktureile Verdnderungen im Vergleich zu den
Vorjahren betrieben. Die Anzahl der angebotenen Ausbildungspldtze und das Kursangehot
haben sich nicht verandert.

Die Vollvermietung der angebotenen Mietflichen von Praxen und Gesundheitsdienstleistern
sichert die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Geb&udes Facharzt- und Servicezentrum. Die vom
Eigenbetrieb erwirtschafteten Mieteinnahmen werden zur Bedienung des Kapitaldienstes
eingesetzt. Im Verlauf des Jahres 2013 gab es einen Mieterwechsel im Gebsude mit Zustim-
mung der Vermieterin. Die Mietkonditionen blieben im gesamten Gebaude unverdndert.

Das Tochterunternehmen HWK Bau- und Grundstiicksmanagement GmbH hat im Geschéfts-
jahr 2013 den Geschéftsbetrieb mit Reinigungsieistungen an die Mieter des Facharzt- und

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 25.2.2014
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Servicezentrums fortgeflihrt. Das Geschéftsiahr 2013 wurde wegen riicklgufiger Umsétze der
Tochtergesellschaft mit einem leicht negativen Jahresergebnis beendet.

3 Ertragslage

Im Jahr 2013 erwirtschaftete der Eigenbetrieb Umsatzerltse in Héhe von TEUR 1.701 {i. vi.
TEUR 1.808),

Die Umsatzerlése setzten sich wis folgt zusammen;

Krankenpfiegeschule 671 657
Kurzzeitpftege o 66

Mieterlbse

Das Erlésniveau der Krankenpflegeschule stieg aufgrund der in den bestehenden langfristigen
Vertrégen mit den angeschlossenen Krankenhadusem vereinbarten jihrlichen Steigerungsraten.
Die gegenliber 2012 sinkenden Mieterltse resultiersn aus geringeren Ertréigen flir die Ab-
rechnung von Nebenkosten fiir Vorjahre. Dariibsr hinaus wurde eine Mieteinheit an eine Toch-
tergesellschaft vorlibergehend ohne Entgelt (iberlassen.

Die angefallenen Personalaufwendungen (TEUR 415} betreffen den Betrieb der Krankenpfle-
geschule und haben sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 20 erhdht. Die Personalkosten-
quote liegt bei 24,4 % {i. Vi. 21,8 %}, bezogen auf die gesamten Umsatzerlése.

Im Bereich der Kurzzeitpflege wurden 2012 letztmalig Umsatzerldse erzielt.

Die Mieterldse beinhalten die Raummieten, Betriebskostenabrechnungen und Mieten fiir
Stellplétze der Tiefgarage im Facharzt- und Servicezentrum.

Aufgrund des effizienten Betriebs und der konsequenten Nutzung von Synergien mit den an-

geschlossenen Krankenhaustrdgern hat der Eigenbetrieb im Jahr 2013 einen Jahresiiber-
schuss von TEUR 188 {i. Vj. TEUR 62} erzielt.
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4 Finanzlage

Die Liquiditét des Eigenbetriebs war im Geschéftsjahr 2013 jederzeit gegeben. Den Zahiungs-
verpflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen.

Der Kapitaldienst wurde auch flir die Darlehen bei Kreditinstituten wie vereinbart erbracht und
kann aus den vereinbarten Mieteinnahmen auch zukiinftig fristgerecht geleistet werden.

Im Verlauf des Jahres 2013 wurde die Zinsbindung eines Bankdarlehens aufgrund der giinsti-
gen Situation am Kapitalmarkt um sieben Jahre verlangert.

® Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebs betragt TEUR 29.325 {i. Vj. TEUR 28.926). Davon entfal-
len 88,5 % (i. V]. 98,0 %) auf das Anlagevermégen in Form hauptsichlich von Finanzanlagen
und Grundstiicken und Bauten. Die Verringerung der Bilanzsurnme ist auf die Abschreibung
des Anlagevermdgens und die Tilgung von Darlehansverbindlichkeiten zurtickzuftihren.

Die Finarzanlagen beinhalten im Wesentlichen die Betelligung an der Gesundheitszentrum
Wetterau gemeinnitzigen GmbH.

Das Anlagevermdgen ist zu 37,3 % (i. Vj. 36,2 %) durch Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapi-
talquote des Eigenbetriebs fiegt bei 36,8 % {i. Vj. 35,5 %]. Die Erhdhung der Eigenkapitalquote
gegentiber dem Vorjahr ist auf die Ausweitung des Eigenkapitals durch den Jahresiiberschuss
2013 zurGickzufihren.

Nennenswerte Investitionen wurden im Jahr 2013 nicht getétigt,

6 Nachtragsbericht

Der Vertrag zum Betrieb der Krankenpflegeschule wurde im Januar 2014 durch ein teilneh-
mendes Krankenhaus geklindigt. Die Betriebsleitung priift, wie die nach Kindigung verblei-
benden Ausbildungsplétze in der Krankenpflegeschule zukiinftig besetzt werden kénnen. Dazu
werden Gespriche mit einem hisher bereits an der Ausbildung beteiligten Krankenhaus ge-
fuhrt, welches ein eigenss Ausbildungsbudget bei den Kostentrdgern zur Beteiligung an der
Krankenpflegeschule beantragt hat.
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Sollte eine Neubesetzung der Schulplétze nicht gelingen, wird das Kursangebot der Schule
tiberprift und ggf. gedndert.

Aufgrund des plétzlichen Todes des langjshrigen Betriebsleiters im Januar 2014 ist diese Posi-
tion in 2014 neu zu besetzten. Auswirkungen auf die Ausrichtung und Entwicklung der Gesell-
schaft werden hieraus nicht erwartet.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2013 ergaben sich keine weiteren wesentlichen Ereig-
nisse, die Einfluss auf die Entwickiung der Gesallschaft hatten.

7 Prognose, Chancen und Risiko-
bericht

7.1 Voraussichtliche Entwicklung der Gesell-
schaft

Fiir den Bereich Krankenpflegeschute wird ausweislich des Wirtschaftsplans fiir 2014 mit
einer gleich bleibenden Geschéftsentwickiung gerechnet. Voraussetzung hierfiir ist, dass
sémtliche 120 Schulplétze auch in den Folgejahren bei gleichbleibenden Konditionen besetzt
werden kdnnen. Die Betriebsleitung prift alle Handlungsoptionen, um die weitare vollstdndige
Besetzung der Schulpldize sicharzustellen.

Das Facharzt- und Servicezentrum ist vollstindig vermietet. Anderungen im Mieterbestand
oder Veradnderungen bei den Mistkonditionen sind nicht absehbar. Der Kapitaldienst ist durch
die bestehenden Mietvereinbarungen gesichert. Fiir das Folgejahr ist mit siner gleich bleiben-
den Entwickiung der Ertrdge und Aufwendungen flUr das Gebdude zu rechnen.

Fir den Eigenbetrieb ist in 2014 sowie den Folgejshren jeweils mit einem gleichbleibenden
Jahresergebnis und fiir die Tochtergesellschaft HWK Bau- und Grundstiicksmanage-
ment GmbH aufgrund der singelsiteten Malnahmen ab 2014 mit mindestens ausgeglichenen
Jahresergsebnissen zu rechnen.

7.2 Wesentliche Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung

Die Vermégensiage des Eigenbetriebes ist abhéngig von der Entwicklung der Tochtergesell-

schaft Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH. Die wirtschaftlichen Risikern und

Chancen sind dabej ausschlieBlich auf die Betriebsstatte Hochwaldkrankenhaus Bad Nauhaim
/Burgerhospital Friedberg beschrénkt, da die Gesslischafter der Gesundheitszentrum Wette-
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rau gemeinniiizige GmbH in einer Rahmenvereinbarung zum Geselischaftsvertrag ihre wirt-
schaftlichen Pflichten und Rechte auf 50 % dieses Teilbetriebs beschrankt haben. Das in den
vergangenen Wirtschaftsjahren ergebnisstarke Hochwaldkrankenhaus wird sich im Rahmen
der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnltzige GmbH weiterhin den Herausforderungen
der sich wesiter rasant dndernden wirtschaftiichen Faktaren des Gesundheitssektors erfolg-
reich stellen.

Die Ertragslage des Eigenbetrigbs ist flir den Bereich Krankenpflegeschule insbesondere ab-
héngig von den Zuweisungen der angeschlossenen Krankenhiuser. Aufgrund der vereinbarten
langfristigen Verirdge besteht ein mittelfristiges Risiko verringerter Erlése im Verfauf der Fol-
gejahre, durch die Kiindigung geschlossener Vereinbarungen. Dieses kann durch die bedarfs-
gerechte Absenkung des Ausbildungsangebots in erheblichen Urnfang kompensiert werden.

Die Verglitung der Arbeitnehmer des Eigenbetriebs unterliegt den Tarifbestimmungen des
TVED. Das Ristko von Tarifsteigerungen ist fir den Eigenbetrieb plan- und dberschaubar, We-
sentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind daraus in naher
Zukunft nicht zu erwarten.

Vermietungsrisiken bei dem Facharzt- und Servicezentrum sind nicht erkennbar, da langfristige
Mietvertrége geschlossen wurden. Fir die Mieter gibt es, aufgrund der infrastrukturelien Vor-
teile des Standortes, keine wirkliche Alternative. Die Nachfrage nach den Fléchen lbersteigt
das Angebot.

Aufgrund der sich verdndernden Gesundheitsgesetzgebung ist es erforderlich, die ambulante
Versorgung der Patienten durch die Ergénzung weiterer Fachdisziplinen, die in das Facharzt-
und Servicezentrum integriert werden, mit der stationéren Versorgung eng abzustimmen und
Synergien zu nutzen. Dies wird durch das Facharzt- und Servicezentrum sinnvoll realisiert und
ist eine zwingende Notwendigkeit fiir den Standort Hochwaldkrankenhaus in der Gesund-
heitsstadt Bad Nauheim.

Bestandsgsfihrdende Risiken sind nicht erkennbar.

7.3 Risikomanagement-System

Das gemeinsam mit der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinntitzige GmbH und ihren Toch-
tergesellschaften aufgebaute Risiko-Management-System ist seit dem Jahr 2010 im Bastrieb
und wird laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem scllen wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, (iberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhthen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
méglichen AusmaRes des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der Erfas-
sung und Bewertung auch, Malinahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die
dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehodrigen, singsleiteten Gegenmal-
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nahmen werden auf Leitungsebene fortiaufend berwacht. Durch das konzernweit zentral
organisierte Risikomanagementsystem wird gewshrieistet, dass ein Austausch Gber Risiken
zwischen den Geschéftshereichen stattfindet.

Bad Nauheim, den 28. Mai 2014

Stefan Reller Armin Hiuser
Stellvertretender Betrichsleiter Blrgermeister der Stadt Bad Nauheim
12.006684-1407821 Anlage 1.4/7

e






Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/702-0; Telefax 06032/702-2452
internet. www.gz-w.de

Gegenstand des
Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des sffentlichen Gesundheitswesens.
Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Méglichkeiten der
stationéren, teilstationdren und ambulanten Untersuchung, Behandlung

und Pflege von Patienten sowie der Heilung von Kranken und Hilfsbedurf-
tigen. Die bedarfsgerechte und entsprechend den gesetzlichen Bestimmun-
gen bestmdgliche Versorgung der Bevoélkerung mit stationéren und am-
bulanten Krankenhausleistungen im Rahmen des Versorgungsauftrages
nach dem Krankenhausplan des Landes Hessen, der Ambulanzermachtigun-
gen sowie der mit den Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertrige ist
dabei Basis ihres Handelns. :

Die Aufgaben der Gesellschaft werden insbesondere durch das Errichten,
das Unterhalten und das Betreiben von Krankenh&usern sowie Alten- und
Pflegeheimen im Wetteraukreis und in Schotten und einer Psychiatrischen
Fachabteilung in Friedberg sowie den damit zusammenhéngenden ambu-
lanten, teilstationaren und stationaren Einrichtungen verwirklicht.

Griindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/Hessen, HRB 6510 (Eintragung 21.11.2007)

Kapitaleiniage

7.001.000,00 €

Aufsichtsrat

Burgermeister Armin Hauser (Vorsitzender ab 23.08.2013)

Landrat des Wetteraukreises Joachim Arnold (Vorsitzender bis 23.08.2013)
Erste Stadtratin Brigitta Nell-Duvel

Dr. Lutz Ehnert, sachverstandiger Arzt

Stadtrat Erol Turkmen

Stadtverordnete der Stadt Bad Nauheim:

Jutta Dérendahl-Kolb, Markus Theis, Dr. Martin Dlvel, Petra Michel,
Peter Kuhn, Claudia Kutschker, Sonja Rohde, Gudrun Roth
Kreistagsmitglieder des Wetteraukreises:

Bardo Bayer, Herbert Unger, Oswin Veith, Renate Klingelhéfer,
Elke Sommermeyer, Annelie Zak, Helmut Mlnch, Carl Cellarius,
Norbert Kartmann

Reinhard Belling, Pia Keller, Egon Linz, Angelika Rybarski, Sabine
Pflugel, Karl Georg Russ, Dr. Wolfgang Kroh

Bgm. Gedern Klaus Bechtold, Bgm. Schotten Susanne Schaab

Gewidhrte Beziige gemal § 123 a Absatz 2 HGO: 11.461,00 €




Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Geschaftsfiihrer

Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014);
Mario Becker, Stefan Keller (ab 24.02.2014)

In Ausiibung des Wahlirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH
- Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Blrgerhospital
Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -,

Bad Nauheim

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdégen
Lo felle Vermdég geg ande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 560.458,51 687.794,00
2. Geschéfts- oder Firmenwert 1.108.148,47 1.668.608,98 1.462.405,01 2.150.199,01

H. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Finanzanlagen

70.102.179,46
221.907,00
6.476.274,44 76.800.360,90

70.791.643,46
236.971,00
7.961.460,59 78.880.075,05

1. Beteiligungen 5.500,00 5.000,00

2. Sonstige Ausleihungen 36.708,48 42.208,48 59.660,53 64.660,53
78.511,178,36 81.204.934,59

B. Umlaufvermaégen
f. Vorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 878.430,70 902.872,99

2. Unfertige Leistungen 985.189,58 912.678,90

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 15.373,02 1.878.993,30 20.568,87 1.836.120,76

il. Forderungen und sonstige Vermbgensgagenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter bzw. den
Krankenhaustrager
3. Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht
4. Sonstige Vermégensgegenstinde

HHl. Kassenhbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

13.093.103,15
8.264.708,14

144.442,42
607.147,39 22.109.402,10

3.031.189,91

13.810.224,21
8.281.210,65

366.503,87
824.141,38 23.282.080,11

1.835.729,76

27.019.585,31

26.953.930,63

1.600.010,22

1.812.127,22

107.130.773,89

108.970.892 44
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Passiva

Hi. Kapitalriickiage
ill. Konzernbilanzveriust

1V, Ausglaich fiir Anteile anderer Gesellschaft

17.969.365,40
-607.841,68

444.698,58

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 7.001.000,00 7.001.000,00

15.897.724,99
-1.359.928,37

363.945,45

24.807.222,30

21.902.742,07

Unterschiedsbetrag aus der Kapitaikonsolidierung

3.257,37

4.343,15

Sonderposten aus Zu fungen zur Finanzierung
des Sachaniagevermégens

60.414.486,62

62.111.020,33

Riickstellungen
1. Ricksteliungen fiir Pensionen und hnliche Verpflichtungen 543.831,00 491.754,00
2. Steuerriickstellungen 22.849,00 53.753,50
3. Sonstige Riicksteliungen 6.618.581,18 6.706.393,27
7.185.261,18 7.251.900,77

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16.585,99 29.036,23
2. Erhaltene Anzahlungen 750,77 542,37
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.715.473,28 3.877.673,44
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bzw.

dem Krankenhaustrager 2.131.018,96 2.215.076,37
5. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 700.836,08 5.085.487,56
6. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermégens 0,00 10.403,32
7. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhsltnis besteht 2.320,50 992,46
8. Sonstige Verbindlichkeiten 8.774.760,84 6.974.789,37

- davon aus Steuern EUR 907.366,96
{i. Vi. EUR 770.066,15) —

14.341.746,42

18.194.001,12

Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 341.174,00 449.138,00
Rechnungsabg posten 37.626,00 57.847,00
107.130.773,89 109.970.992,44

Anlage 1.1



Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH
- Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Birgerhospital
Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -,

Bad Nauheim

Konzerngewinn- und Verlustrechnung fir die
Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

1.  Umsatzerldse
2. Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrédge
4.  Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
~davon fir Altersversorgung
EUR 3.942.888,64 (i. Vj. EUR 3.862.520,25) -
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Sonstige Steuern

13. Jahresfehibetrag
14. Anteil anderer Geselischafter am Konzernergebnis

15. Konzernjahresfehlbetrag

16. Gewinn-/Verlustvortrag

17. Einstellung in die Kapitalriicklage
18. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

19. Konzernbilanzverlust

12.006689-1404132



2013

2012

EUR

-14.866.108,67
-7.708.685,73

-51.588.486,18

-12.651.808,97

EUR
94.929.004,24

67.946,68
10.457.618,97

-22.574.794,40

-64.140.295,15

EUR

-15.234.886,81
-8.336.678,75

-498.002.132,00

-12.420.922,63

EUR
90.045.132,12

78.118,12
12.684.967,17

-23.570.565,56

-61.423.054,63

2

-5.288.726,05 -5.426.645,08
-15.620.196,64 -15.258.679,82
202.423,72 196.493,62
-211.302,36 -186.363,49
-2.178.319,99 -2.859.596,65
-82.860,15 -47.094,08
-7.457,33 -6.990,64
-2.268.637,47 -2.8913.681,37
-80.753,13 -36.048,92
-2.349.390,60 -2.949.730,29
-1.359.928,37 2.104.321,69
0,00 -3.313.162,87
3.101.477,29 2.798.643,10
-607.841,68 -1.359.928,37
Anlage 1.2



GESUNDHEITSZENTRUM
& WETTERAU gGAMBH

Gesundheitszentrum Wetterau
gemeinniitzige GmbH

- Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,
Birgerhospital Friedberg,
Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern —,
Bad Nauheim

Konzernlagebericht fiir das Geschifts-
jahr 2013

1  Geschaftliche Grundlagen

1.1 Rechtliche Grundlagen

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH Hochwaldkrankenhaus Bad Nau-
heim, Blrgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten Gedern - (GZW gGmbH) betreibt
zwei Akutkrankenhduser, die geméfd Feststeliungsbescheiden des Hessischen Sozialministe-
riums nach § 6 Abs. 1 KHG in Verbindung mit § 17 Abs. 1 HKHG in den Krankenhausplan des
Landes Hessen aufgenommen wurden.

Seit dem Jahr 2007 bzw. 2008 gehéren die ,GZW Service GmbH", ,Centromed Fried-
berg GmbH Medizinisches  Versorgungszentrum” ~Gourmet-Werkstatt  Rhein-Main-
Wetterau GmbH", MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH” und ,MVZ-
Centromed Schotten-Gedern GmbH" zum Konzernkreis.

Zum 1. Januar 2012 wurde zur Abrundung des Leistungsumfangs als weitere Tochtergesell-

schaft die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH in den Konzern eingegliedert. Damit
betreibt der Konzern insgesamt drei Krankenh&user.

12.006689-1404132 Anlage 1.6/1
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1.2  Wirtschaftliche Grundlagen

Mit der Schaffung der gesellschaftsrechtlichen Grundlagen wurde auf die gesetzlichen Rah-
menbedingungen reagiert, die seit der Umstellung auf das Verglitungssystem DRG bestehen
und seither weitere Verdnderungen erfuhren. Die derzeitige Konzernstruktur resultiert aus
dem Aufbau von horizontalen und vertikalen Netzwerkstrukturen zur Stirkung der Mutterge-
sellschaft bei der Gesundheitsversorgung der Region. Die Konzentration von medizinischen
und nicht-medizinischen Kernkompetenzen in einzelnen Gesell-schaften unterstiitzt die Aus-
richtung des Konzerns.

Der Konzern verfigt {iber insgesamt 778 Betten in den Krankenhiusern der GZW gGmbH
bzw. der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH.

In den Krankenhdusern des Konzerns werden folgende medizinische Fachabteilungen vorge-
halten:

% Innere Medizin

& Allgemein- und Viszeralchirurgie

# Unfallchirurgie und Orthopédie

# Psychiatrie und Psychotherapie

& Gyndkologie, Geburtshilfe und Senologie
# Geriatrie

W Schmerztherapie

# Palliativmedizin

# Stroke-Unit

# Anasthesie

# Radiologie inkl. CT- und MRT-Diagnostik

1.3 Medizinische Versorgungszentren

Der Konzern betreibt zwei operativ titige medizinische Versorgungszentren mit dem Ziel, die
Verzahnung der ambulanten und stationdren Versorgung zu unterstitzen.

Am Standort Friedberg/Hessen wird eine chirurgische Praxis und eine neurologische Praxis
durch das Medizinische Versorgungszentrum betrieben. Das Medizinische Versorgungszent-
rum ist rumlich an das Birgerhospital Friedberg angegliedert. Die Verzahnung der ambulan-
ten und stationdren Versorgung wirkte sich positiv auf die Entwickiung der Fallzahlen aus und
fihrt mithin zu einer hoheren Auslastung der Kapazitdten und Bindung der Patienten an das
Krankenhaus.

Anlage 1.6/2 12.006689-1404132
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Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH betreibt seit dem Jahr 2010 bzw.
2011 drei Facharztpraxen am Standort Facharzt- und Servicezentrum Bad Nauheim in unmit-
telbarer Nahe zum konzerneigenen Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim. Im Jahr 2013 wurde
eine bestehende neurologische Praxis am gleichen Standort erworben und in den Konzern
integriert.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH hat ihre operative Tatigkeit noch nicht auf-
genommen.

1.4 Speisenversorgung, Facility-Management
und Dienstleistungen

Seit dem Jahr 2008 erfolgt die Belieferung der Krankenhduser der Muttergesellschaft sowie
des Kooperationspartners Sana Klinikum Offenbach mit Speisen fiir die Patienten und Mitar-
beiter durch die Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH. Die GZW gGmbH hilt einen
Gesellschaftsanteil von 51 % an der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH.

Die Speisenversorgung der externen Kunden erfolgt seit dem Jahr 2012 nicht mehr durch die
GZW  Service GmbH  sondern  direkt durch die Gourmet-Werkstatt  Rhein-Main
Wetterau GmbH.

Die GZW Service GmbH hat ihre Gbrigen Aktivititen {Catering, Reinigungs- und Pfortendienst-
leistungen, Bewirtschaftung von Cafeterien, Fuhrparkbewirtschaftung und weiteren Dienst-
leistungen fir die Gesellschaften des Konzerns) im Jahr 2013 fortgefihrt und teilweise noch
ausgeweitet. Lediglich der Betrieb eines Kiosk wurde zum Ende des Jahres 2013 eingestellt.
Die Leistungen dieser Gesellschaft werden weitgehend innerhalb des Konzerns erbracht.

2  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezoge-
ne Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2013 mit 0,4 % verhaiten aus. Den-
noch hat sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2013 verbessert. Gleichzeitig stiegen
die tariflichen Monatsverdienste in 2013 gegenlber dem Vorjahr um 2,3 %. Dies fihrte zu
einer stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen flir das Krankenhauswesen haben sich im

Jahr 2013 nicht wesentlich gedndert. Seit August 2013 wird ein bundeseinheitlicher Versor-
gungszuschlag zum Ausgleich von Tarifsteigerungen durch die Krankenkassen gezahlt. Die

12.006688-1404132 Anlage 1.6/3
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Landesbasisfallwerte stiegen in 2013 um durchschnittlich 1,86 %, die bundesweite Leis-
tungsmenge um ca.1,96 %.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um ca. 2,0 % gegeniiber dem Vorjahr.
Die Steigerung des Landesbasisfallwertes reichte nicht aus, um die Tarifsteigerungen und
Sachkostensteigerungen der Krankenhiuser vollumfanglich abzudecken.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges, die Verstarkung der
Prifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und die nach wie vor geforderte
Verlagerung der stationdren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einfluss-
faktoren auf der Einnahmensaeite.

Aufgrund der jahrlichen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der tendenziell zu
geringen Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fir Krankenhduser vorteilhaft, im
stationdren Bereich Fallzahlensteigerungen und eine Verbesserung des case-mix-Index (CMI)
zu erreichen, um Erlésausfalle zu vermeiden. Darlber hinaus l1&sst sich ein Trend zur besseren
Verzahnung von stationdren Angeboten mit dem ambulanten Bereich erkennen.

2.2 Geschéaftsverlauf

Derzeit liegen nach Verhandlungen mit den Sozialversicherungstragern fir den Budgetzsit-
raum 2012 fdr das Krankenhaus Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim Friedberg ein
genehmigtes Budget und fir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern eine Eckdatenvereinba-
rung vor. Die Genehmigung der Vereinbarung fir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern
steht wegen des strittigen Sicherstellungszuschlags noch aus.

Fir den Budgetzeitraum 2013 liegen von den Sozialleistungstragern und den Gesellschaftsver-
tretern unterzeichnete Eckpunktepapiere fir die Budgets beider o.g. Krankenh&user vor. Fiir
das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern wird weiterhin das Thema Sicherstellungszuschlag
strittig bleiben. Auch flr das Jahr 2013 wird das Krankenhaus nur eine vorldufige Genehmi-
gung anstreben.

Nachdem der 2009 begonnene Neubau des Kreiskrankenhauses am Standort Schotten in
2011 abgeschlossen wurde, wurde in 2013 der zweite Bauabschnitt mit dem Rickbau des
alten Krankenhausgebaudes und der Errichtung eines Nebengebiudes fortgesetzt. Das Ne-
bengebaude konnte im Dezember 2013 in Betrieb genommen werden.

Der Rickbau des Altgebdudes konnte wegen Differenzen mit dem Abrissunternehmen nicht
planmaflig abgeschlossen werden. Mit dem Abschluss des Rickbaus ist Ende des Jahres

2014 zu rechnen. Anfang 2015 erfolgt die Fertigstellung der AuRenanlagen.

Fur die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim wurden im Verlauf des Jahres 2013 Budgetverein-
barungen fir den Budgetzeitraum 2013 genehmigt.

Die Bildung von Behandlungsschwerpunkten an den Standorten des Konzerns und die Vernet-
zung des Leistungsangebots wurden konsequent fortgesetzt. Die weiterhin hohen Fallzahien
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in den Krankenhéusern des Konzerns spiegeln deren hohe Akzeptanz in der Bevélkerung des
Wetteraukreises bzw. des Vogelshergkreises wieder.

Im Jahr 2013 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fir die Arzteschaft und nach
dem TVGD fir die (brigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertragen
Steigerungen der Personalkosten. Darliber hinaus erfolgte am Standort Schotten-Gedern
aufgrund der zu erwartenden Belegung ein Personalaufbau, was zu steigenden Personalkos-
ten flhrte. Ende 2013 wurde der Personalbestand reduziert, wodurch es zu einer Verringe-
rung der durchschnittlichen Anzahi der Vollkrafte im Jahr 2014 kommen wird.

Zum 1.Januar 2013 wurde die GZW gGmbH Mitglied des AGKamed-Einkaufsverbundes.
Durch den Ruckgriff auf die Méglichkeiten des Verbundes wurden weitere Einsparungen bei
den Beschaffungskonditionen fir den gesamten Konzern erzielt.

Seit dem Jahr 2013 ist das Gesundheitszentrum als akademisches Lehrkrankenhaus der
Justus-Liebig-Universitdt Gieen anerkannt.

Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH hat im Jahr 2013 eine Neurologi-
sche Arztpraxis mit zwei kassenérztlichen Sitzen erworben. Wesentliche strukturelle Ande-
rungen bei den beiden aktiven Tochtergesellschaften fir medizinische Versorgungszentren
haben sich in 2013 im Ubrigen nicht ergeben. Die Medizinischen Versorgungszentren unter-
liegen bezlglich ihrer Honorare fiir die gesetzlich versicherten Patienten den Budgetierungs-
regelungen der Kassenarztlichen Vereinigung. Die in 2013 bei den MVZ's aufgetretenen
Kostensteigerungen konnten daher nicht (ber Erldssteigerungen kompensiert werden.

2.3 Ertragslage des Konzerns

Die Umsatzerlése des Konzerns wurden ausschlieBlich in Deutschland erzielt und verteilen
sich auf folgende Umsatzgruppen:

Erlése aus Krankenhausleistungen 77.388 81.257

Erldse aus Wahlleistungen 1.003 965
Erlose aus ambulanten Leistungen 4.999 5.308
Nutzungsentgelte der Arzte 2.759 3.459
Erldse aus Speisenversorgung {konsolidiert) 3.453 3.550
Sonstige Umsatzeridse 444 330

$0.046 94.929
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Im Geschaftsjahr 2013 wurde ein Konzernjahresfehlbetrag von TEUR -2.269 realisiert. Die
Herkunft der Ergebnisse verteilte sich wie folgt:

Erldse aus Krankenhausleistungen:

Erldése aus Wahlleistungen: 1.003 365
Erldése aus ambulanten Leistungen: v 7 4.999 5.305
Nutzungsentgelte der Arzte: 2.759 3.459
Erlose aus Speisenversorgung (konsolidiert) 3.453 3.550
Sonstige Umsatzeridse: 444 390

90.046 94.929

Der Erlosanstieg bei den Krankenhausleistungen in Héhe von EUR 3,9 Mio gegeniiber dem
Vorjahr resultiert aus einem steigenden Landesbasisfallwert und dem Wegfall der im Vorjahr
belastenden Mehrleistungsabschlédge. Zusammen mit einer im Konzern steigenden Fallschwe-
re konnte die rlickldufige Fallzahlentwickiung kompensiert werden.

Die Erldse aus Nutzungsentgelten konnten ebenfalls deutlich gesteigert werden.

Sonstige Ertrdge sanken gegeniber dem Vorjahr deutlich. Grund hierfir waren im Vorjahr
erzielte einmalige Ertrdge aus Fordermitteln der 6ffentlichen Hand fir Bauvorhaben, Auflésun-
gen von Wertberichtigungen auf Forderungen und Ertrdge aus der Berichtigung von Budget-

ausgleichen der Vorjahre.

Im Jahr 2013 wurden durchschnittlich 1.045,03 Vollkrafte im Konzern beschéftigt.
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Der Personalaufwand setzt sich nach den Konzerngesellschaften wie folgt zusammen:

GZW Bad Nauheim-Friedberg 44.261 45773

Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern ‘ 11.851 12,703_
GZW Service GmbH 1.617 1.752
Centromed Friedberg GmbH 495 541
Gourmet-Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH 1.289 1.288
MVZ Centromed Bad Nauheim GmbH 674 836
MVZ Centromed Schotten-Gedern GmbH 0 0
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH 1.200 1.220
Konsolidierung 36 -16
Gesamt 61.423 64.097

* Personalaufwand/\VVK-Anzahl weicht von den Teilabschitissen der einzelnen Krankenhéduser
ab, da auch zentral gefiihrte Vlerwaltungsmitarbeiter anteilig den einzeinen Krankenhausern
zugeordnet werden.

Die Konzernpersonalaufwandsquote betrdgt 67,5 % der Gesamtleistung (Umsatzeriése zzgl.
Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen). Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies
eine Verringerung der Quote. Grund hierfir ist, dass der Anstieg des Personalaufwands gerin-
ger ausfiel, als die Erldssteigerungen.

Im Jahr 2013 ergaben sich aus den mit dem ,Marburger Bund” fir die Arzteschaft und nach
dem TVGD fir die Ubrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertragen
Steigerungen der Personalkosten.

Der Erlésanstieg wurde begleitet von einem gesunkenen Materialaufwand. Dieser Riickgang
resultiert schwerpunktmaRig aus dem verminderten Einkauf von Fremdleistungen in Form von
Fremdpersonal in den Krankenhdusern. Gleichzeitig sank auch der Aufwand fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe in den Krankenhdusem. Dies ist durch Preissenkungen bei Arzneimitteln
und Energie zu erklaren.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren trotz Umsatzsteigerung nur geringfligig
ansteigend. Begrlndet ist dies durch einmalige im Vorjahr angefallene Aufwendungen fiir
Umbauten am Krankenhausstandort Friedberg.

Die GZW gGmbH erzielte trotz der Belastungen am Standort Schotten ein Ergebnis liber dem
des Vorjahres. Grund war die Verbesserung des Jahresergebnisses flir das Krankenhaus Bad
Nauheim-Friedberg.
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Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH konnte wegen erheblicher Mehreriésabschli-
ge fur 2013 die deutlich gestiegene Leistung nicht in ein deutlich gestiegenes Jahresergebnis
umsetzen. Dennoch hat sich diese Gesellschaft im Konzern zufriedensteliend entwickelt.

Das medizinische Versorgungszentrum Friedberg erzielte in 2013 aufgrund steigender Perso-
nalkosten ein negatives Jahresergebnis.

Das MVZ-Centromed Bad Nauheim gGmbH erzielte 2013 ebenfalls ein negatives Jahreser-
gebnis. Auch hier ergaben sich Belastungen durch steigende Personalkosten und Umsatz-
rickgdnge in bereits bestehenden Praxen. Darlber hinaus verursachte die Integration der in
2013 Ubernommenen neurologischen Praxis ein Defizit.

Die MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH war im Geschéftsjahr 2013 nicht operativ tatig.
Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag ergab sich durch die Verwaltung eigenen Vermdgens
bzw. Vorbereitungen zur in 2014 geplanten Aufnahme des Geschaftsbetriebs.

Die Umsatzerlose der Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH waren in 2013 wegen
rucklaufiger Verweildauern von Patienten in den Krankenhdusern und wegen Preissenkungen
ricklaufig. Gleichzeitig sanken jedoch auch die Aufwendungen fiir Material, bezogene Auf-
wendungen und die Abschreibungen. Dies flihrte zu einem Anstieg des Jahresergebnisses
gegentber dem Vorjahr. Fir das Jahr 2014 wird angestrebt, zusatzliche Kunden zu akquirie-
ren.

Die GZW Service GmbH erwirtschaftete bei weitgehend gleicher Geschaftstatigkeit ein positi-
ves Jahresergebnis und wird mit den bestehenden Téatigkeitsfeldern auch weiterhin erfolg-
reich tatig sein kénnen.

Das Ergebnis des Konzerns hat sich trotz der unbefriedigenden Entwickiung am Krankenhaus-
standort Schotten im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Grund dafiir war die Verbesserung
beim Jahresergebnis fir das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg.

2.4 Finanzlage

Die Liquiditat des Konzerns war im Geschéftsjahr 2013 jederzeit gegeben. Den Zahlungsver-
pflichtungen wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen den gemeinniitzigen Geselischaf-
ten des Konzerns wurde ein Ausgleich der Liquiditdt unter Berlcksichtigung einer Verzinsung
vorgenommen.

Der Mittelabfluss (Cash Flow) aus laufender Geschéftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2013
TEUR -1.366 (Vorjahr: TEUR -4.484). Es waren Abflisse von Uber EUR 4 Mio fiir Budget-
ausgleiche der Vorjahre zu verzeichnen. Diese Abfliisse konnten durch eine zurlickhaltende

Investitionstatigkeit und den Abruf von Mitteln der Gesellschafter kompensiert werden.

Der Finanzmittelbestand erhohte sich um TEUR 1.195 auf TEUR 3.031.
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2.5 Vermogenslage

Im Geschaftsjahr erfolgten im Bereich des Sachanlagevermégens im Wesentlichen Ersatzin-
vestitionen aus Férdermitteln im Rahmen der Krankenhausfinanzierung. Am Standort Schotten
wurde ein Verwaltungsgebédude in Betrieb genommen, welches weitgehend aus Férdermit-
teln des Landes Hessen finanziert ist.

Das Anlagevermdgen ist vollstdndig durch das Eigenkapital und die Sonderposten aus Zuwen-
dungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens gedeckt.

Das Konzerneigenkapital hat sich durch Einlagen in die Kapitalriicklage durch die Gesellschaf-
ter zum Zwecke des Verlustausgleichs flr Vorjahre trotz des Konzernjahresfehlbetrages von
TEUR 21.903 auf TEUR 24.807 erhoht. Die Konzerneigenkapitalquote stieg dadurch auf rund
23 % der Bilanzsumme.

Die Zuweisung an Fordermitteln nach § 25 HKHG belief sich fiir das Krankenhauses Bad
Nauheim-Friedberg auf TEUR 1.395 und fiir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern auf
TEUR 402. Die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH erhélt keine Férdermittel im Rah-
men der Krankenhausfinanzierung.

Die Konzernbilanzsumme hat sich von 2012 auf 2013 nicht maRgeblich verdndert. Der Anteil
des Anlagevermdgens an der Konzernbilanzsumme betrégt weitgehend unverindert 73 %.

3 Nachtragsbericht

Entsprechend den Bescheiden des Hessischen Sozialministeriums vom 19. Dezember 2013
wird der Standort Gedern zum 1. Januar 2014 aus dem bisherigen Kreiskrankenhaus Schot-
ten-Gedern herausgeldst und dann dem Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg zugeordnet. Die
Krankenhduser firmieren damit ab 2014 unter ,Kreiskrankenhaus Schotten” bzw. ,Gesund-
heitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern”. Auswirkungen auf den Konzernjah-
resabschiuss 2013 ergeben sich aus diesem Sachverhalt nicht.

Aufgrund des plétzlichen Todes des langjdhrigen Geschaftsfihrers der Muttergesellschaft
wurde im Februar 2014 eine neue Geschéftsfihrung bestellt. Auswirkungen auf die Ausrich-
tung und Entwicklung der Gesellschaft werden hieraus nicht erwartet.

Im Jahr 2014 wird eine enge Zusammenarbeit mit den Lahn-Dill-Kliniken geprift, um in Zu-
kunft in einem gréleren Verbund noch besser den immer schwieriger werdenden finanziellen

Rahmenbedingungen zu begegnen.

Nach Abschiuss des Geschéftsjahres ergaben sich dartber hinaus keine wesentlichen Ereig-
nisse, die Einfluss auf die Entwicklung des Konzerns hatten.
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4 Wesentliche Chancen und Risiken
der klinftigen Geschaftsentwick-
lung

Der zunehmend Uber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung
entstehende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und
Falizahlen zu zentralisieren, stellt fir die Akutkrankenhiuser des Gesundheitszentrums
Wetterau potenziell eine Gefahr dar. Dieser Gefahr soll durch die Vernetzung mit weiteren
Kooperationspartnern auch im regionalen Klinikumfeld entgegengewirkt werden. Gleiches gilt
fr die in der Politik und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fiir spezielle elektive Leis-
tungen auf Einkaufsmodelle der gesetzlichen Krankenkassen umzustellen. Die groRen gesetz-
lichen Krankenkassen befinden sich hier in einer monopoldhnlichen Stellung, die unter Be-
ricksichtigung des derzeitigen Gesundheitsmarktes in den entsprechenden Verhandlungen
aufgrund der asymmetrischen Machtverhaltnisse Vergiitungsriickgidnge oder den Verlust von
Leistungsbereichen beflrchten lassen.

Die Geschaftsfuhrung wird diese eingeleiteten Mainahmen und Strukturdnderungen im Jahr
2014 weiter fortfUhren und den Schwerpunkt der Aktivitaten auf die Schaffung von Netzwerk-
strukturen und den Ausbau des Leistungsangebots sowie die Kostenddmpfung legen.

Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern

Die wirtschaftliche Situation ist fir das Krankenhaus Bad Nauheim — Friedberg ~ Gedern als
positiv anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert.

Die mit dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2013 getroffene Prognose fir den Geschéftsverlauf
2013 ist fir das Krankenhaus in weiten Teilen eingetroffen.

Es wird kontinuierlich an der Optimierung und strategischen Weiterentwicklung des Leis-
tungsportfolios bzw. der Prozesse gearbeitet. FUr die Standorte Bad Nauheim und Fried-berg
ist eine weitere Ausdifferenzierung des Leistungsangebots und eine weitere Schwerpunktbil-
dung fir diverse Behandlungsfelder geplant.

Am Standort Bad Nauheim soll in 2014 die Ende 2012 (ibernommene radiologische Praxis im
Facharzt- und Servicezentrum in eine noch zu grindende Tochtergesellschaft Gberfiihrt wer-
den. Es ist vorgesehen, die Gesellschaft zusammen mit weiteren Partnern zu betreiben.

Am Standort Friedberg wird der Ausbau des neurologischen Schwerpunkts sowie der

Pulmologie/Pneumologie erfolgen. Entsprechende Verhandlungen mit den Sozialversiche-
rungstragern tber die Erbringung zusétzlicher Leistungen wurden bereits gefihrt.
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Der nicht kestendeckende Betrieb der Palliativstation am Standort Friedberg hat das Jahreser-
gebnis auch 2013 wesentlich belastet. Hier erfllit das GZW jedoch einen zentralen Wunsch
seiner Tréger nach der Schlieffung dieser Versorgungsliicke im Wetteraukreis.

Am Standort Gedern ist die Inbetriebnahme des medizinischen Versorgungszentrums mit
dem Schwerpunkt Innere Medizin im Verlauf des Jahres 2014 geplant. Wir erwarten da-durch
einen positiven Effekt auch auf die stationdre Versorgung am Standort Gedern. Allerdings
macht sich an diesem Standort das Fehlen von geeignetem &rztlichen Personal bemerkbar.
Dies behindert die ansonsten mdgliche Verbesserung der stationdren Versorgung fiir die
Patienten dieser Region und eine daraus resultierende Steigerung der Fallzahlen.

Am Standort Gedern wird derzeit im Zusammenhang mit der fir 2014 geplanten Inbetrieb-
nahme des MVZ-Centromed Schotten-Gedern die Erweiterung des Behandlungsspektrums im
onkologischen Bereich vorbereitet.

Diese Maltnahmen sichern die kompetente Versorgung der Patienten unter Einbeziehung von
Kooperationspartnern langfristig ab und werden die Ertragslage starken. Aufgrund der in den
Vorjahren geschaffenen Strukturen wird eine stirkere Patientenbindung an das Krankenhaus
und eine Stabilisierung der Falizahlen auf dem derzeitigen Niveau erwartet.

In Bad Nauheim und Friedberg sind dem Wachstum der Falizahlen zukiinftig Grenzen durch
die vorhandenen raumliche Kapazitdt gesetzt.

Gesprache mit der WI-Bank und dem Hessischen Sozialministerium zur baulichen Grunder-
tlichtigung und Erweiterung der Standorte Bad Nauheim und Friedberg wurden fortgefiihrt.
Férderantrage flr Erweiterungsbauten an beiden Standorten wurden gestelit.

Nachdem die Inbetriebnahme einer Psychiatrischen Tagesklinik mit 20 Platzen am Standort
Nidda in 2012 erfolgt ist, wird das Ziel der Errichtung eines Weiteren Standorts fiir die patien-
tennahe psychiatrische Versorgung im Slden des Wetteraukreises verfolgt.

Fir das Jahr 2014 erwarten wir mindestens ein ausgeglichenes Jahresergebnis fiir das Kran-
kenhaus Bad Nauheim - Friedberg — Gedern.

Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern

Die bereits in den Vorjahren festzustellende Problematik des Kreiskrankenhauses Schotten-
Gedern, angesichts des Arztmangels qualifizierte Mitarbeiter fir den &rztlichen Dienst in
landlichen Regionen zu finden, war auch im Jahr 2013 nur teilwesise zu [6sen.

Trotzdem der Standort Gedern per 1. Januar 2014 aus dem Krankenhaus ausgegliedert wurde,
verbleibt es hier bei einer engen Kooperation zwischen den beiden Standorten, die insheson-
dere in dem Austausch von Personal und bei Notwendigkeit in der Verlegung von Patienten
besteht.
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Aufgrund der in 2013 eingeleiteten MaRnahmen zur Kostensenkung, insbesondere der Opti-
mierung der Personalbesetzung ist im Jahr 2014 mit einer deutlichen Verbesserung des
Jahresergebnisses am Standort Schotten zu rechnen. Weitere angestrebte Mafinahmen
bestehen in der Optimierung des Leistungsportfolios und daraus resultierend der Verringerung
der Erldsverluste aufgrund von Priifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen.
Darlber hinaus ist fir das Jahr 2014 die Anbindung einer chirurgischen fachérztlichen Praxis
geplant.

Am Standort Schotten ist in 2013 der Anschiuss an das Abwassernetz der Gemeinde erfol-
gen. Die bisher genutzte sanierungsbedirftige eigene Kldranlage wird stillgelegt.

Nach Abschluss des bereits seit 2010 andauernden Bauvorhabens in Schotten werden die
daraus resultierenden Belastungen fir Patienten und Mitarbeiter ab Anfang 2015 wegfallen.

Wir erwarten dadurch eine weitere Steigerung der Attraktivitit des Standortes. Derzeit wird
die strategische Weiterentwicklung des Leistungsangebots und der Abteilungsstruktur des
Krankenhauses geprift. Ziel der Uberprﬂfung ist es, das Leistungsangebot im Sinne der
Starkung der regionalen Versorgungssituation und der Ertragsstruktur sinnvoll auszubauen und
zu erganzen. Kurzfristig ist jedoch nicht mit einer namhaften Steigerung der Leistungen zu
rechnen.

Krankenbausiibergreifende Entwicklung

Strategische Partnerschaften mit dem Klinikum Offenbach einerseits auf dem operativen
Sektor - Speisenversorgung und Teleradiologie —~ und auf dem medizinischen Sektor anderer-
seits mit der Kerckhoff-Klinik, dem Universititsklinikum GieRen-Marburg, dem Biirgerhospital
Frankfurt und der Asklepios-Klinik Lich sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung der
GZW gGmbH.

Die Tréger der Lahn-Dill-Kliniken (Lahn-Dill-Kreis) und des Gesundheitszentrum Wetterau
(Wetteraukreis und Stadt Bad Nauheim) haben beschlossen, in Zukunft eine enge Kooperation
zur Sicherung der wirtschaftlichen Stabilitat der beteiligten Kliniken zu priifen.

Die Krankenhéduser des Konzerns werden auch im Jahr 2014 alle Anstrengungen unterneh-
men muissen, um den zukinftigen Anforderungen des Gesundheitsmarktes auch unter der zu
erwartenden Kosten- und Erldssituation gewachsen zu sein. Die in den Voriahren begonnene
horizontale und vertikale Vernetzung in der Region mit anderen Anbietern fir die Versorgung
der Patienten steht dabei im Mittelpunkt der Aktivitdten des Konzerns.

Die Konzentration auf die Kernkompetenzen, die Auslagerung von Tertidrbereichen in die
wirtschaftlich tatigen Tochtergesellschaften und die Fortfihrung der Weiterentwickiung des
medizinischen Gesamtkonzeptes sind die wesentlichen Aufgabenfelder der Gesellschaft.
Hierdurch werden die Standorte mittel- und langfristig gesichert.

Nach wie vor muss die Verzahnung mit dem ambulanten Bereich weiter verstarkt werden. Die
bereits begonnene Einrichtung von medizinischen Versorgungszentren an allen Standorten,
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die im Jahr 2014 konsequent weitergefiihrt wird, erméglicht die Nutzung von Synergieeffek-
ten bei der Patientenversorgung.

Neben den Ublichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenh&usern ergeben sind
vor allem die Risiken aus der zunehmenden Schwierigkeiten bei der Akquisition von qualifizier-
tem Personal, der Anstieg der Versicherungspramien mit dem Schwerpunkt Geburtshilfe und
gemessen an der tatsachlichen Kostenentwicklung die Unterfinanzierung der Krankenhauser
zu nennen.

Diesen Risiken wird durch die Verstarkung des Ausbildungsangebots, einer Priorisierung der
Personalentwicklung und des Qualitdtsmanagements, der laufenden Optimierung des Versi-
cherungswesens und einem strukturierten Medizincontrolling sowie der Auswertung entspre-
chender Benchmarks begegnet.

Im Jahr 2014 wird in Zusammenarbeit mit dem Wetteraukreis eine umfassende Modernisie-
rung der Software-Umgebung des Gesundheitszentrums Wetterau erfolgen. Zie! ist die Erhé-
hung der Ausfallsicherheit der Systeme und Senkung der IT-Kosten durch eine zentrale Be-
schaffung von Software-Systemen.

Fir das Geschéftsjahr 2014 geht die Geschaftsfihrung derzeit davon aus, dass der Konzemn
die Umsatzerldse weiterhin steigern wird. Es wird von Ergebnisverbesserungen fir die Kran-
kenhduser des Konzerns ausgegangen.

Bei der GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH ist auf der Grundlage der bestehenden
Erlése- und Kostenstrukturen von einer gesicherten wirtschaftlichen Fortentwickiung in den
Folgejahren auszugehen. Fir das Geschéftsjahr 2014 geht die Geschaftsfihrung derzeit davon
aus, dass sich die Umsatzeridse auf hohem Niveau stabilisieren. Es wird mit einem Jahreser-
gebnis auf dem Niveau von 2013 geplant.

Fir die gewerblichen Tochtergesellschaften der GZW gGmbH ist fir 2014 mit einem gleich-
bleibenden Geschaftsgang zu rechnen.

Im Bereich der medizinischen Versorgungszentren wurden fir die Standorte Bad Nauheim
und Friedberg erste MalRnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situation eingeleitet.
Die Inbetriebnahme des Medizinischen Versorgungszentrums am Standort Gedern ist fir
2014 zu erwarten.

Fir den gesamten Konzern ist unter diesen Annahmen fir 2014 bei etwa unverdnderter
Fallzahl wegen des steigenden Landesbasisfaliwerts mit moderat steigenden Umsatzerldsen
in der stationdren Versorgung zu rechnen. Aufgrund steigernder Behandlungszahlen gehen wir
auch von einer leichten Umsatzsteigerung im ambulanten Bereich aus.

Die eingeleiteten Malinahmen am Standort Schotten werden daflir sorgen, dass die Anzahl

der Vollkrafte im Konzern in 2014 voraussichtlich leicht sinken wird. Aufgrund absehbarer
Tarifsteigerungen sind dennoch insgesamt steigenden Personalkosten zu erwarten.
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Auf Basis der getroffenen Annahmen ist davon auszugehen, dass sich das Jahresergebnis
2014 des Konzerns gegentiber dem Jahr 2013 nachdriicklich verbessern wird.

Die Geschiftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefahr-
dend sind, erkennen.

5 Risikomanagement-System

Das von den Konzerngesellschaften gemeinsam betriebene Risikomanagement-System ist
seit 2010 in Betrieb und wird nunmehr laufend weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefidhrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, Uberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhéhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
moglichen Ausmales des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch Malnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen, eingeleiteten Gegenmaf-
nahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend (iberwacht. Durch das konzernweit zentral
organisierte Risikomanagementsystem wird gewdhrleistet, dass ein Austausch (ber Risiken
zwischen den Geschéftshereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 28. Mai 2014

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnltzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,
Birgerspital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -

Mario Becker Stefan Keller
Geschaftsfihrer Geschaéftsfihrer

I
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/702-0; Telefax 06032/702-2452
Internet: www.gz-w.de

Gegenstand des
Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des éffentlichen Gesundheitswesens.
Die Gesellschaft dient im Rahmen ihrer sachlichen Méglichkeiten der
stationaren, teilstationaren und ambulanten Untersuchung, Behandlung

und Pflege von Patienten sowie der Heilung von Kranken und Hilfsbediirf-
tigen. Die bedarfsgerechte und entsprechend den gesetzlichen Bestimmun-
gen bestmdgliche Versorgung der Bevélkerung mit stationaren und am-
bulanten Krankenhausleistungen im Rahmen des Versorgungsauftrages
nach dem Krankenhausplan des Landes Hessen, der Ambulanzermachtigun-
gen sowie der mit den Krankenkassen vereinbarten Versorgungsvertrage ist
dabei Basis ihres Handelns.

Die Aufgaben der Gesellschaft werden insbesondere durch das Errichten,
das Unterhalten und das Betreiben von Krankenh&ausern sowie Alten- und
Pflegeheimen im Wetteraukreis und in Schotten und einer Psychiatrischen
Fachabteilung in Friedberg sowie den damit zusammenhéngenden ambu-
lanten, teilstationaren und stationaren Einrichtungen verwirklicht.

Griindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/Hessen, HRB 6510 (Eintragung 21.11.2007)

Kapitaleiniage

7.001.000,00 €

Aufsichtsrat

Burgermeister Armin Hauser (Vorsitzender ab 23.08.2013)
Landrat des Wetteraukreises Joachim Arnold (stellv. Vorsitzender
ab 23.08.2013)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Davel

Dr. Lutz Ehnert, sachverstéandiger Arzt

Stadtrat Erol TUrkmen

Stadtverordnete der Stadt Bad Nauheim:

Jutta Dérendahl-Kolb, Markus Theis, Dr. Martin Dlvel, Petra Michel,
Peter Kuhn, Claudia Kutschker, Sonja Rohde, Gudrun Roth
Kreistagsmitglieder des Wetteraukreises:

Bardo Bayer, Herbert Unger, Oswin Veith, Renate Klingelhéfer,
Elke Sommermeyer, Annelie Zak, Helmut Miinch, Carl Cellarius,
Norbert Kartmann

Reinhard Belling, Pia Keller, Egon Linz, Angelika Rybarski, Sabine
Pflugel, Karl Georg Russ, Dr. Wolfgang Kroh

Bgm. Gedern Klaus Bechtold, Bgm. Schotten Susanne Schaab

Gewahrte Beziige gemal § 123 a Absatz 2 HGO: 11.461,00 €




Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Geschiftsfiihrer

Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014)
Mario Becker, Stefan Keller (ab 24.02.2014)

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt flir das Geschéftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden

Beteiligungen
der Gesellschaft




Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH
- Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Biirgerhospital Friedberg,
Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 . 31122012
EUR EUR EUR ELR
A. Anlagevermagen
I Immateriella Varmdgensgsponstinda
1. Entgaltlich erwarbens Konzassionar, gawarblicha
Schutzrechta und Shnliche Rechie und Werte
sowla Lizonzen an solchen Agchten und Wartan 438.201,51 5§71.165,00
2. Gaschiifis- odar Firmenwert £8.084,00 £07.385.61 B4.500,00 B58.088,00
{l. Sachanlagen
1. Grundstlcka und grundsticksginicha Rechte mit
Betriebsbautan einschilaBfich der Betriebst
auf fremden Grundstickan 70,086.748,46 70,702.048,46
2. Grundsticks und gnmdaticksgloiche Aechta mit
Wch tan sinschijeBlich der Wahni 1 aut
fremden GrundstGeken 35,431,00 83.535.00
4. Tochnischae Anlagen 2712.188,00 225.294,00
4. Einrichtungen und Ausstatiungen £.152.174,00 768.466,512,46 7.603.6586,00 78.621.533,48
tl. Finanzoningan
1. Anteile an varbundenen Uniernahmean 2.249.643,48 2249.843,46
2. Batejligungen 5.500,00 5.000,00
3. Sonstige Augleihungen 38.708,48 2.291.861,94 59.560,53 2.314.303,92
79.265.743,91 81,691,906,45
€. Umlaufvermagen
{.  Vorrdta
1. Rotr, Hills- und Betrisbsstofia 772.880,7F 769.498,32
2. Unfertige Loitungsn 831.871,568 1.8684.762,35 §24.557,90 1.504,054,22
#.  Farderungen und ke Vermé ]
1. Forderungm aus Liasferungon und Leistungen 11.862.547,84 12.537.78B,87
2. Forderungen gegan Geseflschaftar bzw.
Krankenhaustrigor 8.247.4B3,57 B.274.71585
—~ davon mit einer Aesibufzeit von maehr
als clnem Jahr EUR 7.511.450,71
{i. Vi. EUR 7.828,399,24) ~
3, Forderungen nach dem KrankenhausfinanZarungsrecht 144,442,42 242.409,66
4, Farderungen gegen vorbundane Untarnehmen 127.890,10 37.315,38
5, St ige Varmd Bnd 489,777,756  20.872,241,68 871.704,53 21.783.5930,29
ill. Kassenhestand uad Guthabon bei K 1tan 2.688.075,38 1.191.572,17
25.222 072,43 24.549.562 68
C. Ausglaichspostan noch dem KHG
1. Ausgleict aus Dorlsh 16 19.021,00 28.5231,00
2. _ Ausglelchsposten aus Eigenmit elf&rdmung 3.369.650,13 3.988.871,13 3.932.208,13 3.360.827,13
D. Rech o
Andare Abgrenzungspostsn 1.422.243.71 1.711,979,71
L7 109,503.937,18 111,874,375 87
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
A, Eigenkapitat
i. Gezolchnateg Kapitat 7.001.000,00 7.001.000,00
il. Kapitairiicklagen 22,657.846,71 20.596.206,30
iU, Bitanzvedust -1.911.595,90 ~2.748.112.75
27.757.250,81 24,849,093 55

B. Sonderpasten pus Zuwendungan zur Finanziorung des
Sachanlegeverméyens

1.
2.
3

Sonderposten sus Firdemnittein nach dem KHG
Sonderposten aus Zuwai und Zuschiy der

Senderposten aus Zuwendungen Drittar

=5t

lichen Hand

44.221.361.62
18.140.889,00
52.130,00

45.481,101,33
18.562.682,00
57.237,00

60.414.486,62

62.111.020.33

C, Rickstellungon

1.
2.

3. Sonstigs Alckstellungen

Ruckstallungen ftr Pensionan und dhnfiche Verphichtungan
Steuerrickstallungen

543.831,00
2.808,00
6.307.922.91

491.754,00
33.400,00
6.014.100,00

6.854.553.91

(.539.254,00

B. Vaorbindlichkejtan

1.

Erhaltena Anznhlungen
~ davan mit siner Aestlaufzait bls zu ainam Jahe
ELUR 550,77 §i. Vi. EUR 352,37} -
Verbindfichksiten pagendber Kreditinstiluton
« davon mit ainer Restlaufzelt bls zu ainem Johr
EUR 13,458,268 {1, V. EUR 13.151,40} ~
Verbindli itan qus Lisferungan und Leistungen
« davon mit piner Aestlaufzeit bis zu ainem Jehr
EUR 2.447,189,08 (i. Vi. EUR 2.8718.948,45) -
Verbindiichkeiten pegandber Gasellschaftam bzw. Krankenhaustrigetn
~davon mit siner Rastfauizelt bis 2u sinam Jahr
EUR 114.899,46 (i. Vj. EUR 121.208,12) -
Verbindlichkalten noch demn Krankenhausf
— davon nach dem KHEnpG/BPHY
EUR 360.344,00 {i. V], EUR 4.993.535,00) -
« davon mitt ainer Restlaufzeit bis zu giner Jahr
EUR 586.328,30 {i. Vj. EUA 5.085.487,56} -
Varhi keiten aus igen Zi ! 2ur Finanrierung dos
Anlsgovermdgens
~davon mit einer Restlaufzait bis zu ainam Jatr
EUR 0,00 {i. Vi. EUR 10.483,32} -
Varbindiichkeiten gagenlber verbundenen Untarnehmen
- daven mit einet Restaufzoit bis zu einam Jahr
EUR 817.147.48 {i. Vj. EUR 123.852,23) -
Varbindlichkei ber Ur mit denen ein
Baoteiligungsverhiitnis basteht
— davon mit einer Restaufzeit bis wu einem Johe
EUR 2.320,60 {i. \i. EUR 992,46) ~
Sonatige Verbindlichkeiten
—davan aus Steuern EUA B54.846,70 (. Vj. EUR 723.124,59) ~
~ davon tm Hahman der sozinlan Sicherhait EUA 0,00 fi. V1. EUR 0,00 -
~davon mit einar Aestinufzait bis zu sinen Jahr EUA §.711.378,38
G. v}, EUR 8,720,20331) -

echt

550,77

18.481,29

2.450.983,76

2.131.018,98

600.328,3¢

0,00

617.147,48

2.320,50

8.711.378,36

352,37

2897483

3.621.183,04

2.215.078,37

5.085.487,56

10.403,32

123,992,23

952,46

6.720.203.31

14.496.188.682 12.806.665,09

E. Ausgisichspastan ous Dark forderung 360.195,00 477.669,00
F. Rechnurgsabarenrungsposten 21.262,00 30.574.00
109,803,937 16 111,814.275,97
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Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH

- Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Blirgerhospital Friedberg,

Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung fUr die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

1. Erdsa aus Krankanbausisistungen
2, Enltise nus Wahiisistungan

3, Erldsanus l Leistungan des Krankaah

4. Hutngsentgelte der Arzte

5. Erhchung des Bestands an unfartipan Leistungan
@. Sonstige betrieblichs Enrige

- davon aus Ausglaichsbetrigen fdr fribare Geschifisjahre EUR 412.233,11

@i, vi. EUR 805.513,23} -
7. Perscnslaufwand
a} Lehne und Gehiilter

b} Soziale Abgaban und Aufwendungen fir Altersversargung und {Gr Unterstitzung

—davan filr Altersvarsorgung EUR 3.947.706,81 {i. Vi. EUR 3,861.694,70) ~

8. Materisiaufwand
s} Aufwendungen 1Gr Aok, Hilts- und Batrlabsstoffa

b} Aufwandungan fiir bezoganae Lelstungen

Zwischenergebnis

9. Enrage sus Zuwendungan zur Finanzlerung van Inve:

—daven Fordarmittel nach doern KHG EUR 1.855.038,56 4. Vj. EUR 1.810.428,77} -

stitionen

10. Ertrdge aus der Einataliung von Auspieichaposten fir Eiganmittalfdrderung
11. Ertrége aus dsr Aufldsung von SonderpostanMerbindlichkeiten nach

dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwandungan zu
dos Aniagevermbgens

r Finanzierung

12. Enrfige sus der Auflisung das Ausglaichspaostens for Darlahonsisrderung

13, Aufwandungsen aus dar Zufiihrung 2u Sondem

‘arbir on

nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwengungan zur Finanziarung

des Aniagavarmégans

derung

12, Aufwend aus der Auftésung der Auagleis 1 aus Darl
und fir Eipsnmitteifbrderung

15. Aufwsndungen fOr dia nach dam KHG gaférderto Nutzung von
Anfapsgegenstanden

18. Abschrolb Y auf {sifa Varms d

des Anfngeverrmgens und Sachanlogan
17. Sonstigs botriebliche Autwendungon

« davon aus Auagleichshetrfigsn fiir frihere Gaschiiftsjahea EUR 0,00

{i. Vi EUR 474.902,80) —

Zwischenergebnis

18, Sonstige Zinsen und dbnlicha Entraéga

-~ davon aus verbundansn Untamshman EUR 140,40 §i. Vj. EUR 181.653,35) -

19. Zinsan und 3hnliche Aufwendungan

- davon an verbundane Untarnehman £UA 4,714,683 [ V], EUR 8.840.28} ~

20. Ergebnis dor pewihnlichen Gaschiftstfitigkait
21. Steuemn

— davon vom Elnkommon und vom Enrag EUR 7,656,88 fi. Vi, EUA -1.8172.50}~

22, Jahresfehibeirag

23. Verl yrtrag {LV). innvortrag)
24, Einsteliung in die Kapitsirickingsn
25. Entrohmen gus don Kephiafrickiagen

26. Bilanaywriust

|

Bad Nﬁul"l\bi 28, Mai 2014
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2013 2012
EUR EUR EUA EUR

77.928.242,08 74.324.228,89
922.420,12 $58.208,94
4673.213.48 3.245.032,56
_.3,387.005,41 2.746.601,85
85.611.881.08 81.264.072.34
67313,68 A4.841,80

471308750  B0.592.282,27 7.355.341,70  ©8.6564.055,54
~18.763.405,78 ~4.482.841,83

-11.6B6.82051 -5B.476.23529  -11.628.423,45 -56.111.265,08
~11.736.680,16 -12.203.956,656

-11.344.733,28

-23.081.413.45

-11.606,300,34

-23.610.285.79

9.034.633,53 0.742.535,07
T875.666,55 1.832.608.78
§9,246,00 60.416,00
470840185 4.367.5B4,56
117.474,00 72.140,00
-1.899,700,63 -1,805.064,48
-9.510,00 -3.510,00

T11A23,10 414045477 31684588 4.20232097
~4.827.435,17 -4.845.634,64

-10.804.164,43  -15.431.69360 -10.946.615,02 -15.891.245,58

5.356.511,30 2.546.360,59
202.114,12 196,725,42

216.016,92 -13.302,80 -184.954,75 1177067

2376.414,10 3.534.509,85

5.453,66 3.280,14

“2.764.960,44 -2.537.885,5

2.748.312,75 704.287,01

0.00 3.313.162,97

3.101.477.29 4.768.643,10

-1.911.585 50

2.748.112,75
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Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2013

Gesundheitszentrum Wetterau gemein-
nitzige GmbH

Bad Nauheim
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T Geschaftliche Grundlagen

1.1 Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt 2 Akutkrankenhéuser, die gemaR Feststellungsbescheiden des
Hessischen Sozialministeriums nach § 6 Abs. 1 KHG in Verbindung mit § 17 Abs. 1 HKHG in
den Krankenhausplan des Landes Hessen aufgenommen wurden.

Das betrifft zum einen das Krankenhaus ,Gesundheitszentrum Wetierau Bad Nauheim-
Friedberg” welches unselbststandige Betriebsstitten in Bad Nauheim, Friedberg/Hessen und
Bad Salzhausen unterhélt,

Weiterhin wird das Krankenhaus ,Kraiskrankenhaus Schotten-Gedern” mit den beiden un-
selbststéndigen Betriebsstétten in Schotten und Gedern betrigben.

Die Krankenh&user nehmen im Rahmen des Hessischen Krankenhausplanes an der bedarfs-
gerechten stationdren Krankenversorgung der Bevélkerung teil. Sie beteiligen sich auerdem
im zugelassenen Umfang an der ambulanten Krankenversorgung und ambulanten Kranken-
pflege nach den Vorgaben der Sozialgesetzblicher V und Xl. Die Geselischaft nimmt mit
beiden Krankenh&usern an der Notfallversorgung im Wetteraukreis teil.

Auf die Festlegung somatischer Bettenkapazititen wurde verzichtet, flir die Psychiatrie und
Psychotherapie wurden 120 Betten festgelegt. Die Geselischaft verfligt Uber insgesamt 732
aufgestelite Betten.

Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinnlitzig anerkannt.
Der Betrieb der Theodora-Konitzky-Krankenpflegeschule erfolgt seit 2008 durch den Gesell-
schafter Eigenbetrieb Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim. Der Betrieb der gemeinsamen

Krankenpflegeschule ist geméaf § 2 Nr. 1 a KHG als verbundene Ausbildungsstétte anerkannt.

Die Voraussetzung fir eine Forderung nach dem KHG ist aufgrund der Aufnahme der Kran-
kenhéuser in dan Krankenhausplan des Landes Hsessen gegeben.

12.006687-1404138 Anlage 1.4/1



1.2  Wirtschaftliche Grundlagen

An den Standorten Bad Nauheim, Friedberg, Schatten und Gedern werden die Krankenhiuser
in von den Gesellschaftern {berlassenen Krankenhausliegenschaften betrieben. Die Uberlas-
sung erfolgt langfristig, die Bilanzierung der Geb4ude erfolgt bei der Geselischaft.

In der Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad
Nauheim, Biirgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern - {nachfolgend , Ge-
sundheitszentrum Wetterau gGmbH" oder , Gesundheitszentrum Wetterau”) werden folgen-
de Fachabteilungen vorgehalten:

Medizinische Fachabteilungen:

f'l

Innere Medizin
8 Allgemein- und Viszeralchirurgie

Unfalichirurgie und Grthopédie

il

4

Psychiatrie und Psychotherapie

i

Gynékologie, Geburtshilfe und Senclogie

# Geriatrie

{5

Palliativmedizin

it

Schmerztherapie
Stroke Unit
HNO

i

1

it

Anésthesie

# Radiologie inkl. CT- und MRT-Diagnostik

Pflagerische Fachabteilungen:

% Abteilung fir Service Wohnen
Die Gesellschaft halt Beteiligungen an weiteren Tochtergesellschaften zum Betrieb medizini-
scher Versorgungszentren im Versorgungsgebiet, einer Fachklinik {GZW Diabetes-Klinik Bad

Nauheim gGmbH), einer Grolkiche und einer Servicegesslischaft,

Tréger der Gesellschaft sind mittelbar der Wetteraukreis, der Stadt Bad Nauheim, die Stadt
Gedern und der Landeswohlifahrtsverband Hessen {Vitos GmbH).

Anlage 1.4/2 12.006687-1404138
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbe-
zogene Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschiand fiel im Jahr 2013 mit 0,4%! verhalten aus. Dennoch
hat sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2013 verbessert. Gleichzeitig stiegen die
tariflichen Monatsverdienste in 2013 gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 %. Dies fiihrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir das Krankenhauswesen haben sich im
Jahr 2013 nicht wesentlich gesindert.

Seit August 2013 wird jedoch ein bundesainheitlicher Versorgungszuschiag zum Ausgleich
von Tarifsteigerungen durch die Krankenkassen gezahit. Die Landesbasisfallwearte stiegen in
2013 um durchschnittlich 1,86 %, die bundesweite Leistungsmenge um ca. 1,96 %.

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfaliwert um ca. 2,0 % gegeniber dem Vorjahr.
Die Steigerung des lLandesbasisfallwertes reichte nicht aus, um die Tarifsteigerungen und
Sachkostensteigerungen der Krankenh&user vollumfanglich abzudecken.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges und die nach wie vor
geforderte Verlagerung der stationdren Behandiungen in den ambulanten Beraich wesentliche
Einflussfaktoren auf der Einnahmenseite.

Aufgrund der jdhrlichen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der tendenziell zu
geringen Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fir Krankenhéuser notwendig, im
stationdren Bereich Fallzahlsteigerungen und sine Erhdhung des case-mix-Index {CMI) zu
erreichen, um Erlosausfalle zu vermeiden. Dariiber hinaus I&sst sich waiterhin ein Trand zur
besseren Verzahnung von stationdren Angeboten mit dem ambulanten Bereich erkennen.

Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 25.2.2014
2 Gesetzzur Beseitigung sozialer Uberforderung bei Beitragsschulden in der Kran kanversicharung

12.008687-1404138 ) Anlags 1.4/3



2.2 QGeschaftsverlauf

Derzeit liegen nach Verhandlungen mit den Sozialversicherungstrigern fiir den Budgetzeit-
raum 2012 fir die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Bad Nauheim-Friedberg eine ge-
nehmigtes Budget und fiir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern eine Eckdatenvereinbarung
vor. Die Genehmigung der Vereinbarung fiir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern steht
wegen des strittigen Sicherstellungszuschlags noch aus.

Fiir den Budgetzeitraum 2013 liegen van den Sozialleistungstrigern und den Gesellschaftsver-
tretern unterzeichnete Eckpunktepapiere fir die Budgets beider 0.g. Krankenhauser vor. Flir
das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern wird weiterhin das Thema Sicherstellungszuschlag

strittig bleiben. Auch fiir das Jahr 2013 wird das Krankenhaus nur eine vorlaufige Genshmi-

gung anstreben,

Die weiterhin hohen Falizahlen in den beiden Krankenhdusern spiegeln deren hohe Akzeptanz
in der Bevolkerung des Wetteraukreises bzw. des Vogelsbergkreises wieder.

Im Jahr 2013 ergaben sich aus den mit dem Marburger Bund fiir die Arzteschaft und nach
dem TV8D fur die (ibrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgeschlossenen Tarifvertrigen
Steigerungen der Personalkosten.

Zum 1.Januar 2013 wurde die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Mitglied des
AGKamed-Einkaufsverbundes. Durch den Riickgriff auf die Maoglichkeiten des Verbundes
wurden weitere Einsparungen bei den Beschaffungskonditionen erzielt.

Im Jahr 2012 erfolgte die Verbundzertifizierung der Krankenhiuser nach KTQ. Die
Rezertifizierung steht im Jahr 2015 an.

Ab November 2012 ist die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH dem Clinotel-Krankenhaus-
verbund als Franchisenehmer beigetreten. im Rahmen der Clinotel-Mitgliedschaft sind durch
einen vertieften Austausch mit anderen gemeinniitzigen Krankenhdusern und der Mdglichkeit
des Benchmarking die Realisierung von Cptimierungspotenzialen im Bereich der Patienteribe-
handlung und der wirtschaftiichen Betriebsfilhrung zu erwarten. Diese wurden bereits in Teil-
bereichen realisiert.

Seit dem Jahr 2013 ist das Gesundheitszentrum Wetterau als akademisches Lehrkrankenhaus
der Justus-Liebig-Universitat GieRen anerkannt.

Anlage 1.4/4 12.006687-1404138
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2.2.1 Krankenhaus Gesundheitszentrum Wetterau
Bad Nauheim-Friedberg

Die Bildung von Behandlungsschwerpunkten an den beiden Standorten des Krankenhauses
wurde konsequent fortgesetzt. Wiahrend am Standort Bad Nauheim onkologische, schmerz-
therapeutische und unfalichirurgische Behandlungen konzentriert sind, befindet sich im Bir-
gerhospital Friedberg der Schwerpunkt der psychiatrischen, gastroenterologischen, geriatri-
schen und palliativen Behandiungen.

Fir das Krankenhaus schied im Bereich der Inneren Medizin ab dem IIf. Quartal 2013 ein
Chefarzt aus. Im Rahmen der Aufnahme der Tdtigkeit eines neuen Chefarztes wurde das
Leistungsspektrum um den Schwerpunkt Pulmologie/Pneumologie erweitert. Damit wird der
steigenden Spegzialisierung im Gesundheitswesen Rechnung getragen und die Verbreiterung
des Leistungsangebots fortgesetzt. Somit kann das Krankenhaus seine fiihrende Rolle im
Bereich der Behandlung onkologischer Erkrankungen stirken,

Nach dem starken Anstieg von Fallzahlen und CMI {Case-Mix-Index} im Jahr 2012 war im Jahr
2013 eine weitere Steigarung der durchschnittlichen Fallschwere zu verzeichnen. Hintergrund
dafir ist die stdrkere Schwerpunktbildung im Bereich der stationdren Versorgung und die
stéirkere Vernetzung mit ambulanten Leistungserbringern.

Gleichzeitig war jedoch die Zahl der Behandlungsfaile im Jahr 2013 riicklaufig. Dies fihrte zu
einem Rickgang der sffektiven Case-Mix-Punkts um ca. 1,2 % bezogen auf das Vorjahr.

Im stationéren Bereich hat sich die Klinik fir Psychiatrie und Psychotherapie mit weiterhin

hohen Belegungszahlen auch im Jahr 2013 erfolgreich weiterentwickelt.
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Im Folgenden werden die Leistungsdaten des Krankenhauses im Detail dargestelit:

Aufgestelite Betten

stationédre Bettan

527

531

0,7

teilstationdre Batten '

39

42

7,7

Nutzungsgrad % 75,29 74,71 -0,68 -8

Aufenthaltstage Ist Chirurgie 34.333 31.283 -3.040 -89
Innere/Stroke-Uni 55.338. 56.846 508 0.9
Geriatrie 14.028 14.966 840 6,7
Gynakologie u.
Geburtshilfe 12.803 12.732 71 -0,6
Schmerztherapie 2,515 3.468 983 37,9
Palliativmedizin 22389 2.006 =233 -104
Psychiatrie {BPfiV} 25.868 26.961 953 3,8

Psy. Tagesklinik

{BPfiV} 8.322 8.978 654 7.8
Fallzahlen ist Chirurgie 5.035 4.796 -239 4,7

Innare/Strake-Unit 8.963 8.605 -358 4,0

Geriatrie 635 604 <31 4.8

Gynskologie u.

Geburtshilfe 3.455 3.481 6 0,2

 Schmerztharapie 312 458 147 47

Palliativmedizin 188 167 2 1,2

Psychiatrie {BPfIV} 1.263 1.188 -85 -5,1

Psy. Tagesklinik

{BPfIV)

& DRG-Verweildauer

1.8

Tage 6.63 6.65 0,12

Case Mix {effektiv) Ist 17.349,170 17.147,377 -201,793 -1.2
Case-Mix- Index feffektiy) st ) 05 088 0013 14
Landeshasisfallwert EUR 3.004,70 3.06541 60,71 2,0
Verweildauer Psychiatrie Tage 20,71 22,62 1,81 8,7
Varainbarter Zahi-Abteilungspflegesatz
stationdr EUR 181,98 101,14 80,84 -44,4
Vereinbarter Zahl-Basispflagesatz
stationdr EUR 72,59 41,80 -31,58 43,5
Woahlleistungstage 1-Bett-Zimmer 3.187 3.896 738 23,4

' 2-Bett-Zimmer 8458 7481 997 11,8

Anlage 1.4/6
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Gesundheitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg:

Falizahlen Case Mix {effekilv) Ist  e===Case- Mix - Index (effektiv) ‘ 000

21008
20.000
0,950
§ 10.000 0
& 8o 080
q £
© m.oo0 pass X
= =
E- nooe 0,800 §
\& 15.000 (1}
14.000 0,750
©.600 0,700
2005 2008 piverd 2008 2008 Fig 4 1} 2843
davon Psychiatrie:
| =1 Aufenthaltstage e NustzUNgs grad
37.000 + B7,00%
e 8,
36,000 Ly o o 86,00%
N P4 \/ Y +8500%
% 35.000 M/ \ 84,00%
g 24,000 83,00% é
Em + 82,00% g‘
g 33,000 1 61,00% 33
2 + BO.00% =
T 79.00%
| 78,00%
—EE . 77.00%

2008 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Fir das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg war aufgrund der Leistungsentwicklung keine
Ausweitung der Mitarbeiterzahl ndtig.

Die Sanierung der Trinkwasserversorgung am Standort Friedberg wurde in 2013 in enger Ab-
stimmung mit der Aufsichtsbehdrde fortgefiihrt. Darlber hinaus ist Sanierungsbedarf bei der

. Trinkwasserversorgung des Standorts Psychiatrie Friedberg zu erkennen. Hier wurde Vorsorge
fiir die zu erwartenden Sanierungsaufwendungen getroffen.

3 Personalaufwand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschliissen der einzeinen Krankenhiuser ab, da auch zentral
gefiihrta Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnen Hiusern zugeardnet werdan.
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Der bisher teilweise leer stehende Verwaltungstrakt am Standort Friedberg wurde ab dem
Jahr 2013 zu einem erheblichen Teil durch einen Mister genutzt. Dies flhrte zu steigenden
Mieterltsen.

2.2.2 Krankenhaus Schotten-Gedern

Der in den Vorjahren aufgrund des Neubaus des Krankenhausgebéudes in Schotten erkennba-
re Aristieg der Fallzahlen konnte im Jahr 2013 nicht fortgesetzt werden. Da gleichzeitig auch
die mittlere Falischwere riicklaufig war, sank die Summe der abrechenbaren Bewertungsrela-
tionen gegentiber dem Vorjahr.

Aufgrund der weiterhin wirtschaftlich schwierigen Lage wurde im Jahr 2011 ein Sanjerungs-
konzept fiir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern entwickelt,

Das im Rahmen des Sanierungskonzepts fiir 2013 gesetzte Ziel beim Jahresergebnis konnte
fiir den Standort nicht erreicht werden. Das operative Ergebnis des Krankenhauses hat sich
gegenitber dem Jahr 2012 nochmals verschlechtert.

Grund hierflr sind die ausbleibenden Lsistungszuwéchse bei gegendber dem Vorjahr erhdhter
Mitarbeiterzahl.

Die flir 2013 geplante Inbetriebnahme des Medizinischen Versorgungszentrums am Standort

Gedern konnte noch nicht erfolgan. Die entsprechenden Zulassungen der Kassendrztlichen
Vereinigung Hessen stehen noch aus.
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Im Folgenden werden die Leistungsdaten des Krankenhauses im Detail dargestelit;

Aufgestelite Betten 159 159 0 000
Nutzungsgrad % 69,13 66,40 -2,72 -3,8
Aufenthaltstage ist Chirurgia 15.510 15.086 -424 2,7
Innere Schotten 18.185 18.140 -18 -0,1
Innere Gedern 5.079 4,189 -890 -17,5
Gynékologie 314 170 ~144 459
HNQ 881 -i08 10,2
Falizahlen Ist Chirurgie 2.118 2.079 -40 -1,9
innere Schotten 2,742 2.864 122 44
Innere Gedarn 799 671 -128  -1B,0
Gynakologie : 85 51 -34 40,0
HNO 146 141 5 -34

@ DRG Ist-Verweildauver

Tage

6,86 6,64 0,22 -4,19
Case-Mix {effektiv} [st 4.874,06 4.750,363 ~123,692 5,82
Case-Mix-Index {effektv) Ist 0,838 (3,818 0,021  -647
{andesbasisfaliwert EUR 3.004,70 3.065,41 60,71 2.0
Wahlleistungstage 1-Bett-Zimmer 1.332 1.414 269 6,16
2-Bett-Zimmer 880 921 53] 4,66

Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern:

5.300 - Fallzahlen |st Case-Mix (effektiv) Ist mmsfmsCase-Mix-Index {effektiv} Ist 0.6

Case-Mix-Index

~ FalizahliCase-Mix

2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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In Erwartung einer weiteren Leistungssteigerung wurde der Mitarbeitereinsatz fir das Kran-
kenhaus Schotten-Gedern erhdht. Das in 2013 zu verzeichnende Leistungsgeschehen blieb
hinter dissen Erwartungen zuriick.

Personalaufwand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschiiissen der einzelnen Krankenhéuser ab,
da auch zentral geflhrte Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnen Héusern zugeordnet
werden. '

Dariiber hinaus wurden bisher als Fremdpersonal tétige Personen in ein Arbeitsverhaltnis
tbernommen. Zur Mitte des Jahres 2013 wurde aufgrund der sich abzeichnendsn Leistungs-
entwicklung eine deutliche Reduktion des Personalbestands eingeleitet, die erst im Jahr 2014
namhafte finanziefle Auswirkungen zeigen wird.

Nachdem der 2009 begonnene Neubau des Kreiskrankenhauses am Standort Schotten in
2011 abgeschlossen wurde, wurde in 2013 der zweite Bauabschnitt mit dem Rickbau des
alten Krankenhausgeb&udes und der Errichtung eines Nebengebiudes fortgesetzt. Das Ne-
bengebdude konnte im Dezember 2013 in Betrieb genommen werden. Der Riickbau des
Altgebdudes konnte wegen Streitigkeiten mit dem Abrissunternehmen nicht planmaRig abge-
schlossen werden. Mit dem Abschluss des Vorhabens ist Ende des Jahres 2014 zu rechnen.

Da die Kliniken des Wetteraukreisas gGmbH Grundstiickseigentiimer ist, wird das Bauprojekt
in vollem Umfang Uber diese Gesellschaft abgewickelt, aber nach seinem Abschluss bei der
Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH bilanziert. Die betreffenden Grundstiicke werden
derzeit mittels Pachtvertrag vom 3. Juli 2007 an die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
unentgeltiich verpachtet.
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2.3 Ertragslage

I Geschéftsjahr 2013 erwirtschattete die Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH Umsatzer-
ldse von TEUR 85.812 {i. Vi. TEUR 81.284).

Daran waren die Krankenhduser wie folgt beteiligt:

Bad Nauheim-Friedberg 66.522 69.141 5,5

Kraiskrankenhaus Schotten-Gedern 16.742 16.671 5,9

fn beiden Krankenhdusern filhrten der steigende Landesbasisfallwert und der im Vorjahr
belastende Mehrleistungsabschlag trotz sinkender Fallzahlen zu einer deutlichen Erléssteige-
rung.

Entwicklung Vollzeitkrifte und Personalaufwand®

Bad Nauheim-Friedberg 688,11 683,03 +,1
Kreiskrankenhaus Schotten-Gedearn 192,08 198,23 +3.2
Gesamt* 880,16 887,26 +0,8

Bad Nauheim-Friedberg 44261 48,773 1812 34 66,2
Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern 11.860 12.703 853 7.2 76,2

4 Personalaufwand/VK-Anzahl weicht von den Teilabschliissen der einzelnen Krankenhiuser ab, da auch zentral
geflihrte Verwaltungsmitarbeiter anteilig den einzelnan Hiusern zugeordnet werden.
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im Materialaufwand konnten die Aufwendungen fiir Arzneimittel, Energie und Fremdpersonal
deutlich verringert werden. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen gegeniiber
dem Jahr 2012 Belastungen aus Umbauten im Biirgerhospital in den Vorjahren weg.

Insgesamt ergab sich im Geschéaftsjahr 2013 fiir die Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag von
TEUR 2.265 {i. V|, TEUR 2.938).

Die Jahresergebnisse entwickelten sich fiir die Krankenhauser wie foigt:

Bad Nauheim-Friedberg 4 657

Kreiskrankenhaus Schotten-Gedarn ' -2.942 -2.922

2.4 Finanzlage

Die Liquiditdt war im Geschéaftsjahr 2013 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen den Betriebsstitten wurde ein Ausgleich der
Liquidit&t unter Beriicksichtigung einer Verzinsung vorgenommen.

Der Mittelabfluss (Cash Flow} aus laufender Geschaftstitigkeit betrug im Geschéftsjahr 2013
TEUR -5.826 (i. Vi. TEUR 4.918). Es erfolgten erhebliche Abfliisse fiir Budgetausgleiche der

Vorjahre im Bereich der Psychiatrie im Verlauf des Jahres 2013.

Der Finanzmittelbestand erhéhte sich um TEUR 1.493 auf TEUR 2.685.

2.5 Vermogensiage

Die Bilanzsumme der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH hat sich im Vergisich zum Vor-
jahresstichtag von TEUR 111.814 auf TEUR 109.804 verringert.

In 2013 wurden ausschlieflich Ersatzinvestitionen in die bestehende medizinische und sonsti-
ge Ausstattung vorgenommen.

Die Investitionen in Anlagevermdgen beliefen sich in 2013 auf EUR 2,6 Mio.

Die Zuweisung an Fordermitteln nach § 25 HKHG belief sich fiir das Krankenhauses Bad
Nauheim-Friedberg auf TEUR 1.395 und flir das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern auf

TEUR 402.
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Das Eigenkapital ist von TEUR 24.849 auf TEUR 27.757 gestiegen. Urséchlich sind Bar- und
Sachsinlagen der Geselischafter, welche das negative Jahresergebnis 2013 Uberkompensier-
ten.

Die Eigenkapitalquote der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH betrégt fiir das Geschéfts-
jahr 2013 25,3 % {i, V|. 22,2 %),

3 Nachtragsbericht

Entsprechend den Bescheiden des Hessischen Sozialministeriums vom 19. Dezember 2013
wird der Standort Gedern zum 1. Januar 2014 aus dem bisherigen Kreiskrankenhaus Schot-
ten-Gedern herausgeldst und dann dem Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg zugeordnet. Die
Krankenh&user firmieren damit ab 2014 unter , Kreiskrankenhaus Schotten” bzw. ,Gesund-
heitszentrum Wetterau Bad Nauheim-Friedberg-Gedern”. Auswirkungen auf den Jahresab-
schiuss 2013 ergeben sich aus diesem Sachverhalt nicht.

Aufgrund des plbtzlichen Todes des langjéhrigen Geschéftsflibrers wurde im Februar 2014
eine neue Geschéftsfihrung bestellt. Auswirkungen auf die Ausrichtung und Entwicklung der
Gesellschaft werden hieraus nicht erwartet.

Im Jahr 2014 wird eine enge Zusammenarbeit mit den Lahn-Dill-Kliniken, Wetzlar, geprift, um
in Zukunft in einem gréfReren Verbund noch besser den immer schwieriger werdenden finan-

ziellen Rahmenbedingungen zu begegnen.

Nach Abschiuss des Geschéftsjahres ergaben sich darliber hinaus keine wesentlickien Ereig-
nisse, die Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

4 Wesentliche Chancen und Risiken
der kiinftigen Geschaftsent-
wicklung

Der zunehmend {iber die Selbsiverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung
entstehende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und Fali-
zahlen zu zentralisieren, stellt fiir die Akutkrankenhduser des Gesundheitszentrums Wetterau
in Teilbereichen eine Gefahr dar. Dieser Gefahr soff durch die Vernetzung mit den Schwer-
punktversargern der Kliniken entgegengewirkt werden. Gleiches gilt fiir die in der Politik und
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der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fiir spezielle elektive Leistungen auf Einkaufsmo-
delle der gesetzlichen Krankenkassen umzustellen. Die grofien gesetzlichen Krankenkassen
befinden sich hier in einer monopoléhniichen Stellung, die in den entsprechenden Verhand-
lungen aufgrund der asymmetrischen Machtverhéitnisse Vergltungsriickgénge oder den
Verlust von Leistungsbereichen befiirchten lassen.

Die bundesweite Angieichung der Landeshasisfallwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt
fir die hessischen Kliniken voraussichtlich kein erhebliches Risiko dar. Der hessische Landes-
basisfallwert korrespondierte bisher weitgehend mit dem Bundesbasisfaliwert.

Die Geschéftsflhrung wird die eingeleiteten Mallnahmen zur strukturellen Entwickiung der
Gesellschaft im Jahr 2014 weiter fortflhren und den Schwerpunkt der Aktivititen auf die
Schaffung von Netzwerkstrukturen und dem Ausbau des Leistungsangebots sowie die Kos-
tenddmpfung legen.

4.1 Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern

Die wirtschaftliche Situation ist fir das Krankenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern als
positiv anzusehen. Im regionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert.

Die mit dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2013 getroffene Prognose flir den Geschéftsverlauf
2013 ist fiir das Krankenhaus in weiten Teilen eingetroffen.

Es wird kontinuierlich an der QOptimierung und strategischen Weiterentwicklung des Leis-
tungsportfolios bzw. der Prozesse gearbeitet. Fiir die Standorte Bad Nauheim und Friedberg
ist eine weitere Ausdifferenzierung des Leistungsangebots und eine weitere Schwerpunktbil-
dung fiir diverse Behandlungsfelder geplant.

Am Standort Bad Nauheim soll in 2014 die Ende 2012 Ubernommene radiologische Praxis im
Facharzt- und Servicezentrum in eine noch zu griindende Tochtergeselischaft (berflihrt wer-
den. Es ist vorgesehen, die Gesellschaft zusammen mit weiteren Partnern zu betreiben.

Am Standort Friedberg wird der Ausbau der Stroke-Unit sowie der Pulmologie/Pneumologie
erfolgen. Entsprechende Verhandlungen mit den Sozialversicherungstrégern tber die Erbrin-
gung zusétzlicher Leistungen wurden bereits gefihrt.

Der nicht kostendeckende Betrieb der Palliativstation am Standort Friedberg hat das Jahreser-
gebnis auch 2013 wesentlich belastet. Hier erfillt das GZW jedoch einen zentralen Wunsch
seiner Trager nach der Schiieung dieser Versorgungsliiicke im Wetteraukreis,

Am Standort Gedern ist die Inbetriebnahme des medizinischen Versorgungszentrums mit
dem Schwerpunkt Innere Medizin im Verlauf des Jahres 2014 geplant. Wir erwarten dadurch
ginen positiven Effekt auch auf die stationdre Versorgung am Standort Gedern. Allerdings
machen sich die Schwierigkaiten bei der Gewinnung von geeignetem A&rztlichen Personal
bemerkbar.
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Am Standort Gedern wird derzeit im Zusammenhang mit der fir 2014 geplanten [nbetrieb-
nahme des MVZ Centromed Schatten-Gedern dis Erweiterung des Behandlungsspektrums im
onkologischen Bereich vorberaitet.

Diese Mafllnahmen sichern die kompetente Versorgung der Patienten ab und werden die
Ertragslage stérken. Aufgrund der in den Vorjahren geschaffenen Strukturen wird eine stirke-
re Patientenbindung an das Krankenhaus und eine moderate Steigerung der Fallzahien erwar-
tet.

In Bad Nauheim und Friedberg sind dem Wachstum der Fallzahlen zuk(inftig Grenzen durch
die vorhandenen rdumliche Kapazititen gesetzt. Gesprache mit dern Wi-Bank und dem Hessi-
schen Sezialministerium zur baulichen Grunderitichtigung und Erweiterung der Standorte Bad
Nauheim und Friedberg wurden fortgefuhrt, Férderantrége fur Erweiterungsbauten an beiden .
Standorten wurden gestellt.

Nachdem die Inbetriebnahme einer Psychiatrischen Tagesklinik mit 20 Platzen am Standort
Nidda in 2012 erfolgt ist, wird das Ziel der Errichtung eines weiteren Standorts fiir die patien-
tennahe psychiatrische Versorgung im Slden des Wetteraukreises verfolgt.

Flir das Jahr 2014 erwarten wir mindestens ein ausgeglichenes Jahresergebnis fiir das Kran-
kenhaus Bad Nauheim-Friedberg-Gedern.

4.2 Kreiskrankenhaus Schotten

Die bereits in den Vorjahren zu verzeichnenden Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung
flr das Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern, insbesondere flir den &rzitlichen Dienst, haben
sich auch im Jahr 2013 fortgesetzt.

Trotzdem der Standort Gedern per 1. Januar 2014 aus dem Krankenhaus ausgegliedert wurde,
verbleibt es hier bei einer engen Kooperation zwischen den beiden Standorten Schotten und
Gedermn, der inshesondere in dem Austausch von Personal und bei medizinischer Notwendig-
keit in der Verlegung von Patienten besteht.

Aufgrund der in 2013 eingeleiteten Malinahmen zur Kostensenkung, inshesondere der Sen-
kung der Persanalkosten ist im Jahr 2014 mit einer deutlichen Verbesserung des Jahreser-
gebnisses am Standort Schotten zu rechnen, Weitere angestrehte Mafinahmen bestehen in
der Optimierung des Leistungsportfolios und daraus resultierend der Verringerung der Erlds-
verluste aufgrund von Prilfungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen.

Am Standort Schotten ist in 2013 der Anschluss an das Abwassernetz der Gemeinde erfolgt.
Die bisher genuizte sanierungsbedirftige eigene Klaranlage wird stillgelegt.

Nach Abschluss des bereits seit 2010 andauernden Bauvorhabens in Schotten werden die

daraus resultierenden Belastungen fir Patienten und Mitarbeiter ab Ende 2014 wegfallen. Wir
erwarten dadurch eine weitere Steigerung der Attraktivitdt des Standortes.
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Derzeit wird die strategische Weiterentwickiung des Leistungsangebots und der Abteilungs-
struktur des Krankenhauses gepriift. Ziel der Uberpriifung ist es, das Laistungsangebot im
Sinne der Stirkung der regionalen Versorgungssituation und der Ertragsstruktur sinnvoll
auszubauen und zu ergénzen. Kurzfristig ist jedoch nicht mit einer namhaften Steigerung der
abrechenbaren Leistungen zu rechnen. Fir das Jahr 2014 erwarten wir eine deutliche Verrin-
gerung des Jahresfehlbetrags flr das Kreiskrankenhaus Schotten.

4.3 Krankenhausiibergreifende Entwicklung

Strategische Partnerschaften mit dem Klinikkum Offenbach einerseits auf dem operativen
Sektor ~ Speisenversorgung und Teleradiologie - und auf dem medizinischen Sektor anderer-
seits mit der KerckhoffKlinik, dem Universitatskiinikum GieRen-Marburg, Birgerhospital
Frankfurt und der Asklepios-Klinik Lich sind nach wie vor im Fokus der Weiterentwicklung der
Gesundheitszentrum Wetterau gGmhH.

Die Triager der Lahn-DillKliniken {Lahn-Dill-Kreis} und des Gesundheitszentrum Wetterau
[Wetteraukreis} haben beschlossen, in Zukunft eine enge Kooperation zur Sicherung der wirt-
schaftlichen Stabilitét der beteiligten Kliniken zu priifen.

Die Krankenh&user des Gesundheitszentrums Wetterau werden auch im Jahr 2014 alle An-
strengungen unternehmen miissen, um den zukiinftigen Anforderungen des Gesundheits-
marktes auch unter der weiteren Kostenentwicklung und zu erwartenden Verschlechterung
der Einnahmessite gewachsen zu sein. Die in den Vorjahren begonnene horizontale und
vertikale Vernetzung in der Region mit anderen Anbietern fiir die Versorgung der Patienten
steht dabei im Mittelpunkt der Aktivitidten der Gesellschaft. Die Konzentration auf die Kern-
kompetenzen, die Auslagerung von Tertidirbereichen in die wirtschaftlich titigen Tochterge-
sellschaften und die Fortfiihrung der Weiterentwicklung des medizinischen Gesamtkonzeptes
sind die wesentlichen Aufgabenfelder der Gesellschaft. Hierdurch werden die Standorte
mittel- und langfristig gesichert und die vorhandenen Kapazititen werden besser ausgelastet.
Nach wie vor muss die Verzahnung mit dem ambulanten Bereich weiter verstirkt werden. Die
bereits begonnene Einrichtung von medizinischen Versorgungszentren an allen Standorten,
die im Jahr 2014 konseguent weitergeflihrt wird, erméglicht die Nutzung von Synergieeffek-
ten bei der Patientenversorgung.

Neben den iblichen Risiken, welche sich aus dem Betrieb von Krankenhdusem ergeben sind
var allem die Risiken aus den zunehmenden Schwierigkeiten bei der Akguisition von qualifi-
ziertem Personal, der Anstieg der Versicherungsprémien mit dem Schwerpunkt Geburtshilfe
und der zuklnftig voraussichtlich wieder zunehmende Druck der Sozialversicherungen auf die
Einnahmenseite der Krankenh&user zu nennen. Diesen Risiken wird durch die Verstérkung
des Ausbildungsangebots, der laufenden Optimierung des Versicherungsrisikos und einem
strukturierten Medizincontrolling sowie der Auswertung entsprechender Benchmarks begeg-
net.

Im Jahr 2014 wird in Zusammenarbeit mit dem Wetteraukreis sine umfassende Modernisie-
rung der Software-Umgebung des Gesundheitszentrums Wetterau erfolgen. Ziel ist die Erhé-
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hung der Ausfallsicherheit der Systeme und Senkung der [T-Kosten durch eine zentrale Be-
schaffung von Software-Systemen.

Fir das Geschéftsjahr 2014 geht die Geschaftsfllhrung derzeit davon aus, dass die Gesell
schaft die Umsatzerldse weiterhin steigern wird. Es wird von deutlichen Ergebnisverbesse-
rungen, insbesondere am Standort Schotten, ausgegangen.

Die Geschéftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefahr-
dend sind, erkennen.

5 Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-
System ist seit 2010 in Betrieb und wird nunmehr laufend weiterentwickeit.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefdhrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, (iberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstssin im Konzern zu
erhdhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
méglichen Ausmales des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch MaRnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldaten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehérigen, eingeleiteten Gegenmalk-
nahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend liberwacht. Durch das konzernweit zentral
organisierte Risikomanagementsystem wird gewdhrieistet, dass ein Austausch (iber Risiken
zwischen den Geschéftsbersichen stattfindet.

Bad Nauheim, 28. Mai 2014

Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH - Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim,
riedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern -

T " el 5. l’l\g‘
Mario Becker Stefan Keller r W
Ge \hj stlhrer Geschiéftsfhrer
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Ockstédter Stralle 3-5, 61169 Friedberg
Telefon: 06031/732060

Internet: www.gz-w.de/mvz-arztpraxen/mvz-centromed-friedberg.htmil

Gegenstand des
Unternehmens

Der Zweck und die Aufgaben der Geselischaft sind in § 2 des Gesellschafts
vertrages wie folgt geregelt:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des 6ffentlichen
Gesundheitswesens, der 6ffentlichen Gesundheitspflege und der
Wohifahrtspflege. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch
den Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i.S.d. § 95 SGB Teil
V, insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen sowie der sonstigen
arztlichen Tatigkeiten, soweit diese Tatigkeiten fur ein medizinisches
Versorgungszentrum zuldssig sind und keine stationéren
Krankenbehandiungen umfassen.

Griindungsjahr

2010

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg, HRB 6350

Kapitaleinlage

25.000,00 €

Geschiftsleitung

Dr. Karl Josef Gruber, Stefan Keller (ab 24. Februar 2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben
iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestelit fir das Geschaftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden
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MVZ-Centromed Friedberg gemeinnlitzige GmbH, Friedberg

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene EDV-Software 5.109,00 ' 6.471,00
2. Praxiswert 67.589,00 72.698,00 86.900,00 93.371,00
fl. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 17.111,00 18.559,00
89.809,00 111.930,00
B. Umlaufvermogen
1. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 97.295,94 98.459,14
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 8.337,13
3. Forderungen gegen Geselischafter 87.967,74 44.241,99
4. Sonstige Vermdgensgegenstinde 21,36 185.285,04 309,16 151.347,42
§l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 286,01 1.443,13
185.571,05 152.790,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 50,89
275.380,00 264.771,44
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
A. Eigenkapital
[. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
. Kapitalriickiage 94.919,26 94.919,26
If. Gewinnvortrag 115.564,52 65.893,46
IV. Jahresfehlbetrag {i. Vj. Jahresiiberschuss) -16.376,16 49.671,06
219.107,62 235.,483,78
8. Ricksteliungen
Sonstige Rlckstellungen 42.200,00 19.450,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 13,60 12,10
2. Verindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.841,32 1.323,69
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.194,74 0,00
4. Sonstige Verbindlichkeiten 8.022,77 8.501,87
— davon aus Steuern EUR 8.022,77
(i. Vj. EUR 8.501,87) —
14.072,43 9.837,66
275.380,05 264.771,44
Anlage 1.1
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MVZ-Centromed Friedberg gemeinniitzige GmbH,
Friedberg

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrége
3. Materialaufwand
a)  Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a)  Gehélter
b} Soziale Abgaben
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens
und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
—davon an verbundenen Unternehmen EUR 0,00 (i. Vj. EUR 265,84) —
9. Ertrag aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

11. Jahresfehlbetrag {i.Vj. Jahresiiberschuss)

12.006702-1407827



2013 2012
EUR EUR EUR EUR
716.225,61 715.569,59
1.204,88 3.913,01
-18.352,45 -13.138,40
-1.629,40 -19.981,85 -2.059,53 -15.197,93
-477.066,56 -418.560,48
-74.672,07 -551.738,63 -76.277,43 -494.837,91
-25.946,53 -26.054,38
-137.172,24 -134.579,13
1.032,60 112,42
0,00 -265,84
0,00 11,23
-16.376,16 49.671,06
-16.376,16 49.671,06
Anlage 1.2
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MVZ-Centromed Friedberg gemein-
nutzige GmbH, Friedberg

Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2013

1 Geschaéftliche Grundlagen

Die Geselischaft betreibt ein medizinisches Versorgungszentrum in Friedberg/Hessen. Ein
medizinisches Versorgungszentrum ermdglicht den Zusammenschluss von Arztpraxen unter-
schiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der Bevdl-
kerung. Zum Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums sind mindesten zwei Arztpra-
xen notwendig.

Wie auch in den Vorjahren wurde eine Praxis fir Neurologie und eine Praxis fur Chirurgie in
gemieteten Rdumen betrieben. Es bestehen fiir beide Praxen Zulassungen der Kassenérztli-
chen Vereinigung Hessen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschiieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswe-
sen, der offentlichen Gesundheitspflege und der Wohifahrtspflege. Der Satzungszweck wird
durch Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95 Sozialgesetzbuch Teil V
erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemsinnitzige GmbH, Hochwaldkrankenhaus Bad Nau-
heim, Blrgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern, hélt 100 % der Anteile an
der Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Friedberg gemeinnitzige GmbH ist durch umfangreiche
Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundhsitszentrum Woetterau gemeinnitzi-
ge GmbH, Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Birgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus
Schotten-Gedern, eingegliedert.

12.006702-1407827 Anlage 1.4/1



2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezoge-
ne Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2013 mit 0,4%" verhalten aus. Dennoch
hat sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2013 verbessert. Gleichzeitig stiegen die
tariflichen Monatsverdienste in 2013 gegeniber dem Vorjahr um 2,3 %. Dies fiihrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Arztpraxen und Medizinische Versor-
gungszentren haben sich im Jahr 2013 nicht wesentlich geédndert.

2.2 Geschéaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2013 war durch einen etwa gleich bleibenden Leistungsverlauf in beiden
Arztpraxen im Vergleich zum Vorjahr gepragt. Dies betraf sowohl kassenarztliche, als auch
privatérztliche Leistungen.

Nach langjahriger operativer Tatigkeit ist die Bedeutung der Gesellschaft im Marktgebiet bei
der Sicherstellung der facharztlich-medizinischen ambulanten Versorgung unverandert hoch.
Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerrei-
chung des Gesamtkonzerns Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH, Hochwald-
krankenhaus Bad Nauheim, Blrgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern, und
damit zur Patientenversorgung leisten.

Allein die chirurgische Praxis hat in 2013 621 stationére Patienten fir das Gesundheitszentrum
Wetterau generiert.

2.3 Ertragslage

Die Umsatzeridse haben sich entsprechend der Leistungsentwicklung gegeniber dem Vorjahr
kaum verandert.

Die Personalaufwandsquote stieg von 70 % auf 77 % vom Umsatz. Dies resultiert aus einem
Anstieg des Personalaufwands gegentber dem Vorjahr um TEUR 57.

' Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 25.2.2014

Anlage 1.4/2 12.006702-1407827
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Bisher offene Stellen im Bereich des nichtarztlichen Personals wurden nachbesetzt. Dies
flhrte zu einem Anstieg der beschéftigten Vollkrafte um 0,7 gegeniiber dem Vorjahr. Gleich-
zeitig wurden teilweise VergUtungsstrukturen neu geregelt.

Die handelsrechtlichen Abschreibungen auf die Praxiswerte bétragen TEUR 19 (Vj.: TEUR 19).

Zusammen mit den leicht gestiegenen Materialaufwendungen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen flhrte dies zu einer Verschlechterung des Jahresergebnisses.

Die Gesellschaft schiie3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von EUR -16.376,16
{Vj. Jahrestberschuss: EUR 49.671,06) ab.

2.4 Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2013 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen der MVZ-Centromed Friedberg gemeinniitzi-
ge GmbH und der Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung.

Es wurde ein Ausgleich der Liquiditdt im Konzern unter Beriicksichtigung einer Verzinsung
vorgenommen.

Eigene Finanzmittelbesténde werden nur noch in geringflgigem Umfang gefiihrt.

2.5 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 10 von TEUR 265
auf TEUR 275 gestiegen.

Das Anlagevermdgen verminderte sich um die planmaRigen Abschreibungen.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin stiegen deutlich an. Dem steht eine Erhdhung
der sonstigen Rickstellungen aufgrund von Verglitungsverpflichtungen entgegen.

Die Gesellschaft verfligt am 31. Dezember 2013 Uber ein Eigenkapital von TEUR 219 und
weist damit eine Eigenkapitalquote von 80 % aus.

12.006702-1407827 Anlage 1.4/3
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Zur Veranschaulichung der Vermégenslage dienen die nachstehenden Kennzahlen:

AniagéVerrﬁégen - o ‘ | ’ k89‘.809 111‘.930
Gesamtvermogen 275.380 264.771
Anlagenintensitat in % 32,6 42,2
Eigenkapital 219.108 23b6.484
Gesamtkapital 275.380 264.771
Eigenkapitalquote in % 79,6 88,9

3 Nachtragsbericht

Im Februar 2014 wurde die Geschaftsfihrung um einen kaufmannischen Geschaftsfihrer
erweitert.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres ergaben sich keine weiteren wesentlichen Ereignisse,
die Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

4 Prognose, Chancen und Risikobe-
richt

Die Gesellschaft hat einen Geschéftsumfang erreicht, bei dem eine signifikante Ausweitung
der Umsatzerldse in den bestehenden Strukturen nicht moéglich ist. Kurzfristige Gewinnsteige-
rungen kdnnen nur aus weiteren RationalisierungsmaRnahmen resultieren. Wesentliche
Wirtschaftlichkeitsreserven sind aber derzeit nicht zu erkennen.

Die Gesellschaft ist weiterhin um den Erwerb weiterer Facharztsitze bemiiht, die in die medi-
zinische Konzeption des Konzerns Gesundheitszentrum Wetterau passen und unter betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien interessant sind.

Die Aufnahme eines internistischen Arztsitzes wirde das Leistungsportfolio der Gesellschaft
sinnvoll erweitern und damit Chancen zur weiteren effektiven Nutzung der bestehenden
Ressourcen der Gesellschaft und damit zur Gewinnsteigerung bieten. AusschlieRlich die
zurzeit bestehende Knappheit an freien internistischen Arztsitzen im Marktgebiet verhindert

Anlage 1.4/4 12.006702-1407827




diese kurzfristige Erweiterung der wirtschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft. Die Geschafts-

leitung ist aber Uberzeugt, dass sich mittelfristig Chancen zur Erweiterung der Gesellschaft
ergeben werden.

Die Schwestergesellschaft MVZ Centromed Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH hat im Jahr
2013 eine neurologische Praxis am Standort Bad Nauheim erworben. Die sich hieraus erge-
benden Kooperationsmdglichkeiten im Bereich Personal sollen zukinftig weitgehend ausge-
schopft werden.

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer drtlichen Prasenz am Blirgerhospital Friedberg als Kranken-
haus der Muttergeseilschaft Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH, Hoch-
waldkrankenhaus Bad Nauheim, Blrgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schot-
ten-Gedern, und der darauf basierenden personellen Verbindungen an der Schnittstelle
zwischen ambulanter und stationarer Behandlung von Patienten zukunftsweisend aufgestellt.

Die neurologische Praxis der Gesellschaft kooperiert mit der Stroke-Unit am Blrgerhospital
Friedberg bei der Geratenutzung und der Erbringung der Nachsorgeleistungen fiir die stationa-
ren Falle. Die Erweiterung der Stroke-Unit um zusétzliche Betten wird derzeit geprift. Eine
Erweiterung kann zu einer Stabilisierung der Erlése des MVZ auf dem erreichten hohen Ni-
veau beitragen.

Der sich abzeichnende Mangel an Facharzten bleibt fur die Zukunft, neben der Thematik der
Knappheit von fur die Gesellschaft interessanten Facharztsitzen, ein weiterer limitierender
Faktor fur die Entwicklung der Gesellschaft.

Nach Einschéatzung der Geschéftsfihrer wird die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2014 voraus-
sichtlich ein leicht positives Jahresergebnis erwirtschaften.

Friedberg, 28. Mai 2014

MVZ-Centromed Friedberg gemeinnitzige GmbH

Stefan Keller Dr. Karl Josef Gruber
Geschaftsfiihrer Geschaéftsfihrer
12.006702-1407827 Anlage 1.4/5
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

SchloRberg 36, 63688 Gedern
Internet: www.gz-w.de/mvz-arztpraxen/mvz-centromed-schotten-gedern.htmi

Gegenstand des

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95

Unternehmens Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V), insbesondere im Rahmen der
vertragsérztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen Téatigkeiten,
soweit diese Téatigkeiten fur ein medizinisches Versorgungszentrum zul&ssig
sind und keine stationdre Krankenhausbehandlung umfassen

Griindungsjahr 2007

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 7025

Kapitaleinlage 25.000,00 €

Geschiftsleitung

Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014)
Stefan Keller

Keine Beziige erhalten.

Jahresabschluss

aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden
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MVZ — Centromed Schotten-Gedern GmbH, Gedern

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
Umlaufvermaégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 10,85 58,24
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.662,90 18.029,05
7.673,75 18.087,29

12.006691-1407812



Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Kapitaliriicklage 11.000,00 11.000,00
Hi. Verlustvortrag -20.512,41 -17.585,54
V. Jahresfehibetrag -11.413,84 -2.916,87
4.073,75 15.487,59
B. Riicksteilungen
Sonstige Rickstellungen 3.600,00 1.850,00
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 749,70
7.673,75 18.087,29
Anlage 1.1
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MVZ — Centromed Schotten-Gedern GmbH, Gedern

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013 2012

EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrige 16,82 47,26
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.430,66 -3.005,75
3. _Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 41,62
4. Ergebnis der gewdhnlichen Gesch'éftstétigkeit -11.413,84 -2.916,87
5. Jahresfehlbetrag -11.413,84 -2.916,87
12.006691-1407812 Anlage 1.2



MVZ-Centromed Schotten-
Gedern GmbH , Gedern

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2013

1 Geschaftsverlauf und wesentliche
Geschaftsvorfalle

Der Gegenstand des Unternehmens ist auf den Betrieb eines Medizinischen Versorgungs-
zentrums gerichtet. Hierzu ist der Erwerb von mindestens zwei Arztpraxen mit einer kassen-
arztlichen Zulassung notwendig.

Die Tatigkeit der Gesellschaft beschrankte sich im Geschéftsjahr 2013 - wie im Vorjahr - auf
die Verwaltung eigenen Vermaogens.

Die urspriinglich fir 2013 vorgesehene Aufnahme des Geschéaftsbetriebs war jedoch nicht zu
realisieren. Es wurden erste Vorbereitungen zur Aufnahme des Geschéaftsbetriebs getroffen.
Daraus resultierten in 2013 Aufwendungen fir Beratungen und fir IT-Leistungen, denen noch
keine Erldse gegenlberstanden.

Die Gesellschaft schlieit das Wirtschaftsjahr 2013 mit einem Jahresfehlbetrag von
EUR 11.413,84 {Vj.: EUR 2.916,87) ab.

2 \Voraussichtliche Entwicklung der
Gesellschaft

Die Gesellschaft plant im Jahr 2014 mindestens zwei Arztpraxen unterschiedlicher medizini-
scher Ausrichtung am Standort Gedern zu erwerben und so die rechtlichen Voraussetzungen
zur Zulassung als Medizinisches Versorgungszentrum i. S. d. § 95 SGB V und die Aufnahme
des Geschaftsbetriebs zu schaffen. Die Zulassung bei der Kassendarztlichen Vereinigung
Hessen wurde beantragt.

12.006691-1407812 Anlage 1.4/1



Die Arztpraxen der MVZ-Centromed Schotten-Gedern sollen in den Riumen der SchloRberg-
Klinik Gedern betrieben werden. Nach Aufnahme der Geschéftstatigkeit wird die Zuerkennung
der Gemeinntzigkeit durch die Finanzbehdrden fir die Gesellschaft angestrebt.

Durch rdumliche und interdisziplindre Zusammenarbeit der unterschiedlichen arztlichen Fach-
richtungen des Gesundheitszentrums Wetterau und der Gesellschaft wird fir die ambulante
Versorgung der Bevélkerung ein breites Leistungsportfolio geschaffen. Die Nutzung personel-
fer, technischer und fachlicher Ressourcen der im Gesundheitszentrum Wetterau tatigen Arzte
wird die Marktposition der MVZ-Centromed Schotten-Gedern GmbH positiv beeinflussen. Das
Angebot des MVZ soll auch in den Folgejahren analog zu den stationdren Angeboten des
Gesundheitszentrum Wetterau weiter gestérkt und ausgebaut werden. Wir gehen davon aus,
dass mit Inbetriebnahme des Medizinischen Versorgungszentrums im Jahr 20714geringe
positive Ergebnisse erwirtschaftet werden.

Von zentraler Bedeutung flir die positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft ist die Mdg-
lichkeit aufgrund der Lage an der SchloRbergklinik Gedern ambulante Leistungen im Rahmen
eines Medizinischen Versorgungszentrums zu erbringen. Diese Aufldsung der ambulanten
und stationdren Sektorengrenzen wird zu einer Optimierung der Patientenversorgung fiihren.
Dieser Versorgungsform wird aus Sicht der Geschaftsfiinrung und der Gesellschafterin die
Zukunft gehdren.

Die Gesellschaft wird fur den Aufbau des Geschéftsbetriebs auf die Unterstiitzung der Gesell-
schafterin angewiesen sein. Die Liquiditdt der Gesellschaft wird durch die Gesellschafterin
sichergestellt werden.

3 Hinweise auf wesentliche Chancen
und Risiken der kiinftigen Entwick-
lung

Die rechtliche Zulassung als Medizinisches Versorgungszentrum durch die kassenarztliche
Vereinigung ist wesentliche Voraussetzung um den geplanten Unternehmensgegenstand der
Gesellschaft zu erreichen. Hierzu sind alle rechtlichen Voraussetzungen vertraglicher Art zu
schaffen.

Es besteht die Chance auf die weitere Vernetzung des Leistungsangebots der Praxen des
MVZ-Centromed Schotten-Gedern untereinander und mit anderen Leistungserbringern im
regionalen Umfeld. Der gemeinsame Betrieb der Praxen am gleichen Standort bietet erhebli-
che Synergiepotenziale.

Innerhalb des Konzernkreises der Muttergeselischaft Gesundheitszentrum Wetterau werden
bereits zwei medizinische Versorgungszentren betrieben. Die weitere Intensivierung der
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Zusammenarbeit zwischen den Praxen der Schwestergesellschaften soll zum Erfolg der
Gesellschaft beitragen.

Darlber hinaus bietet die Kooperation mit der Muttergesellschaft im Bereich des Beschaf-
fungswesens und der medizinisch-technischen Dienstleistungen die Méglichkeit zur Optimie-
rung der Beschaffungskosten.

Die Konzentration aller Praxen an einem Standort macht die Gesellschaft anfallig fiir die Zu-
sammenballung von technischen und gebiudewirtschaftlichen Risiken. Diesen Risiken wer-
den durch ein professionelles Gebdudemanagement und die Versicherung bedeutender
Risiken Rechnung getragen.

Bei Arztpraxen besteht die Gefahr der Fluktuation von Patienten zu anderen medizinischen
Dienstleistern. Aufgrund der Erweiterung des Leistungsportfolios durch die interdisziplinare
Zusammenarbeit, die Nutzung von Raumlichkeiten und technischer Ausstattung auf moderns-
tem medizinischen Niveau sowie der rdumlichen und personellen Anbindung an die SchloR-
bergklinik sind alle Voraussetzungen geschaffen, dieses Risiko zu minimieren.

Grundsitzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den Ge-
setzgeber gedndert werden. Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschrankung des Betriebs
medizinischer Versorgungszentren erkennbar. Wir gehen von einer Zulassung als Medizini-
sches Versorgungszentrum im Jahr 2014 aus.

Der sich abzeichnende Mangel an Facharzten sowie der Mangel an fir die Gesellschaft inte-
ressanten Facharztsitzen sind ein limitierender Faktor fur die Entwicklung der Gesellschaft.

Aufgrund der Kooperation mit den stationdren Sektoren der Gesundheitszentrum Wetterau
gemeinnitzige GmbH, Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Blrgerhospital Friedberg, Kreis-
krankenhaus Schotten-Gedern sowie der interdisziplindren Zusammenarbeit wird die Gesell-
schaft ambulante Dienstleistungen mit einem breiten Leistungsportfolio erbringen und wirt-

schaftlichen Erfolg erzielen.

Mit der Inbetriebnahme des Geschéftsbetriebs erwarten wir eine positive Auswirkung auf die
Fallzahlentwicklung im Krankenhausverbund des Gesundheitszentrum Wetterau.

Es bestehen keine bestandsgefidhrdenden Risiken.
Vorgénge von besonderer Art nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.

Gedern, den 28. Mai 2014

Stefan Keller
Geschéaftsfihrer

12.006691-1407812 Aniage 1.4/3
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Chaumont-Platz 1, 61231 Bad Nauheim

Telefon: Praxis Alexander Block 06032/702-1465, Praxis Dr. Jorg Hellberger
06032/702-1520, Praxis Marco Kettrukat 06032/702-1441

Internet: http://www.gz-w.de/mvz-arztpraxen/mvz-centromed-bad-
nauheim.html

Forderung des &ffentlichen Gesundheitswesens, der 6ffentlichen
Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird
insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines medizinischen
Versorgungszentrums im Sinne von §95 SGB V, insbesondere im Rahmen
der vertragsérztlichen sowie der sonstigen &rztlichen Tatigkeiten, soweit
diese Tétigkeiten fur ein medizinisches Versorgungszentrum zulassig sind
und keine stationare Krankenbehandlung umfassen.

Griindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg, HRB 6526

Kapitaleinlage

25.00,00 €

Geschiftsfiihrung

Wolfgang Potinius (bis 27.01.2014)
Stefan Keller
Dr. Jorg Helberger

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben
Uber die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Aufsichtsrat

Jahresabschiuss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden
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MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH,

Bad Nauheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 72.307,00 65.200,00
2. Geschifts- oder Firmenwert 28.000,00 100.307,00 32.000,00 97.200,00
H. Sachantagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 49.055,00 36.372,00
149.362,00 133.572,00
B. Umiaufvermégen
I.  Vorrite
Unfertige Leistungen 48.900,00 56.907,00
. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 206.203,35 125.002,82
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 20,29
3. Sonstige Vermdgensgegenstiande 7.674,35 213.877,70 2.315,64 127.338,75
fll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.524,28 A4.44428
264.301,98 188.690,03
C. Rechnungsabgrenzungsposten 58.979,90 73.269,36
472.643,88 395.531,39
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
A. Eigenkapital
L. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
fl. Gewinnvortrag 186.214,60 26.024,12
lll. _Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) -97.535,09 160.190,48
113.679,51 211.214,60
B. Riicksteliungen
Sonstige Riickstellungen 138.239,27 120.850,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 38,05 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44.770,10 2.729,84
3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 4.150,32 2.236,61
4. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 127.990,10 21.934,59
5. Sonstige Verbindlichkeiten 27.412,53 9.492,75
- davon aus Steuern EUR 14.309,77 (i. Vj. EUR 9.492,75) —
204.361,10 36.393,79
D. Rechnungsabgrenzungsposten 16.364,00 27.273,00
472.643,88 395.531,39
Anlage 1.1
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MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH,
Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Umsatzeriése
Verminderung {i. Vj. Erhdhung) des Bestands an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b} Soziale Abgaben
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

A=

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12, Jahresfehlbetrag ({i. Vj. Jahresiiberschuss)

12.006688-1407814



2013 2012
EUR EUR EUR EUR
1.303.891,78 1.182.016,86
-8.007,00 56.907,00
154.115,18 156.508,42
-205.754,75 -137.418,83
-99.407.48 -305.162,23 -119.713,17 -257.132,00
-7563.915,13 -694.606,03
-101.670,64 -855.585,77 -79.393,51 -673.999,54
-21.954,15 -16.949,84
-364.830,50 -286.718,27
140,08 0,00
-140,40 -442,15
-97.533,01 160.190,48
-2.08 0,00
-97.535 09 160.190,48

Anlage 1.2
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MVZ-Centromed Bad Nauheim ge-
meinnttzige GmbH, Bad Nauheim

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013

1 Geschiftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt ein Medizinisches Versorgungszentrum in Bad Nauheim.

Ein medizinisches Versorgungszentrum ermdglicht den Zusammenschiuss von Arztpraxen
unterschiedlicher fachlicher Ausrichtung zur Sicherstellung der ambulanten Versorgung der
Bevélkerung. Zum Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums sind mindestens zwei
Arztpraxen notwendig.

Wie auch in den Vorjahren wurden eine Praxis flr Innere Medizin, eine Praxis fiir Orthopédie
und eine Praxis fir Chirurgie in gemisteten Rdumen betrieben. Es bestehen fir diese Praxen
Zulassungen der Kassenérztlichen Vereinigung Hessen. Weiterhin wird eine facharztiich anis-
thesiologische Praxis flr Schmerztherapie durch einen selbstindigen Arzt in einer Praxisge-
meinschaft mit unserer Praxis fir Innere Medizin betrieben. Per 1. Juli 2013 wurde eine Praxis
fir Neurologie vom bisherigen Betreiber erworben, welche ebenfalls im gleichen Gebéude
wie die Ubrigen Praxen ansdssig war und ist. Auch diese Praxis ist von der Kassenérztlichen
Vereinigung Hessen zugelassen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des &ffentlichen Gesundheitswe-
sen, der &ffentlichen Gesundheitspflege und der Wohlfahrtspflege. Der Satzungszweck wird
durch Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums i. S. d. § 95 Sozialgesetzbuch Teil V
erreicht.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnUtzige GmbH, Hochwaldkrankenhaus Bad Nau-
heim, Biurgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten-Gedern hélt 100 % der Anteile an
der Gesellschaft. Die MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH ist durch umfang-
reiche Leistungsbeziehungen in den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gemein-
nutzige GmbH, Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim, Blrgerhospital Friedberg, Kreiskranken-
haus Schotten-Gedern (im Folgenden kurz ,Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH")
eingegliedert.
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezoge-
ne Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2013 mit 0,4%! verhalten aus. Dennoch
hat sich die Erwerbslosenquote. im Jahresverlauf 2013 verbessert. Gleichzeitig stiegen die
tariflichen Monatsverdienste in 2013 gegeniber dem Vorjahr um 2,3 %. Dies fihrte zu einer
stabilen Einnahmesituation in den Sozialkassen.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Arztpraxen und Medizinische Versor-
gungszentren haben sich im Jahr 2013 nicht wesentlich gedndert.

2.2 Geschéaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2013 war durch einen differenzierten Leistungsverlauf in den Arztpraxen
gekennzeichnet. Wahrend sich die orthopéddische Praxis durch eine stabile Entwicklung bei
der ambulanten Behandiung und eine deutliche Ausweitung der &rztlichen Leistungen fir die
Muttergesellschaft gut entwickelte, mussten bei den kassenarztlichen Einnahmen der Praxis
far Chirurgie und insbesondere bei der Praxis fur Innere Medizin Einnahmeverluste hinge-
nommen werden,

Bereits unterjdhrig geplante Ver8nderungen bei der arztlichen Besetzung im Bereich Innere
Medizin konnten nicht realisiert werden.

Die im Jahr 2013 Gbernommen Praxis fir Neurologie ist deutlich defizitdr und verursachte im
Jahr 2013 zusétzliche Kosten fur die Integration in die Strukturen des MVZ Centromed Bad
Nauheim bzw. der Muttergesellschaft.

Nach langjahriger operativer Tatigkeit ist die Bedeutung der Gesellschaft im Marktgebiet bei
der Sicherstellung der fachérztlich-medizinischen ambulanten Versorgung unverandert hoch.
Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr einen wichtigen Beitrag zur strategischen Zielerrsi-
chung des Gesamtkonzerns Gesundhsitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH und damit
zur Patientenversorgung leisten.

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 25.2.2014
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2.3 Ertragslage

Die Umsatzerldse stiegen trotz der rlickldufigen Entwicklung in einzelnen Praxen insgesamt
TEUR 120 an. Dies resultiert aus der erstmaligen Einbeziehung der neurologischen Praxis ab
dem 1. Juli 2013.

Die gestiegenen Material- und Personalaufwendungen konnten durch den erhdhten Umsatz
jedoch nicht vollstdndig kompensiert werden.

Die Personalaufwandsquote stieg von 57 % auf 66 % vom Umsatz. Die Gesellschaft hat im
Durchschnitt des Geschaftsjahres 2013 13,6 (Vj. 11,2) Vollkrafte beschéftigt.

Bisher offene Stellen im Bereich des nichtérztlichen Personals wurden nachbesetzt.
Dies fiihrte gemeinsam mit dem Personal der (ibernommenen Praxis zu einem Anstieg der
beschaftigten Vollkrdfte um 2,4 gegeniber dem Vorjahr. Gleichzeitig wurden teilweise Vergi-

tungsstrukturen neu geregelt.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen durch die Integration einer weiteren
Praxis gegenlber dem Vorjahr deutlich.

Die handelsrechtlichen Abschreibungen auf die Praxiswerte betragen TEUR 10 (Vj.: TEUR 8).

Daher erwirtschaftete die Gesellschaft im Jahr 2013 einen Jahresfehlbetrag von
EUR-97.535,08 (i. V|. Jahresiiberschuss: EUR 160.190,48).

2.4 Finanzlage

Die Liquiditdt war im Geschaftsjahr 2013 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen der MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnlit-
zige GmbH und der Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung.

Es wurde ein Ausgleich der Liquiditdt im Konzern unter Berlcksichtigung einer Verzinsung
vorgenommen.

Eigene Finanzmittelbestdnde werden nur in geringfigigem Umfang gefihrt.

25 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr von TEUR 396 auf
TEUR 473 erhéht. Dies resultiert aus dem Anstieg von Forderungen gegen die Kassenarztliche
Vereinigung. Im Gegenzug haben sich auch die Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern
erhdht. Im Jahr 2013 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 21 in die Ausstattung der
Praxen mit medizinischen Geréten vorgenommen.
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Zur Veranschaulichung der Vermdgenslage dienen folgende Kennzahlen:

Anlagevermogen 149.362 EUR 133.572 EUR
Gesamtvermagen 472.644 EUR 395.531 EUR
Anlagenintensitat 32 % 34 %
Eigenkapital 113.680 EUR 211.215 EUR
Gesamtkapital 472.644 EUR 395.531 EUR
Eigenkapitaiquote in % 24 % 53 %

3 Nachtragsbericht

Im Januar 2014 schied ein Geschaftsfihrer aus der Gesellschaft aus.

Nach Abschluss des Geschiftsjahres ergaben sich im Ubrigen keine weiteren wesentlichen
Ereignisse, die Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

4 Prognose, Chancen und Risikobe-
richt

Die alleinige Gesellschafterin Gesundheitszentrum Wetterau gemeinniitzige GmbH Hoch-
waldkrankenhaus Bad Nauheim, Birgerhospital Friedberg , Kreiskrankenhaus Schot-
ten-Gedern errichtete in 2010 am Standort in Bad Nauheim ein Facharzt- und Servicezentrum.
Das Facharzt- und Servicezentrum ist ein modernes Dienstleistungszentrum auf dem Gebiet
der Gesundheitsversorgung mit unterschiedlichen Arztpraxen und spektrumsergénzenden
sonstigen Gesundheitsdienstleistern, wie zum Beispiel Sanitadtshaus und Apotheke.

Die Arztpraxen der MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnitzige GmbH werden im Facharzt-
und Servicezentrum in Bad Nauheim betrieben. Die Konzentration aller Praxen an einem
Standort macht die Gesellschaft anféllig fir die Zusammenballung von technischen und ge-
baudewirtschaftlichen Risiken. Diesen Risiken wird durch ein professionelles Gebidudemana-
gement und die Versicherung bedeutender Risiken Rechnung getragen.

Beim Zusammenschluss der Arztpraxen an einem neuen gemeinsamen Standort in Bad
Nauheim besteht die Gefahr der Fluktuation von Patienten zu anderen medizinischen Dienst-
leistern. Aufgrund der Erweiterung des Leistungsportfolios durch die interdisziplindre Zusam-
menarbeit, die Nutzung von Réumlichkeiten und technischer Ausstattung auf modernstem
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medizinischen Niveau sowie der rdumlichen und personellen Anbindung an das Hochwald-
krankenhaus sind alle Voraussetzungen geschaffen, dieses Risiko zu minimieren.

Durch rdumliche und interdisziplindre Zusammenarbeit der unterschiedlichen &rztlichen Fach-
richtungen wird fir die ambulante Versorgung der Bevélkerung ein breites Leistungsportfolio
geschaffen. Die Nutzung personeller, technischer und fachlicher Ressourcen der im Facharzt-
und Servicezentrum tatigen Arzte gemeinsam mit dem Gesundheitszentrum Wetterau hat
auch die Marktposition der MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinnliitzige GmbH im Jahr 2013
positiv beeinflusst. Darlber hinaus bietet die Kooperation mit der Muttergesellschaft im
Bereich des Beschaffungswesens und bei medizinisch-technischen Dienstleistungen die
Méglichkeit zur Optimierung der Beschaffungskosten. Diese Mdglichkeiten sind mittlerweile
weitgehend ausgeschdpft.

Von zentraler Bedeutung fir die positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft ist die Még-
tichkeit aufgrund der Lage am Hochwaldkrankenhaus im Facharzt- und Servicezentrum ambu-
lante Leistungen im Rahmen eines Medizinischen Versorgungszentrums zu erbringen. Diese
Auflésung der ambulanten und stationdren Sektorengrenzen wird zu einer Optimierung der
Patientenversorgung flhren. Dieser Versorgungsform wird aus Sicht der Geschéftsfiihrung
und der Gesellschafterin die Zukunft gehtren. Es besteht die Chance auf die weitere Vernet-
zung des Leistungsangebots der Praxen des MVZ-Centromed Bad Nauheim gemeinniitzi-
ge GmbH untereinander und mit anderen Leistungserbringern am Standort des Facharzt- und
Servicezentrums am Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim. Der gemeinsame Betrieb der
Praxen am gleichen Standort bietet erhebliche Synergiepotenziale.

Innerhalb des Konzernkreises der Muttergesellschaft Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
wird ein weiteres medizinisches Versorgungszentrum betrieben. Ein weiteres MVZ befindet
sich im Aufbau. Die weitere Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen den Praxen der
Schwestergesellschaften soll zum Erfolg der Gesellschaft beitragen.

Es ist geplant, weitere Facharztsitze in das MVZ-Centromed Bad Nauheim aufzunehmen, die
nach Mdoglichkeit ebenfalls im Facharzt- und Servicezentrum angesiedelt werden sollen.
Gesprache mit fir die Gesellschaft interessanten Facharztpraxen werden dauernd gefiihrt.
Allerdings besteht ein Mangel an geeigneten Fachérzten und an flr die Gesellschaft interes-
santen Facharztsitzen.

Grundsatzlich besteht die Gefahr, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen durch den Ge-
setzgeber gedndert werden. Derzeit sind keine Bestrebungen zur Einschriankung des Betriebs
bereits zugelassener medizinischer Versorgungszentren erkennbar.

Die im Vorjahr positive Einschatzung zur voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft in
2013 ist im Jahresverlauf trotzdem nicht eingetroffen. Grund hierflr war, dass geplante Ver-
dnderungen bei der Besetzung von KV-Sitzen im Bereich der Inneren Medizin nicht umgesetzt
werden konnten. AuRerdem fiihrte die strategisch sinnvolle Ubernahme der neurologischen
Praxis zu erheblichen wirtschaftlichen Belastungen.
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gebaut werden. Wir rechnen flr das Jahr 2014 mit einer schwierigen wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Die Gesellschaft wird voraussichtlich auch in 2014 einen leichten Jahresfehlbetrag
erwirtschaften.

Die defizitdren Praxen Innere Medizin und Neurologie miissen ihre Umsatze ausweiten. Erste
Malinahmen zur Ausweitung abrechenbarer Leistungen wurden bereits umgesetzt. Weitere
MaBnahmen werden im Verlauf des Jahres 2014 zur Umsetzung kommen. Erfahrungsgeman
wird einige Vorlaufzeit bendtigt, bis entsprechende Malknahmen sich in steigenden Erlésen
niederschlagen. Die Geschéftsflihrung Uberwacht engmaschig die wirtschaftliche Entwicklung
der einzelnen Praxen.

Die Gesellschaft ist zur Finanzierung lhrer Expansion auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln
durch den Gesellschafter angewiesen. Vereinbarungen zur Sicherstellung der Liquiditat wur-
den durch die Einbindung in den Cash Pool der GZW Gruppe getroffen.

Das MVZ Bad Nauheim ist in das Risikomanagementsystem der GZW Gruppe eingebunden.
Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefihrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, (iberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhohen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
mdglichen Ausmales des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch, MaRnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehorigen, eingeleiteten Gegenmaf-
nahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend (berwacht. Durch das konzernweit zentral
organisierte Risikomanagementsystem wird gewdhrleistet, dass ein Austausch (ber Risiken
zwischen den Geschéaftsbereichen stattfindet.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Bad Nauheim, den 28. Mai 2014

Stefan Keller Dr. Jorg Helberger
Geschaftsfihrer Geschaftsflhrer
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon: 06032/702128, Telefax: 06032/702440
Email: info@gz-wetterau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Der Zweck und die Aufgaben der Gesellschaft sind in § 2 des
Gesellschaftsvertrags geregelt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstiitzung der Tétigkeiten des
Hochwald-Krankenhauses, Bad Nauheim, und anderer Einrichtungen der
Gesundheitsversorgung durch die Erbringung von Leistungen des Facility-
Managements. Dazu zéhlen insbesondere Gebdudemanagement, Technik,
Reinigung, Speisenversorgung, Einkauf, Logistik, Materialversorgung und
weitere Aufgabengebiete, die in diesem Zusammenhang anfallen.

Griindungsjahr

2004

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg, HRB 6109

Kapitaleinlage

25.00,00€

Geschiftsleitung

Wolfgang Potinius (bis 27. Januar 2014)
Stefan Keller, Mario Becker (ab 24. Februar 2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben
iber die Gesamtbeziige der Geschiftsleitung verzichtet.

Aufsichtsrat

Jahresabschiuss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden
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GZW Service GmbH, Bad Nauheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva

31.12.2013

31.12.2012

A. Anlagevermégen

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

EUR

EUR

28.926,00

EUR

EUR

51.880,00

B. Umlaufvermagen

I.  Vorrite
Waren

il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis bestehi

5. Sonstige Vermogensgegenstinde

. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

10.996,21

7.615,48
38.864,16

17.225,57
37.126,57

15.373,02

112.827,99

48.592,26

10.356,94

4.401,91
33.719,45

6.494,80
22.780,96

16.004,87

77.754,06

64.334,36

176.793,27

158.093,29

C. Rechnungsabgrenzungsposten

0,00

1.473,84

205.719,27

211.447,13

Bad Nauheim, den 28. Mai 2014

Stefan Keller
Geschaftsfihrer

12.006686-1407816

Mario Becker
Geschéftsflhrer



Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
. Gewinnvortrag 75.180,31 74.436,79
fil. Jahresiiberschuss 25.024,10 743,52
125.204,41 100.180,31
. Riickstellungen
1. Steuerrlickstellungen 0,00 353,50
2. Sonstige Rickstellungen 54,700,00 66.600,00
54.700,00 66.953,50
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.960,04 27.498,94
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 0,00 8.337,13
3. Sonstige Verbindlichkeiten -9.854,82 8.477,25
—davon aus Steuern EUR 9.323,20 (i. Vj. EUR 8.477,25) —
25.814,86 44.313,32
205.719,27 211.447,13
Anlage 1.1
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GZW Service GmbH, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

—

© N oo

Umsatzerlgse

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b} Soziale Abgaben

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9.
10.
11.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

12.

JahresUberschuss

Bad Nauheim, den 28. Mai 2014

Stefan Keller Mario Becker
Geschéftsflhrer Geschaftsflhrer

Ulf@é} 12.006686-1407816



2013 2012
EUR EUR EUR EUR
2.501.065,52 2.463.805,93
295.831,45 307.494,23
-256.681,85 -277.736,91
-360.338,50  -607.020,35 -430.368,88 -708.106,79
-1.459.111,08 -1.344.372,73
-293.139,71 -1.752.250,79 -272.413,24 -1.616.785,97
-23.116,00 -38.154,06
-374.317,53 -402.452,18
0,00 240,53
-21,98 0,00
40.170,32 6.042,69
-0.944,22 -123,17
-5.202,00 -5.176,00
25.024,10 743,52
Anlage 1.2
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GZW Service GmbH, Bad Nauheim

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013

1 Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft war in 2013 in den gleichen Geschéftsfeldern, wie im Vorjahr tatig.

Hierbei handelt es sich um die Erbringung von Dienstleistungen im Konzernkreis der Gesund-
heitszentrum Wetterau gemeinnitzige GmbH. Die Geselischaft ist daher abhangig von der
Entwickiung der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH und deren Téchter.

Schwerpunkt sind die Erbringung von Reinigungsleistungen, nichtmedizinische Dienstleistun-
gen fur die Patientenversorgung (Verpflegungsassistenzen, Pfortendienste, Hol- und
Bringedienste, u. 4.} und das Fuhrparkmanagement.

Der Cafeteria- und Kioskbetrieb an den Standorten der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH
(GZW) in Bad Nauheim, Friedberg und Schotten, erfolgt durch die Gesellschaft auf das wirt-
schaftliche Risiko der Muttergesellschaft. Das flr den Betrieb der Cafeterien und Kioske
eingesetzte Personal wird teilweise von der GZW an die Gesellschaft Uberlassen.

Die Gesellschaft erbringt Cateringleistungen fur geschéftiiche und private Anldsse. Diese

Leistungen erfolgen unter Nutzung der vorhandenen Infrastruktur im Kichenbereich des
Hochwaldkrankenhauses.

12.006686-1407816 Anlage 1.4/1



2  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezoge-
ne Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2013 mit 0,4 %! verhalten aus. Den-
noch hat sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2013 verbessert. Gleichzeitig stiegen
die tariflichen Monatsverdienste in 2013 gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 %.

Die Gesellschaft steht durch {hre Einbindung in den Konzern nur mittelbar im Wettbewerb mit
anderen Unternehmen der Branche. Der Erzeugerpreisindex fiir Allgemeine Gebaudereini-
gung® hatte sich bis zum Hil. Quartal 2013 um 1,4 % gegeniber dem Vorjahr erhéht. Dies liegt
leicht unter der Entwicklung der fiir die Branche mafRgeblichen Tarifverdienste.

2.2 Geschaftsverlauf

Die Reinigungsleistungen an das GZW konnten im Geschéftsjahr 2013 im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert werden.

Hintergrund ist die Verlagerung weiterer Reinigungsleistungen von der Gesundheitszentrum
Wetterau gGmbH auf die GZW Service GmbH und die Erbringung zusétzlicher Leistungen an
den Standorten Bad Salzhausen und Facharzt- und Servicezentrum Bad Nauheim. Hinzu treten
Preissteigerungen zum Ausgleich der Tarifentwicklung der Mitarbeiter.

Wie'in Vorjahren erfolgte die Erbringung von Reinigungsleistungen auch an nicht zum Kon-
zernkreis gehdrende Endabnehmer, die aber leicht rickldufig waren. Die Umsatzeridse aus
Reinigungsleistungen konnten von TEUR 1.013 auf TEUR 1.121 gesteigert werden.

Der Betrieb eines Kiosks in einer Schule und der daflr notige Ankauf der Speisen bei der
Schwestergeselischaft Gourmet Werkstatt Rhein-Main Wetterau GmbH wurde im Juli 2013
eingestellt.

Der Betrieb des Kioskes am Standort Hochwaldkrankenhaus Bad Nauheim wurde zum
31. Dezember 2013 eingestellt. Bereits zum Ende des Jahres 2013 wurde in Vorbereitung der
Schlieung das Sortiment ausgediinnt und Abverkauf betrieben. Entsprechend gab es einen
Rlckgang bei den Erldsen aus dem Betrieb von Kiosken und Cafeterien.

! Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 25.2.2014

2 Quelle Statistisches Bundesamt, Erzeugerpreisindizes Dienstleistungen WZ08-81.210
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Der Geschéftsbereich der nicht medizinischen Servicedienstleistungen an die Krankenhiuser
der GZW hat sich gegenlber dem Vorjahr leicht riicklaufig (-1 %) entwickelt. Dies resultierte
aus rlckldaufigen Tétigkeiten flr pflegefremde Tatigkeiten und den Hol- und Bringedienst der
Muttergesellschaft. Zu den Servicedienstleistungen gehdren insbesondere die Tatigkeiten der
Verpflegungsassistenten, der Hol- und Bringedienst, der Pfortendienst und die weiteren
Servicedienstleistungen.

Im Ubrigen war ein weitgehend gleichbleibender Geschéftsverlauf zu verzeichnen.

3  Darstellung der Lage

3.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse haben sich im Geschéftsjahr 2013 um TEUR 37 auf TEUR 2.501 erhéht.
Grund hierfir war die Ausweitung der Reinigungserldse um TEUR 108. Dem stand ein Um-
satzrickgang resultiert aus der Aufgabe der Belieferung von kommunalen Einrichtungen mit
Speisen und des Kioskbetriebs gegentiber. Umsatz und Jahresergebnis bewegten sich etwa
auf dem Niveau des Wirtschaftsplans flr 2013.

Durch die Ausweitung der Reinigungsleistungen bzw. des eingesetzten Reinigungspersonals
ist der Personalaufwand von TEUR 1.616 auf TEUR 1.752 im Geschéftsjahr 2013 gestiegen.

Aufgrund rlcklaufiger sonstiger betrieblicher Aufwendungen schliet die Gesellschaft das
Geschéftsjahr mit einem Jahresiberschuss von EUR 25.024,10 (V|. EUR 743,52) ab.

3.2 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Geselischaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 211 auf
TEUR 206 vermindert.

Die Eigenkapitalrendite hat sich aufgrund des, gegeniiber dem Vorjahr, gestiegenen Jahreser-

gebnisses von TEUR 25 (Vj. TEUR 1) von 1 % auf 25 % erhoht. Die Eigenkapitalquote zum
Bilanzstichtag betragt 61 %.
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3.3 Finanzlage

Zum 31. Dezember 2013 verflgt die Gesellschaft (iber Kassenbestinde und Guthaben bei
Kreditinstituten von TEUR 49 (Vj. TEUR 64).

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen ganzjahrig nachkommen. Die Liquidi-
tatslage der Gesellschaft ist gesichert.

4 Nachtragsbericht

Aufgrund des plotzlichen Todes des langjahrigen Geschaftsfihrers wurde im Februar 2014
eine neue Geschéftsflihrung bestellt. Auswirkungen auf die Ausrichtung und Entwickiung der
Gesellschaft werden hieraus nicht erwartet.

Weitere Vorgénge von besonderer Art nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetre-
ten.

5 Prognosebericht

Die Prognosequalitat der Wirtschaftsplane ist aufgrund des stabilen Geschaftsmodelis gut.
Dies ergibt sich auch aus den geringen Abweichungen zwischen Planergebnis 2013 und
Jahresergebnis 2013. Die Geschéaftsflihrung geht auf Basis des Wirtschaftsplans davon aus,
dass im Jahr 2014 bei leicht steigenden Umsatzen ein verbessertes Jahresergebnis erzielt
wird,

Anlage 1.4/4 12.006686-1407816

AAA



AL

6 Chancen und Risikobericht

Der Ausbau des Geschéftsbereiches der nicht medizinischen Servicedienstleistungen fir
Krankenhduser bei stationdren Patienten wird in den nachsten Jahren durch die Ausweitung
der bestehenden Tatigkeitsbereiche an allen Standorten des Gesundheitszentrums Wetterau
abgerundet. Im Bereich der Reinigungsleistungen sind Leistungsausweitungen nur noch
analog zur Entwicklung des Gesundheitszentrums Wetterau zu erwarten.

Nach der im Geschaftsjahr 2013 bereits vorgenommenen Anpassung im Geschaftsbereich
des Cafeteria- und Kioskbetriebes ist eine weitere Optimierung des Geschaftsbetriebes zu
erwarten.

Die Gesellschaft tragt ein allgemeines Preissteigerungsrisiko im Bereich der Sachkosten und
das Risiko steigender Vergltungen im Personalbereich. Dieses Risiko kann durch die beste-
henden Vereinbarungen Uber steigende Erlése weitgehend an die Kunden weitergegeben
werden.

Die Erhdhung der Reinigungs- und der Servicedienstleistungen an die Krankenhiuser der
Gesundheitszentrum Wetterau gemeinndtzige GmbH ist nur mit einer Erhéhung des Perso-

nalstandes verbunden und mit der Steigerung von Personaleinsatzkosten realisierbar.

Eine Knappheit an verfligbaren Arbeitskrdften flr die Tatigkeitsbereiche der Geselischaft ist
auf dem Arbeitsmarkt derzeit nicht erkennbar oder zu erwarten.

Es bestehen keine erkennbaren bestandsgeféhrdenden Risiken.
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7  Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-
System wird nunmehr weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefidhrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, (berwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhdhen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
moglichen Ausmalles des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch MalRnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehdrigen, eingeleiteten Gegenmaf-
nahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend Uberwacht. Durch das konzernweit zentral
organisierte Risikomanagementsystem wird gewidhrleistet, dass ein Austausch (iber Risiken
zwischen den Geschaftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 28. Mai 2014

Stefan Keller Mario Becker
Geschaftsfiihrer Geschéftsfihrer
Anlage 1.4/6 12.006686-1407816
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Anschrift Auf dem Schitzenrain 2-6, 61231 Bad Nauheim
Tel.: 06032/92671-101, Fax: 06032/92671-103
E-Mail: inffo@gourmet-werkstatt.de

Gegenstand des Der Zweck und die Aufgabe der Gesellschaft sind in §2 des

Unternehmens Gesellschaftsvertrags geregelt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Speiseversorgung von Krankenhausern
und sonstigen Einrichtungen vorzugsweise der éffentlichen Hand, das hei3t
Produktion, Vertrieb und alle damit im Zusammenhang stehenden
hauswirtschaftlichen und logistischen Dienstleistungen im Rhein-Main-
Wetterau Gebiet.

Griindungsjahr 2007

Handelsregister Amtsgericht Friedberg, HRB 6523 (Eintragung: 22.11.2007)

Kapitaleinlage 49.000,00 €

Geschiftsleitung Tobias Schmitt, Koch
Wolfgang Potinius (bis 27. Januar 2014)
Mario Becker (ab 24. Februar 2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben
liber die Gesamtbeziige der Geschéftsfithrung verzichtet.

Aufsichtsrat -

Jahresabschluss aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2013 am 30. April 2014
Abschlusspriifer KPMG AG, Dresden

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH,

Bad Nauheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstinde
Entgeitlich erworbene EDV-Software 756,00 8.935,00
H. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 9.748,00 10.677,00
2. _Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 30.442,00 40.190,00 35.651,00 46.328,00
40.946,00 556.263,00
B. Umiaufvermdgen
. Vorriate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 96.998,45 123.676,16
2. Fertige Erzeugnisse 3.685,00 100.683,45 4.564,00 128.240,16
. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 303.631,74 341.646,68
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 554,00 0,00
3. Forderungen gegen Gesellschafter 194.803,75 183.149,47
4. Sonstige Vermbgensgegenstande 96.567,45 595.556,94 101.467,07 626.263,22
il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 287.755,07 543.660,16
983.995,46 1.298.163,64
C. Rechnungsabgrenzungsposten 110.989,55 22.943,85
1.135.931,01 1.376.370,39
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR

Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 49.000,00 49.000,00
il. Kapitalriicklage 3.286,14 3.286,14
Ill. Gewinnvortrag 683.081,63 609.512,41
V. Jahresiiberschuss 164.802,31 73.569,22

900.170,08 736.367,77
Riickstelfungen
1. Steuerrlckstellungen 18.248,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 83.714,00 451.436,00

101.963,00 451.436,00
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 122.305,65 178.447,33
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.760,92 1.451,30
3. Sonstige Verbindlichkeiten 9.731,36 9.667,99

— davon aus Steuern EUR 9.731,36
{i. Vi. EUR 9.667,99) —
133.797,93 189.566,62
1.135.931,01 1.376.370,39
Anlage 1.1
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Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH,
Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Umsatzerldse
Verminderung (i. Vj. Erhdhung) des Bestands an fertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b} Soziale Abgaben
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
— davon an verbundene Unternehmen EUR 0,00 (i. Vj. EUR 916,04) ~

Ao =

o

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Sonstige Steuern

13. Jahresiberschuss

12.006692-1407824



2013 2012
EUR EUR EUR EUR
5.894.420,17 5.959.466,64
-879,00 600,00
444.058,11 387.057,92
-2.375.721,06 -2.416.423,02
-025.445,64 -3.301.166,70 -998.260,93 -3.414.683,95
-1.075.627,29 -1.078.888,25
-212.053,67 -1.287.680,96 -210.507,31 -1.289.395,56
-24.027,91 -45.165,10
-1.481.098,56 -1.478.967,97
0,00 560,32
0,00 -916,04
243.625,15 118.556,26
-78.670,84 -44.835,04
-152,00 -152,00
164.802,31 73.569,22
Anlage 1.2
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Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-
Wetterau GmbH, Bad Nauheim

Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2013

1. Geschaéftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt am einzigen Standort in Bad Nauheim eine der modernsten und
gréRten Cook & Chill-Kiichen Deutschlands. Die Produktion erfolgt im angemieteten Betriebs-
gebaude inklusive Betriebsvorrichtungen in Bad Nauheim.

Die Tatigkeit der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2013 war, wie in Vorjahren, die Lieferung von
Speisen an die Krankenh&user in Friedberg, Bad Nauheim, Schotten, Gedern und Offenbach.
Weiterhin gehdren Uberwiegend sonstige Einrichtungen der &ffentlichen Hand, wie Schulen,
Kindertagesstatten und Betriebskantinen zum Kundenkreis.

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden bis zu 6.000 Essen am Tag produziert. Davon waren ca. 4.500
tablettierte Essen fir die Speisenbelieferung der Krankenhduser und ca. 1.500 in GroRgebin-
den fur die sonstigen Einrichtungen der offentlichen Hand bestimmt. Die maximale Produkti-
onskapazitat der GroRkliche liegt zurzeit bei ca. 5.500 tablettierten Mahlzeiten sowie ca. 5.000
Mahizeiten in GroRgebinden am Tag.

Die Produktion der Speisen erfolgt durch das wirtschaftlich effektive Cook & Chill-Verfahren.
Dabei werden die modernsten qualitativen Anforderungen an Gemeinschaftsverpflegung und
Gastronomie erfullt.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwickiung im Gesundheits-
wesen

Die Branche der Krankenhausversorgung war auch im Geschaftsjahr 2013 durch intensiven
Wettbewerb, inflationsbedingt steigende Wareneinsatzkosten und daraus resultierende Ratio-
nalisierungszwange gekennzeichnet.

Der Markt der Speisenversorgung in Deutschland ist grundsétzlich ein Wachstumsmarkt der

im Gebiet Rhein-Main Wetterau aber durch starke Mitbewerber besetzt ist und daher teilwei-
se Verdrangungscharakter hat. Aufgrund der zunehmenden Verpflichtung &ffentlicher Einrich-

12.006692-1407824 Anlage 1.4/1
A



tungen, ihre Speisenversorgung unter konkurrenzfahigen Bedingungen zu realisieren, besteht
fur die Gesellschaft eine wachsende Marktchance.

2.2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schlieft das Wirtschaftsjaghr 2013 mit einem Jahresiiberschuss von
EUR 164.802,31 (i. Vj.: EUR 73.569,22) ab.

Der laut Wirtschaftsplan fur 2013 geplante JahreslUberschuss von TEUR 67 wurde um
TEUR 98 verbessert. Im Wesentlichen resultiert dies aus um TEUR 105 hoheren als geplanten
Umsétzen. Weiterhin konnte durch eine umsichtige Einkaufspolitik bei den Lebensmitteln den
inflationsbedingten Preissteigerungen entgegen gewirkt werden.

Die Klinikum Offenbach GmbH, als ein wesentlicher Kunde der Gesellschaft, wurde im Ge-
schéftsjahr 2013 von der Stadt Offenbach an die Sana Kiiniken AG verauRert. Aufgrund der be-
stehenden langfristigen Vertrdge mit der, nun mehr unter Sana Klinikum Offenbach GmbH
firmierenden, indirekten Gesellschafterin ergeben sich keine wesentlichen Anderungen firr die
Geschéftstatigkeit der Gourmet-Werkstatt.

Anlage 1.4/2 12.006692-1407824
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2.2.1 Darstellung der Lage der Geselischaft

2211 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Zur Veranschaulichung der Vermdgens- und Ertragslage dienen die nachstehenden Kennzah-
len:

Anlagevermdgen EUR 40.946,00 55.263,00
Gesamtvermdgen EUR 1.135.931,01 1.376.370,39
Anlagenintensitat % 3,60 4,02
Eigenkapital EUR 900.170,08 735.367,77
Gesamtkapital EUR 1.135.931,01 1.376.370,39
Eigenkapitalantei % 79,24 53,43
Fremdkapital EUR 235.760,93 641.002,62
Eigenkapital EUR 900.170,08 735.367,77
Verschuldungsgrad % 26,19 87,17
Jahreslberschuss EUR 164.802,31 73.669,22
Eigenkapital zun1731.12.2012 EUR 735.367,77 661.798,55
Elgenkapitalrendite % 22,41 11,12
JahresUberschuss EUR 164.802,31 73.56912‘“
Gesamtkapital EUR 1.135.931,01 1.376.370,39
Gesamtkapitalrentabilitit % 14,51 7,97

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 hat sich um TEUR 240 auf TEUR 1.136 verringert.

Auf der Aktivseite verminderten sich im Wesentlichen die Guthaben bei Kreditinstituten ge-
genlber dem Vorjahr um TEUR 256 auf TEUR 288. Diese Minderung ist in Hohe von TEUR 88
durch Mietzahlungen fur das folgende Geschaftsjahr vor dem Bilanzstichtag sowie durch die
Verminderung des Fremdkapitals verursacht. Ebenfalls verminderten sich das Anlageverma-
gen um TEUR 14, die Vorrate um TEUR 27 und die Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstédnde um TEUR 30.

Die sonstigen Rickstellungen verminderten sich um TEUR 349 auf TEUR 102.

Zum 31. Dezember 2013 verfligt die Gesellschaft (ber Kassenbestinde und Guthaben bei
Kreditinstituten von TEUR 288 (Vj.: TEUR 544). Die Liquiditat ist gesichert.

Die Gesellschaft erzielte einen Jahreslberschuss flr das Geschaftsjahr 2013 von TEUR 165
{i. Vi. TEUR 74).
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Die Umsatzerlése verminderten sich im Geschaftsjahr von TEUR 5.959 um TEUR 65 auf
TEUR 5.894.

Der Umsatzriickgang betrifft den Bereich der Essenbelieferung der Krankenh&user bzw. der
verbundenen Unternehmen des Gesellschafterkreises und ist durch die verminderte Verweil-
dauer der Patienten verursacht. Die Umsatzerlése mit Kindergérten, Schulen und anderen
offentlichen Einrichtungen verringerten sich gegeniber dem Vorjahr geringfligig um TEUR 7.

Die Umsatzerldse liegen flr das Jahr 2013 oberhalb der Werte des Wirtschaftsplans.

Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand zu Umsatzerldsen) hat sich von 57,3 % auf
56,0 % geringflgig vermindert. Die weitere Erhéhung der Kosten fir Gas, Strom und Wasser
konnte durch die Verminderung der bezogenen Personaldienstleistungen sowie der einge-
kauften Lebensmittel kompensiert werden.

Die Personalaufwandsquote (Personlaufwand zu Umsatzerldsen) betragt 21,8 % (. Vj.:
21,6 %). Im Geschaftsjahr 2013 waren, wie im Vorjahr, durchschnittlich 54 Mitarbeiter ange-
stellt. Es konnten im Geschéftsjahr 2013 ausstehende Urlaubs- und Uberstunden weiter
abgebaut werden. Gegenldufig zu dieser Entwickiung ist die tarifliche Lohnerhdhung im Wirt-
schaftsjahr 2013.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen verminderten sich von TEUR 45 um TEUR 21
auf TEUR 24.

2.2.1.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Produktionsausiastung:

Die Gesellschaft arbeitet derzeit sowohl im Produktions- als auch im Speisenverteilbersich im
Ein-Schicht-System. Die derzeit zubereiteten Mengen im Bereich der tablettierten Speisen
sind in diesem Schicht-System Uber ein Speisenverteilband zu bearbeiten. Sollten weitere
Kunden im Bereich der tablettierten Mahizeiten hinzugewonnen werden kdnnen, muss eine
Leistungserweiterung vollzogen werden.

Umwelt:

Die Gesellschaft geht schonend mit den Ressourcen, wie Wasser, Gas etc. um. Hierzu wur-
den bereits in der Bauphase entsprechende MaRnahmen ergriffen wie z. B. Warmerickge-
winnungsanlage oder eine adiabate Kalteanlage. Die anfallenden Speisereste werden in einen
Tank abgesaugt und der Inhalt dann zu einer Biogasanlage zur Verwertung gebracht.
Regionale Mitbewerber;

[Im direkten Umfeld der einzigen Betriebsstétte befindet sich kein direkter Mitbewerber. Im

Umkreis von ca. 60 km gibt es zwei weitere Cook & Chill Kiichen, die im Bereich der Kran-
kenhausversorgung tétig sind. Diese kénnen allerdings nur in geringem MaRe als Mitbewer-
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ber oder Konkurrenz angesehen werden, da nach unserer Kenntnis die Produktionskapazitaten
beider Kiichen bereits ausgeschdpft sind.

Markt der Personalbeschaffung:

Die Personalbeschaffung findet auf unterschiedlichen Wegen statt. Zum einen (ber einge-
hende Bewerbungen, zum anderen Uber die Freischaltung von Stellen beim Arbeitsamt. In
dringenden Fiéllen kann auf die Zusammenarbeit mit Personaldienstleistern zurlickgegriffen
werden. Aufgrund der regionalen Struktur im Umfeld der Gesellschaft ist der Personalbeschat-
fungsmarkt als gut zu bewerten. '

3. Nachtragsbericht
Der Geschaftsfuhrer Wolfgang Potinius ist am 27. Januar 2014 verstorben.

Im Rahmen einer Gesellschafterversammlung am 24. Februar 2014 wurde durch Beschluss
der Geselischafter mit Herrn Mario Becker ein neuer Geschéftsfilhrer bestellt.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres sind
nicht eingetreten,

4. Prognose, Chancen und Risikobericht

Zur Erhéhung der Konkurrenzfahigkeit und Erreichung der gesteckten Expansionsziele wird die
Gesellschaft ihre Preisgestaltung pro Bekéstigungstag weiterhin differenzieren und aktuell
Uberarbeiten. Dabei werden die angestrebten Renditeziele durch Rationalisierung und Pro-
zessoptimierung erreicht. Die Bereiche Speisenplanung, Bestellvorgang und der Kalibrierung
der Lebensmittel werden permanent einer kritischen Prifung auf Effektivitdt und Rationalitét
unterzogen.

Im Geschaftsjahr 2014 rechnet die Geschéftsleitung mit einer Preiserhdhung beim Lebensmit-
teleinkauf um ca. 3,5 %. Die Ubernahme des Klinikum Offenbach durch die Sana Kliniken AG
und damit die Ubernahme von 49 % der Gesellschaftsanteile an der Gourmet-Werkstatt
Rhein-Main-Wetterau GmbH erméglicht den Zugang zu niedrigeren Einkaufskonditionen im
Food-Bereich.
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Die Gesellschaft hat fir das Geschaftsjahr 2014 ein Umsatzziel von TEUR 5.121 geplant. Die
Zusammensetzung der Umsiétze ist wie folgt geplant:

Krankenhéauser 4.871

Betriebsgastronomie 143
Kindergarten und Schulen 107

Der JahresUberschuss des folgenden Geschéftsjahres wird voraussichtlich TEUR 68 betragen.

Die Gesellschaft wird in den folgenden Geschéftsjahren ihre Akquise zur Gewinnung weiterer
Abnehmer verstarken. Die Kapazitdt der Produktionseinheiten ist bei der weiteren Gewinnung
von umsatzstarken Endabnehmern begrenzt. Soweit die tagliche Produktion die Grenze von
zusétzlich 1.000 tablettierten Mahlzeiten bzw. 3.500 Mahlzeiten auf der Basis Gastronorm
Uberschritten wird, werden Investitionen insbesondere in die Logistik notwendig.

Durch den weiteren Kapazitidtsausbau der zum direkten oder indirekten Geselischafterkreis
gehoérenden Krankenhduser bestehen Chancen, die Produktion zu erweitern. Die Gesellschaft
hat das Produktionsverfahren "Sous Vide" eingefiihrt.

Neben den aligemeinen Konjunkturrisiken bestehen flr die Gesellschaft insbesondere Kosten-
risiken im Bereich der Lebensmittelbeschaffung.

Die Speisenversorgung von Krankenhdusern stellt hohe Anforderungen an Hygienestandards
und deren tégliche permanente Anwendung. Das bestehende Risiko der Auslieferung man-
gelhafter Speisen wird durch eine, in allen Bereichen permanent gelebte und streng kontrol-
lierte, Hygienerichtlinie minimiert. Die auf dem neuesten Stand der Systemgastronomie
benutzten Produktionsmittel ermdglichen die tagliche Kontrolle des Produktionsprozesses und
damit die Kontrolle der Hygieneanforderungen. Die Gesellschaft hat seit Inbetriebnahme ein
Eigenkontroll- und Dokumentationssystem auf der Basis "HACCP Konzept' eingefiihrt und
besitzt in dem Betriebsbereich Frischfleischbearbeitung die EU-Zertifizierung.

Es bestehen keine bestandsgefdhrdenden Risiken flir die Gesellschaft.

Bad Nauheim, den 30. April 2014
Gourmet Werkstatt Rhein Main Wetterau GmbH

Tobias Schmitt Mario Becker
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Ludwigstr. 37-39, 61231 Bad Nauheim
Telefon: +49 (0) 60 32/ 706-0
E-Mail: info@diabetes-klinik-bn.de

Gegenstand des
Unternehmens

Der Zweck und die Aufgaben der Gesellschaft sind in §3 des
Gesellschaftsvertrages geregelt.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigende Zwecke" der
Abgabenordnung. Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung des
6ffentlichen Gesundheitswesens. Dieser wird insbesondere verwirklicht
durch die medizinische Versorgung von Patienten mit Diabetes mellitus und
diabetischen Folgeerkrankungen, insbesondere des diabetischen
Fullsyndroms.

Griindungsjahr

1984

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg, HRB 695

Kapitaleinlage

103.000,00 €

Geschiftsleitung

Wolfgang Potinius (bis 27. Januar 2014)
Stefan Keller
Mario Becker (ab 24. Februar 2014)

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben
iiber die Gesamtbeziige der Geschéftsfithrung verzichtet.

Aufsichtsrat

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden

Beteiligungen
der Geselischaft
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GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH, Bad Nauheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12,2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermédgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software 42.986,00 36.019,00
. Sachanlagen
Einrichtungen und Ausstattungen 188.744,00 202.839,00
231.730,00 238.858,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.551,48 9.700,51
2. Unfertige Leistungen 40.733,00 49.284,48  31.214,00 40.914,51
fl. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 613.181,47 696.971,76
2. Forderungen gegen Gesellschafter 304.519,33 9.957,69
3. Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht 0,00 124.094,21
~ davon nach KHEntgG EUR 0,00
{i. Vi. EUR 117.526,91)-
4, Sonstige Vermbgensgegenstande 2.968,06 920.669,86 47.364,16 878.387,72
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 291,01 12.246,61
970.245,35 931.548,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Abgrenzungsposten 2.797,06 2.409,57
1.204.772,41 1.172.816,41
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 103.000,00 103.000,00
Il. Bilanzgewinn 714.093,17 559.893,61
817.093,17 662.893,61
B. Riickstellungen
1. Steuerr(ickstellungen 1.800,00 20.000,00
2. _Sonstige Ruckstellungen 154.300,00 175.942,27
156.100,00 196.942,27
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 53,05 49,70
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr EUR 63,05 {i. Vj. EUR 49,70) -
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 200,00 190,00
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr EUR 200,00 (i. Vj. EUR 190,00} -
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 76.633,01 67.599,28
~ davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr EUR 76.633,01 (i. Vj. EUR 67.599,28) —
4. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 0,00 25.342,38
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr EUR 0,00 (i. Vj. EUR 25.342,38) -
5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 1.063,50 734,29
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr EUR 1.063,50 {i. Vj. EUR 734,29) -
6. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhaus- 134.507,78 0
finanzierungsrecht
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr EUR 134.507,78 {i. Vj. EUR 0,00) -~
— davon nach KHEntgG EUR 133.466,05 {i. Vj. EUR 0,00} -
7. Sonstige Verbindlichkeiten 19.121,80 220.064,88
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr EUR 19.121,90 {i. Vj. EUR 220.064,88) —
—~ davon aus Steuern EUR 11.132,27 {i. Vj. EUR 10.801,70) -
231.579,24 313.980,63
1.204.772,41 1.172.816,41
Anlage 1.1
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GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim GmbH, Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

1. Erlése aus Krankenhausleistungen

2. Eridse aus Wahlleistungen

3. Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

4. Nutzungsentgelte der Arzte

5. Erhdhung (i. Vi. Verminderung) des Bestands an unfertigen Leistungen
6. Sonstige betriebliche Ertrage

— davon aus Ausgleichsbetragen flr friihere Geschéftsjahre EUR 0,00
(i. Vi. EUR 28.334,74) -
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
~—davon fir Altersversorgung EUR 594,04 (i. Vj. EUR 825,55)—
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergsbnis

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 3.991,88 (i. Vj. EUR 80,40} -
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

15. Jahresiberschuss
16. Gewinnvortrag
17. Vorabausschittung

18. Bilanzgewinn

12.006693-1418733
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2013 2012
EUR EUR EUR EUR
3.327.460,12 3.063.464,05
42.840,45 44.792,96
0,00 0,00
71.945,79 12.592,92
3.442.246,36 3.120.849,93
9.519,00 -24.029,78
33.110,28 3.484.875,64 53.562,58 3.150.382,73
-1.036.955,34 -1.046.647,88
-183.443,37 -1.220.398,71 -153.907,69 -1.200.555,57
-205.658,85 -186.214,00
-1.140.074,23 -1.345.733,08 -834.320,29 -1.020.534,29
918.743,85 929.292,87
-49.278,60 -40.416,47
-717.457,57 -766.736,17 -779.310,92 -819.727,39
152.007,68 109.565,48
3.991,88 80,40
0,00 3.991,88 -51,90 28,50
155.999,56 109.593,98
-1.800,00 1,40
154.199,56 109.595,38
559.893,61 651.862,70
0,00 -201.564,47
714.093,17 559.893,61
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1 Geschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft betreibt ein Fachkrankenhaus fiir Diabetes mellitus und diabetische Folgeer-
krankungen. Daneben ist die Klinik spezialisiert auf viele andere Krankheiten, die im Zusam-
menhang mit Hormonsystem, Stoffwechsel und Eméahrung stehen, wie Bluthochdruck, Fett-
stoffwechselstérungen und Ubergewicht. Die Diabetes-Klinik ist anerkannte Behandlungs-
einrichtung fir Typ 1-Diabetes und Typ 2-Diabetes nach den Richtlinien der Deutschen
Diabetes-Gesellschaft (DDG). Zudem ist sie als stationdre Fulbehandlungseinrichtung nach
den Richtlinien der Arbeitsgemeinschaft FuR der DDG anerkannt. Die Klinik ist auch Vertrags-
partner im Rahmen der Disease Management Programme (DMP) Diabetes mellitus Typ 1 und
Diabetes mellitus Typ 2.

Der Betrieb der Klinik mit 46 Betten erfolgt in einer GeschoRebene in gemieteten Raumen der
Kerckhoff-Klinik, Bad Nauheim.

Die Gesellschaft ist von der Finanzverwaltung als gemeinniitzig anerkannt.

Die Gesundheitszentrum Wetterau gemeinnltzige GmbH Hochwaldkrankenhaus Bad Nau-
heim, Blrgerhospital Friedberg, Kreiskrankenhaus Schotten Gedern (im Folgenden , Gesund-
heitszentrum Wetterau gGmbH" oder ,GZW") halt 100 % der Anteile an der Geselischaft. Die
GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH ist durch umfangreiche Leistungsbeziehungen in
den Konzern der Gesundheitszentrum Wetterau gGmbH eingegliedert.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezoge-
ne Rahmenbedingungen

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland fiel im Jahr 2013 mit 0,4%! verhalten aus. Dennoch
hat sich die Erwerbslosenquote im Jahresverlauf 2013 verbessert. Gleichzeitig stiegen die
tariflichen Monatsverdienste in 2013 gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 % an. Dies flhrte zu
einer stabilen Einnahmensituation in den Sozialkassen.

Die zentralen gesetzlichen Rahmenbedingungen flir das Krankenhauswesen haben sich im
Jahr 2013 nicht wesentlich geandert.

Quelle Statistisches Bundesamt, Stand 25. Februar 2014
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Seit August 2013* wird jedoch ein bundeseinheitlicher Versorgungszuschlag zum Ausgleich
von Tarifsteigerungen durch die Krankenkassen gezahlt. Die Landesbasisfallwerte stiegen in
2013 um durchschnittlich 1,86 %, die bundesweite Leistungsmenge um ca.1,96 %

Im Bundesland Hessen stieg der Landesbasisfallwert um ca. 2,0 % gegeniber dem Vorjahr.
Anders als in den Vorjahren korrespondierte die Steigerung des Landesbasisfallwertes bzw.
die Verénderungsrate nominal in etwa mit den Tarifsteigerungen und Sachkostensteigerungen
der Krankenhéuser.

Des Weiteren waren die Anpassungen des Fallpauschalen-Kataloges, die Verstirkung der
Prifungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und die nach wie vor geforderte
Verlagerung der stationdren Behandlungen in den ambulanten Bereich wesentliche Einfluss-
faktoren auf der Einnahmenseite.

Aufgrund der jahrlichen Abwertungen des Fallpauschalenkatalogs und der tendenziell zu
geringen Steigerungen der Landesbasisfallwerte ist es fiir Krankenhauser notwendig, im
stationdren Bereich Fallzahlensteigerungen und eine Erhdhung des case-mix-Index (CMI} zu
erreichen, um Erlésausfille vermeiden. Darliber hinaus ldsst sich ein Trend zur besseren
Verzahnung von stationdren Angeboten mit dem ambulanten Bersich erkennen.

Der Klinik wurden im Verlauf des Jahres 2013 Budgetvereinbarungen fiir den Budgetzeitraum
2013 genehmigt.

2.2 Geschaftsverlauf mit finanziellen und nichtfi-
nanziellen Leistungsindikatoren

Die Geselischaft hat im Jahr 2013 einen eigenen Eingriffsraum in Betrieb genommen und ihr
Leistungsangebot um zusatzliche Eingriffe im Bereich des diabetischen FuRes erweitert.
Dariber hinaus wurde die Verzahnung von Leistungsbeziehungen im Verbund der Mutterge-
sellschaft vertieft.

Es resultierte in 2013 eine deutliche Ausweitung von Fallzahlen und eine Verbesserung der
durchschnittlichen Fallschwere gegenliber dem Vorjahr. Gleichzeitig wurde die durchschnittli-
che Verweildauer der Patienten weiter verk(rzt.

Gesetz zur Beseitigung sozialer Uberforderung bei Beitragsschulden in der Krankenversicherung
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Im Folgenden werden die Leistungsdaten im Detail dargestellt:

. Kenmzahlen . 2012 2013  absolut %
aufgestellte Betten k 48 - 46 - O O’,O
Nutzungsgrad % 79,08 80,63 1,65 1,9
Aufenthaltstage Ist 13.277 13.638 261 1,9
Falizahlen Ist 1.007 1.095 83 8,7
& DRG Ist-Verweildauer Tage 13,18 12,45 -0,73 -b6,b
Case-Mix-Index {effektiv) Ist 1,032 1,096 0,064 6,2
Case-Mix {effektiv) st 1.039,30  1.200,10 160,80 15,56
Landesbasisfaliwert EUR 3.004,70  3.065,41 60,71 2,0

1 Case-Mix (effektiv) Ist e====Case-Mix-Index (effektiv) Isti

Fallzahl/Case-Mix

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Entwicklung Vollzeitkrafte und Personalaufwand

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH 25,08

In der Diabetes-Klinik musste bei Personalausfallen starker auf fremdes Personal zuriickgegrif-
fen werden, insbesondere auf Mitarbeiter des Mutterunternehmens.

Die Kooperation mit der Zweigpraxis einer Praxis fur Allgemeinmedizin mit dem Schwerpunkt
Diabetologie am Standort der Muttergesellschaft in Bad Nauheim wurde intensiviert. Die von
hohem Niveau weiterhin steigenden Fallzahlen spiegeln die hohe Akzeptanz der Klinik in der
Bevolkerung wider.

12.006693-1418733 Anlage 1.4/3
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2.3 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2013 erwirtschaftete die GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH Um-
satzerlése von TEUR 3.442 (i. Vj. TEUR 3.121). Die Steigerung resultiert aus der gestiegenen
durchschnittlichen Schwere der erbrachten Behandlungsfélle und dem Anstieg der Anzah! der
Behandlungsfélle. Aufgrund der starken Leistungssteigerungen wurden Leistungen auRerhalb
des Budgets erbracht. In Folge ist ein erheblicher Mehrerlésausgleich hinzunehmen. Ohne
diesen Ausgleich wire eine noch deutlichere Steigerung der Erlése zu verzeichnen gewesen.

Im Gegenzug wurde weniger eigenes Personal eingesetzt. Hierdurch wurden Vergltungsstei-
gerungen weitgehend kompensiert.

GZW Diabetes-Klinik Bad
Nauheim gGmbH 1.201 1.220 19 1.6% 35,4

: TEUR . TEUR : k’ o TEUR % %

Zur Realisierung der schwereren Behandlungsfélle und des deutlichen Leistungsanstiegs
wurde vermehrt auf Fremdleistungen durch das Mutterunternehmen im Bereich Personal und
Radiologie zurlickgegriffen. Dies flihrte zu einem Anstieg der bezogenen Leistungen.

Die fur gemietete Rédume flr das Jahr 2012 vereinbarte voriibergehende Mietminderung war
im Jahr 2013 nicht mehr wirksam. Dies flihrte zu einem steigenden Mietaufwand. Durch den
Wegfall verschiedener Kosten im Vorjahr fir die Integration in den Konzern der Gesundheits-
zentrum Wetterau gGmbH und geringere Risikovorsorge flr Forderungen, verringerten sich
dennoch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr.

Die im Vorjahr enthaltenen periodenfremden Ergebnisanteile aus Ausgleichen fir Vorjahre und
Uberliegern waren in 2013 nicht mehr zu realisieren.

Insgesamt ergab sich im Geschéftsjahr 2013 fir die Gesellschaft ein Jahresiberschuss von
TEUR 154 (i. Vj. TEUR 110).

Damit konnten wegen der sehr guten Leistungsentwicklung das sowohl Planergebnis, als
auch die geplanten Erlése laut Wirtschaftsplan 2013 deutlich Ubertroffen werden.

2.4 Finanzlage

Die Liquiditdt war im Geschaftsjahr 2013 jederzeit gegeben. Den Zahlungsverpflichtungen
wurde fristgerecht nachgekommen. Zwischen der GZW Diabetes-Klinik gGmbH und der
Muttergesellschaft besteht eine Cash-Pool-Vereinbarung. Es wurde ein Ausgleich der Liquidi-
tat im Konzern unter Beriicksichtigung einer Verzinsung vorgenommen.
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Eigene Finanzmittelbestédnde werden nur noch in geringfiigigem Umfang gefiihrt.

2.5 Vermogenslage

Das Eigenkapital ist aufgrund des im Jahr 2013 erzielten Jahresiberschusses von TEUR 154
auf TEUR 817 gestiegen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdgt fiir das Geschaftsjahr 2013 67,8 %
{i. Vi. 56,5 %).

Im Jahr 2013 wurden nur Ersatzinvestitionen getétigt. Ein Anspruch auf Férdermittel nach
§ 25 HKHG besteht nicht.

3 Nachtragsbericht

Aufgrund des plotzlichen Todes eines Geschéftsfiihrers im Januar 2014 fand im Februar 2014
ein Wechsel in der Geschéftsflihrung statt.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres ergaben sich keine weiteren wesentlichen Ereignisse,
die Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

4 Prognosebericht

Die Prognosequalitat der Wirtschaftspléne unterliegt Einschridnkungen bei kurzfristigen gesetz-
lichen Anderungen zur Krankenhausfinanzierung und Ergebnissen von Budgetverhandlungen.
Aus diesem Grund erfolgt die Erstellung von Wirtschaftspldnen kaufméannisch vorsichtig. Dies
zeigt sich auch im gegentber dem Plan 2013 deutlich besseren Jahresergebnis 2013.

FUr das Geschéftsjahr 2014 geht die Geschaftsflihrung derzeit davon aus, dass sich die Um-
satzeridse auf hohem Niveau stabilisieren. Es wird mit einem Jahresergebnis etwas (iber dem
Niveau von 2013 geplant.
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5 Chancen und Risikobericht

Langfristig ist aufgrund der demografischen Entwicklung eine steigende Zahl von Patienten
mit Diabetes-Erkrankungen zu erwarten.

Der zunehmend Uber die Selbstverwaltung auf Bundesebene und die Krankenhausplanung
entstehende Druck, elektive Leistungen in Zentren mit hohen Strukturanforderungen und
Fallzahlen zu zentralisieren, stellt fir die GZW Diabetes-Klinik potenziell eine Chance dar.
Durch zunehmende Spezialisierung auf bestimmte Krankheitsbilder entstehen fiir Fachkliniken
Potenziale zur Patientengewinnung und - sicherung. Gleichzeitig sind auch andere Kranken-
héuser bemiht, entsprechende Schwerpunkte herauszubilden. Hier ist mit weiterhin zuneh-
mender Konkurrenz um Patienten zu rechnen. Dieser Gefahr soll durch die Vernetzung mit
den Schwerpunktversorgern und den Kliniken der Muttergesellschaft sowie der Vernetzung
mit ambulanten Leistungserbringern entgegengewirkt werden. Gleiches gilt fir die in der
Politik und der Selbstverwaltung diskutierte Tendenz, fir spezielle elektive Leistungen auf
Einkaufsmodelle der gesetzlichen Krankenkassen umzustellen. Die groRen gesetzlichen
Krankenkassen befinden sich hier in einer monopoléhnlichen Stellung, die in den entspre-
chenden Verhandlungen aufgrund der asymmetrischen Machtverhiltnisse Vergltungsriick-
gange oder den Verlust von Leistungsbereichen befirchten lassen.

Die bundesweite Angleichung der Landesbasisfailwerte an einen Bundesbasisfallwert stellt
fir hessische Kliniken voraussichtlich kein erhebliches Risiko dar. Der hessische Landesbasis-
fallwert korrespondierte bisher weitgehend mit dem Bundesbasisfaliwert.

Die Geschaftsleitung kann aus heutiger Sicht keine Risiken, die unmittelbar bestandsgefihr-
dend sind, erkennen.

Die wirtschaftliche Situation ist fir die Gesellschaft als positiv anzusehen. Im regionalen und
Uberregionalen Wettbewerb ist die Einrichtung gut positioniert. Auf Grundlage der im Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2013 auégewiesenen Erlés- und Kostenstrukturen ist von einer
gesicherten wirtschaftlichen Fortentwicklung in den Folgejahren auszugehen. MaRnahmen zur
weiteren Leistungssteigerung wurden bereits ergriffen. Diese sichern die kompetente Ver-
sorgung der Patienten unter Einbeziehung von Kooperationspartnern langfristig ab und wer-
den die Ertragslage starken.

Zu Beginn des Jahres 2014 wurde die Speisenversorgung der Diabetes-Klinik auf das Cook &
Chill-Verfahren der Schwestergesellschaft Gourmet-Werkstatt Rhein-Main-Wetterau GmbH
umgestellt. Wesentliche Einflisse auf die Ertragslage des Unternehmens ergeben sich daraus
nicht.

Die Geschaftsfihrung wird diese eingeleiteten MaRnahmen und Strukturédnderungen im Jahr

2014 weiter fortfihren und den Schwerpunkt der Aktivitdten auf die Schaffung von Netzwerk-
strukturen und den Ausbau des Leistungsangebots legen.
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Nach Abschluss des Geschéftsjahres ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse, die Einfluss
auf die Entwicklung der Gesellschaft hatten.

6 Risikomanagement-System

Das gemeinsam vom GZW und seinen Tochtergesellschaften betriebene Risikomanagement-
System wird nunmehr weiterentwickelt.

Mit dem Risikomanagementsystem sollen wesentliche und bestandsgefahrdende Risiken
systematisch identifiziert, beurteilt, gesteuert, (iberwacht und dokumentiert werden, um die
Erreichung der Unternehmensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im Konzern zu
erhohen. Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
moglichen Ausmafles des Risikos. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es neben der
Erfassung und Bewertung auch, MaRnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten,
die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern. Alle
gemeldeten Risiken der einzelnen Einheiten sowie die zugehérigen, eingeleiteten GegenmaR-
nahmen werden auf Leitungsebene fortlaufend Uberwacht. Durch das konzernweit zentral
organisierte Risikomanagementsystem wird gewdhrleistet, dass ein Austausch Uber Risiken
zwischen den Geschéftsbereichen stattfindet.

Bad Nauheim, 28. Mai 2014

GZW Diabetes-Klinik Bad Nauheim gGmbH

Stefan Keller Mario Becker
Geschéftsflhrer Geschaftsfihrer
12.006693-1418733 Anlage 1.4/7
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Chaumontplatz 1, 61231 Bad Nauheim

Gegenstand des
Unternehmens

Der Zweck und die Aufgaben der Gesellschaft sind in § 2 des
Gesellschaftsvertrags geregelt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Planung und Organisation,
die Verwaltung und die Verpachtung von Raumlichkeiten fur
Gesundheitsdienstleister (Krankenh&user, Arzte, sonstige Heilberufe etc.).
Bauhandwerkliche Tatigkeiten sowie Architektenleistungen sind nicht
Gegenstand der Gesellschaft.

Griindungsjahr

2007

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg, HRB 6527

Kapitaleinlage

25.000,00 €

Geschiftsfiihrung

Wolfgang Potinius, Krankenhausgeschéftsfuhrer (bis 27. Januar 2014)
Stefan Keller, Krankenhausgeschaftsfuhrer

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angaben
iiber die Gesamtbeziige der Geschéftsleitung verzichtet.

Aufsichtsrat

Burgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Divel (stellv. Vorsitzende)

Stadtrat Erol Turkmen

Stadtverordnete: Sonja Rohde, Claudia Kutschker, Petra Michel, Gudrun
Roth, Peter Kuhn, Dr. Martin Dlvel, Jutta Dérendahl-Kolb, Markus Theis
Dr. Lutz Ehnert als sachverstandiger Arzt

Gewdhrte Beziige gemdl § 123 a Absatz 2 HGO: 600,00€

Jahresabschluss

aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

KPMG AG, Dresden

Beteiligungen der
Gesellschaft
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HWK Bau- und Grundstlicksmanagement GmbH,

Bad Nauheim

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
"EUR EUR EUR EUR
Umlaufvermogen
{. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.437,43 6.048,74
2. Forderungen gegen Gesellschafter 93,28 0,00
3. Sonstige Vermégensgegenstinde 800,38 2.331,09 66,79 6.115,53
{l. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 8.924,40 10.454,00
11.255,49 16.569,53
11.255,49 16.569,53
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
. Verlustvortrag 16.226,99 16.791,73
Ill. Jahresfehlbetrag {i. Vj. Jahresiiberschuss) -805,62 564,74
7.967,39 8.773,01
Rickstellungen
Sonstige Rlckstellungen 1.500,00 2.800,00
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.787,80 0,00
2. Verbindlichkeiten gegenlber Geselischafter 0,00 4.996,52
3. _Sonstige Verbindlichkeiten 0,30 0.00
1.788,10 4.996,52
11.255,49 16.569,63
Anlage 1.1
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HWK Bau- und Grundsticksmanagement GmbH,
Bad Nauheim

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit
Ertrag aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

NEN ooy A

Jahresfehlbetrag {i. Vj. Jahresiiberschuss)
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2013 2012
EUR EUR EUR EUR
24.766,68 26.612,98
580,83 25.347,51 292,97 26.905,95
23.138,12 22.421,06
2.209,39 4.484,89
3.015,66 3.947,06
0,00 26,91
-806,27 564,74
0,65 0,00
-805,62 564,74
Anlage 1.2
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HWK Bau- und Grundstiicksmanage-
ment GmbH, Bad Nauheim

Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2013

l. Geschaftsverlauf und wesentliche Geschafts-
vorfalle

Die Tatigkeit der Gesellschaft besteht darin, Teile des Gebidudemanagements des Facharzt-
und Servicezentrums Bad Nauheim zu lUbernehmen. Dieses wird vom Gesellschafter Hoch-
waldkrankenhaus Stadtisches Krankenhaus Bad Nauheim Eigenbetrieb der Stadt Bad Nauheim
betrieben.

Die Leistungen der Gesellschaft werden durch Subunternehmer erbracht, eigenes Personal
beschaftigt die Gesellschaft nicht. Der Schwerpunkt der Leistungen liegt auf Reinigungsarbei-
ten.

In 2013 war gegeniiber dem Vorjahr ein Umsatzriickgang zu verzeichnen, der aus dem Verlust
eines Kunden per 30. Juni 2013 resultierte.

Der Umsatzrickgang und der damit einhergehende Verlust von Deckungsbeitragen konnte
nicht durch zusatzliche Kostensenkungen ausgeglichen werden.

Daher schlieRt die Gesellschaft das Wirtschaftsjahr 2013 mit einem Jahresfehlbetrag von
EUR 805,62 {i. Vj. JahresUberschuss von EUR 564,74) ab.

ll. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Urspringlich war geplant, dass die Gesellschaft fir den Uberwiegenden Teil der Mieter des
Facharzt- und Servicezentrums Bad Nauheim Gebaudedienstleistungen erbringt. Tatséchiich
konnte aber nur ein kleiner Teil der Mieter als Kunden gewonnen werden.

Aufgrund der niedriger als urspriinglich geplant ausfallenden Umsétze kann die Gesellschaft
im Geschéftsjahr 2014 nur ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwirtschaften. Die Geschéfts-
fihrung wird die Akquise weiterer Kunden intensivieren und weitere Kostenoptimierungen
prifen.

12.006690-1407818 Anlage 1.4/1
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Wir gehen davon aus, dass unter den voraussichtlich gleich bleibenden Bedingungen ab dem
Geschaéftsjahr 2015 ebenfalls ein mindestens ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden kann.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist in den beiden folgenden Geschaftsjahren gesichert.

lll. Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Die dargestellte zukiinftige Tatigkeit der Gesellschaft wird im Wesentlichen vom Erfolg bei der
Akquisition von Dienstleistungen fir die im Facharzt- und Servicezentrum Bad Nauheim ange-
siedelten Mieter abhingig sein.

Chancen bestehen in der Ausweitung der Leistungen auf andere Objekte und einer Neuver-
handlung der Konditionen fiir den Einkauf von Dienstleistungen. Weitere Dienstleistungen
kénnen perspektivisch bei Nachfrage durch die Mieter des bewirtschafteten Objekts hinzutre-
ten.

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Geschéftsjahres sind nicht eingetre-
ten.

Bad Nauheim, den 28. Mai 2014

Stefan Keller
Geschaftsfihrer

Anlage 1.4/2 12.006690-1407818






Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2014

4. [Kapitalgesellschaften

Anschrift

Hohe Str.14-18, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/807-0; Telefax 06032/807-105
E-Mail: info@stadtwerke-bad-nauheim.de
Internet: www.stadtwerke-bad-nauheim.de

Gegenstand des

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom,

Unternehmens Erdgas, Wasser und Warme sowie den 6ffentlichen
Personennahverkehr - Stadtbusverkehr - sicher zu stellen.
Griindungsjahr 2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5458

Kapitaleiniage

7.700.000 €

Geselischafter

Stadt Bad Nauheim (100 %)

Aufsichtsrat

Blrgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Neli-Davel (Stellv. Vorsitzende)

Dr. Martin Duvel, Kerstin Eisenreich, Manfred Jordis, Gottfried Krliger,
Melanie Lorenzi, Rainer Preif}, Sebastian Schmitt, Hans-Peter Thyssen
Christian Trutwig, Andreas Wehnes

1

Gewihrte Beziige gemafR § 123 a Absatz 2 HGO: 725,00 €

Geschiftsfiihrer

Dr. Berndt Hartmann

In Ausiibung des Wahlirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschiuss

aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2013 am 22. Mai 2014

Abschlusspriifer

Wirtschaftsprifungsgesellschaft BRV AG, Frankfurt/M.

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Bilanz der Stadtwerke Bad Nauheim GmbH zum 31.12.2013

31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA € TE
A. Anlagevermdogen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechteund &dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 68.811,00 93
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Ge-
schéafts-, Betriebs- und anderen Bauten 486.992,00 590
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne
Bauten 197.560,00 185
3. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen 1.447.963,00 1.275
4. Verteilungsanlagen 23.040.437,00 21.299
5. Betriebs- und Geschéftsausstattung 531.203,00 577
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.417.932,00 986
27.122.087,00 24.922
III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 1.295.000,00 0
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 10.813,82 11
1.305.813,82 11
28.496.711,82 25.026
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 719.935,21 590
II. Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstidnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.117.351,71 6.520
2. Forderungen gegen die Stadt 525.488,53 367
3. Sonstige Vermdgensgegenstidnde 521.933,46 1.144
7.564.773,70 8.031
III. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 1.548.227,71 1.775
9.832.936,62 10.396
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24.724,34 28
Summe AKTIVA 38.354.372,78 35.450

(45




31.12.2013 31.12.2012
PASSIVA € TE
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 7.700.000,00 7.700
II. Kapitalricklage 4.381.062,99 4.381
ITI. Gewinnriicklagen 4.071.220,33 3.671
IV. Jahresiiberschuss 1.987.490,68 1.746
18.139.774,00 17.498
B. Empfangene Ertragszuschiisse 3.407.960,20 3.310
C. Riickstellungen
1. Rickstellung fiir Pensionen 372.310,00 391
2. Steuerrickstellungen 133.248,35 98
3. Sonstige Ruckstellungen 2.927.698,80 3.236
3.433.257,15 3.725
D. Verbindiichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten; 5.269.262,12 3.850
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 751.070,35€  (i.Vj. 333 T€)
2. Erhaltene Anzahlungen 142.184,00 142
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 142.184,00 € (i.Vj. 142 T€)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen; 2.562.553,41 2.493
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 2.562.553,41 € (i.Vj. 2.493 T€)
4. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt; 306.004,66 357
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 201.121,78 € (i.Vi. 234 T€)
5. Sonstige Verbindlichkeiten; 4.722.947,55 3.676
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 4.722.947,55 € (i.Vi. 3.676 T€)
davon aus Steuern 1.526.490,72 € (i.Vj. 677 T€)
davon im Rahmen der S\
. Vi 2T
sozialen Sicherheit 2.084,91 € (V). 2 7€)
13.002.951,74 10.518
E. Rechnungsabgrenzungsposten 370.429,69 400
Summe PASSIVA 38.354.372,78 35.450

{$3
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
fir den Zeitraum vom 01.01. - 31.12.2013

2013 2012
€ TE
1. Umsatzerlése 34.814.477,03 34.697
abzliglich Stromsteuer -1.458.293,34 -1.538
abziglich Erdgassteuer -1.319.828,58 -1.527
32.036.355,11 31.633
2. andere aktivierte Eigenleistungen 724.254,00 624
3. sonstige betriebliche Ertrage 3.300.650,31 1.664
4. Materialaufwand:
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -22.164.591,24
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -1.326.158,33 -23.490.749,57 -22.226
5. Personalaufwand:
a) Gehalter -2.986.096,20
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flir Unterstitzung;
davon fiir Altersversorgung -406.403,81 -1.007.309,70 -3.993.405,90 -3.954
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.965.931,00 -1.942
7. sonstige betriebiiche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben ~-1.322.894,90
b) dbrige Aufwendungen -2.215.764,51 -3.538.659,41 -3.302
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 70
davon Zinsertrédge aus Abzinsung 42.454,00 54.264,16
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon Zinsaufwendungen aus Aufzinsung 10.120,00 -215.847,91 -149
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit
2.910.929,79 2.419
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -764.645,19 -622
12. sonstige Steuern -158.793,92 -50
13. Jahresiiberschuss 1.987.490,68 1.746




Lagebericht 2013

1. Wirtschaftsbericht:

1.1 Rahmenbedingungen und Umfeld

Die Entwicklung der Energiepreise in
Deutschiand stand 2013 im Fokus der Ener-
giebranche.

Die Umlage nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG-Umlage) erhdhte sich
zum Jahresbeginn drastisch von 3,6 ct/kWh
auf 5,3 ct/kWh. Es wurde auBerdem eine
Offshore-Umlage zur Absicherung der Risi-
ken bei der Netzanbindung von Windparks
vor der Kiste eingeflihrt. Fiir private Haus-
halte verteuerten sich die Stromkosten um
tber 10%. Der staatliche Anteil am Strom-
preis lag erstmals bei Uber 50%.

Auf der einen Seite erhéhten die staatlichen
Umlagen den Strompreis flr den Endver-
braucher. Auf der anderen Seite fiihrte der
subventionierte Ausbau der erneuerbaren
Energien zu einem Verfall der GroBhandels-
preise flr Strom. Der Preisrlickgang kann
allerdings die Mehrkosten aus den Umlagen
fir den Endverbraucher nicht ausgleichen.

Die Gaspreise haben sich seit dem Jahr
2009 auf den Handelsmaérkten in Deutsch-
land nahezu stabil gehalten. Im Vergleich zu
den USA waren sie im vergangenen Jahr
allerdings nahezu doppelt so hoch. In den
USA werden durch sogenannte Fracking
Technologien gewaltige Ressourcen an
Schiefergas und Schieferdl erschlossen, was
das Preisniveau dort sinken lasst.

Die Energiepreise in Deutschland haben eine
hohe Auswirkung auf die internationale
Wettbewerbsfahigkeit des Landes.

Aus diesem Grunde sind die Preise und ins-
besondere die Subventionierung der erneu-
erbaren Energien Gegenstand politischer
Diskussionen. Es bleibt abzuwarten, wie die
Politik die Rahmenbedingungen hierfiir zu-
kinftig gestalten wird.

Im Vertrieb des Strom- und Gasgeschifts ist
weiterhin ein reger Wettbewerb zu verzeich-
nen. Es gibt eine Vielzahl von neuen Anbie-
tern auf diesem Sektor und weiterhin stei-
gende Wechselguoten.

Das Ziel der Stadtwerke Bad Nauheim
GmbH ist es, seine Kunden mit attraktiven
sowie zum Teil neuen Produkten zu halten
und zurlickzugewinnen. Zu den neuen Pro-
dukten zahlen unter anderem neue Sonder-
vertrdage flr Haushalte und Kleingewerbe
oder auch Contractingleistungen fiir GroB-
kunden. '

Ein neues Standbein der Stadtwerke ist die
Versorgung der Kunden mit Telekommuni-
kationsleistungen. Im vergangenen Jahr
wurden weitere Investitionen in den Ausbau
des Glasfasernetzes getédtigt. Es wurden
auBerdem weitere Kunden an das Netz an-
geschlossen.

An oberster Prioritdt der Stadtwerke Bad
Nauheim GmbH steht die Versorgungssi-
cherheit. Hierflr werden jahrlich erhebliche
Investitionen in die Instandhaltung und Er-
neuerung von Netzen und Anlagen der
Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversor-
gung getatigt.
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1.2 Geschidftsverlauf und Lage
1.2.1 Gesamtaussage

Das Jahresergebnis der Stadtwerke Bad
Nauheim GmbH belauft sich auf 1.987 T€
und Ubertrifft das Vorjahresergebnis um 241
T€ und das Planergebnis um 609 T€. Zu die-
sem guten Ergebnis haben neben Ertrdgen
aus der Auflésung von Rickstellungen auch
leichte Rohmargenverbesserungen in der
Gas- und Wasserversorgung gefiihrt.

Die Jahresergebnisse der Betriebszweige
haben sich wie folgt entwickelt:

in T€ 2013 2012 Verdnderung
Strom 115 564 -448
Gas 2.091 1.614 477
Wasser 567 338 229
Warme 63 17 46
EnergieService -249 -184 -65
Verkehrsbetriebe -600 -603 3

1.987 1.746 241

Bei der Beurteilung der Spartenergebnisse
ist zudem auf die Steuerersparnis aus dem
Querverbund zwischen Versorgungsbetrieb
und Verkehrsbetrieb hinzuweisen. Sie be-
tragt 168 TE.

Die Ergebnisse der Versorgungssparten er-
mdglichten es die volle Konzessionsabgabe
in Héhe von 1.323 T€ (i. Vj. 1.219 T€) an
die Stadt Bad Nauheim als Gesellschafterin
abzuflihren. Von der Konzessionsabgabe
entfallen 695 T€ auf die Stromversorgung,
243 T€ auf die Gasversorgung und 385 T€
auf die Wasserversorgung.

Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsat-
zegesetz (HGrG) ergab keine Beanstandun-
gen.

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH ist nach
§ 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
ein vertikal integriertes Energieversorgungs-
unternehmen. Dies bedeutet, dass die Auf-
gaben der Stromverteilung (Stromnetz) so-
wie Stromvertrieb als auch Gasverteilung
(Gasnetz) und Gasvertrieb im selben Unter-
nehmen wahrgenommen werden. Es sind
weniger als 100.000 Kunden unmittelbar
oder mittelbar an das Strom- oder Gasnetz
der Stadtwerke angeschlossen, weshalb eine
rechtliche Entfiechtung nicht erforderlich
(vgl. § 7 EnNWG) ist. Es erfolgt eine buchhal-
terische Entflechtung der Bereiche Strom-
netz und Gasnetz laut § 6b EnWG.

1.2.2 Betrachtung der Betriebszweige
Stromversorgung

Im Geschaftsjahr 2013 sank der Stromab-
satz an Kunden im eigenen und fremden
Netzgebieten um 2,9% auf 71,4 GWh. Dies
ist teilweise auf einen Rickgang des durch-
schnittlichen Verbrauchs je Kunde als auch
auf Kundenverluste an den Wettbewerb zu-
rickzufidhren.

Die  Netznutzung von  Drittlieferanten
(Durchleitung) ist um 4,7 GWh (22,9%) ge-
stiegen.

Zum Jahresbeginn wurden die Strompreise
aufgrund gestiegener Umlagen, insbesonde-
re der EEG-Umlage angehoben. Dies flihrte
trotz der geringeren Absatzmenge an eigene
Kunden zu hdheren Erlosen.

Die Bezugsaufwendungen sind aufgrund der
hdéheren Umlagen ebenfalls gestiegen. Die
Rohmarge ist gegenliber dem Vorjahr leicht
gesunken.

Hohere Netzkosten und sonstige betriebliche
Aufwendungen sowie eine vorsorglich gebil-
dete Rickstellung flir Umsatzrisiken flihren



zu einer Verschlechterung des Gesamter-
gebnisses der Stromversorgung.

Erdgasversorgung

Der Gasabsatz gegeniiber Kunden stieg im
abgelaufenen Geschéftsjahr um 15,0 GWh
(5,0%), was zum Teil auf den langen Winter
2013 zurlckgefiihrt werden kann. Die Netz-
nutzung von Drittlieferanten (Durchleitung)
stieg auf 50,5 GWh, was rund einer Ver-
dopplung gegenliber dem Vorjahr ent-
spricht. Hintergrund hierflir ist insbesondere
der Verlust einzelner gréBerer Abnehmer an
den Wettbewerb.

In der Gasbeschaffung erzielte Kostenvortei-
le wurden an die Kunden weitergegeben.
Der durchschnittliche Abgabepreis sank
deutlich gegentber dem Vorjahr. Die Roh-
mardge verbesserte sich dennoch leicht. Es
wurde wie in der Stromversorgung eine
Rlckstellung flir Umsatzrisiken gebildet.

Glnstigere Gasbezugskosten sowie die Auf-
I6sung einer Rlckstellung fiihren zu einer
Verbesserung des Jahresergebnisses.

Wiarmeversorgung

Das Blockheizkraftwerk (BHKW) Am Gold-
stein versorgt das gleichnamige Wohngebiet
mit Wdrme und Strom.

Der Warmeabsatz stieg um 0,2 GWh (6,1%)
auf 2,7 GWh, was auf die kalte Witterung
zurickzufiihren ist. Die im BKHW erzeugte
Strommenge sank allerdings um 0,2 GWh
(33,3%) auf 0,4 GWh. Der Riickgang liegt in
den heiBen Sommermonaten und dem damit
verbundenen Stillstand des BHKW begriin-
det.

Hoherer Absatz, hohere sonstige betriebliche
Ertrdge sowie etwas glnstigere Bezugsauf-
wendungen flihren zu einer Verbesserung
des Ergebnisses.

Wasserversorgung

Die Abgabemenge von Trinkwasser ist wie
im Vorjahr leicht gestiegen. Sie betrégt
1.867 Tsd. m3, was einem Zuwachs von 17
Tsd. m3 (0,9%) entspricht. Der Zuwachs
resultiert (berwiegend aus der Abgabe an
zusatzliche Kunden in Neubaugebieten.

Die Wasserverluste liegen mit 1,6% erneut
deutlich unter dem bundesweiten Durch-
schnitt. Dieser betrug 6,6% im Jahr 2010
(Quelle: Statistisches Bundesamt: Fachserie
19, Reihe 2.1: 07.08.2013)

Die Wasserversorgung weist in der Kosten-
kalkulation eine hohe Unterdeckung auf. Aus
diesem Grunde ist die Stadtwerke Bad Nau-
heim GmbH bestrebt, den Wasserpreis stu-
fenweise anzupassen. Die erste Anpassung
erfolgte zum 1.1.2013 um durchschnittlich
10%. Der Anstieg der Umsatzerlése trégt
maBgeblich zur Verbesserung des Jahreser-
gebnisses der Sparte Wasser bei,

EnergieService

» Stromerzeugung aus Photovoltaik

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH betreibt
17 eigene Photovoltaikanlagen mit einer
Gesamtleistung von 415,5 kWp im Stadtge-
biet von Bad Nauheim. Im Geschéftsjahr
2013 wurden 357 MWh Strom erzeugt und
in das &ffentliche Netz eingespeist. Dies ent-
spricht einem Anstieg um 15 MWh (4,4%).
Die Stadtwerke produzierten rund 29,4%
des gesamten in Bad Nauheim erzeugten
Solarstroms.
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» Beleuchtungs- und Wérmecontracting

Es wird fir drei Kunden ein Beleuchtungs-
contracting und fiir einen groBen Kunden ein
Wadrmecontracting durchgefihrt.

Das Geschaftsfeld ist noch jung und leicht
defizitar. Es hat sich gegeniiber dem Vorjahr
gut entwickelt.

» Glasfaser / Breitbandversorgung

Im Neubaugebiet ,Wohnen am GroBen
Teich™ wurden 47 Kunden mit Telekommuni-
kationsdienstleistungen versorgt. An erster
Stelle der nachgefragten Leistungen sind
weiterhin Telefonie und Internet. Im Ge-
schéftsjahr wurden erneut Investitionen ge-
tdtigt, um zuklnftig weitere Kunden an das
Glasfasernetz anzuschlieBen. Da die Nach-
frage nach schnellem Internet sehr groB ist,
sollen zukinftig in ausgewahlten Stadtgebie-
ten auch VDSL-Dienste angeboten werden,
Bei VDSL werden bis zu den Verteilerstatio-
nen der Telekom Glasfaserleitungen verlegt.
Nur das letzte Stiick der Ubertragung zum
Kunden erfolgt (iber eine Kupferleitung.
Durch das VDSL kann eine héhere Bandbrei-
te zur Verfligung gestellt werden.

Aufgrund der hohen Anfangsinvestitionen
und Aufwendungen ist das Betriebsergebnis
defizitar.

» Beteiligung an einer Biogasanlage

Im Jahr 2013 erfolgte die Beteiligung an
einer Biomethaneinspeiseanlage.

Hierzu wurde am Ende des Geschaftsjahres
die Firma Biogas Muritz GmbH & Co. KG ge-
grindet, an der die Stadtwerke Bad Nau-
heim GmbH einen Anteil von 37,5% halt.
Komplementdrin dieser Gesellschaft ist die
Biogas MUritz Verwaltungs und Beteiligungs-
geselischaft mbH. An dieser Gesellschaft
sind die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
und die Stadtische Werke AG Kassel zu je-
weils 50% beteiligt.

Die Biomethaneinspeiseanlage befindet sich
nordwestlich von Berlin, in der Ndhe der
MUritz. Es wird eine jdhrliche Einspeisung
von 33 Mio. kWh Biomethan erwartet. Am
Anlagenstandort befindet sich auBerdem ein
BHKW. Darliber solien jahrlich 7,6 MWh
Strom und 6,6 MWh Wdarme erzeugt und
eingespeist werden. In den néachsten 20 Jah-
ren wird ein durchschnittliches Jahresergeb-
nis von 122 T€ erwartet, wobei der Beginn
leicht defizitdr geplant ist. Im Jahr 2013
haben sich noch keine ergebniswirksamen
Aufwendungen und Ertrdge ergeben.

Die Geschaftsfelder Photovoltaik, Contrac-
ting, Breitbandversorgung sowie Biogasan-
lage werden unter der Sparte EnergieService
subsummiert. Insgesamt ergibt sich ein ne-
gatives Betriebsergebnis. Das Defizit kann
erst in den nachsten Jahren durch Fertigstel-
lung der Investitionen sowie durch Neukun-
dengewinnung reduziert werden. Langfristig
soll dieser Betriebszweig einen Gewinn er-
zielen.

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH ist wei-
terhin bestrebt, diesen Betriebszweig auszu-
bauen und sich hiermit ein weiteres Stand-
bein flr die Ertragslage zu sichern.

Verkehrsbetrieb

Die Erlose aus dem Verkauf an Fahrkarten
sind gestiegen. Hierflir war ein Anstieg der
Fahrpreise ausschlaggebend. Die Aufwen-
dungen flUr die Fahrleistung sind ebenfalls
leicht gestiegen; die sonstigen Aufwendun-
gen leicht gesunken. Es ergibt sich insge-
samt ein leicht geringeres Defizit als im Vor-
jahr.

Es bleibt abzuwarten, inwiefern sich das
Ergebnis nach Neuvergabe der Fahrleistung



entwickeln wird. Die Ausschreibung und
Neuvergabe erfolgt in der ersten Jahreshalf-
te 2014.

Lage des Unternehmens

Die Bilanzsumme zum 31.12.2013 betrug
38.354 T€. Sie ist gegenlber dem Vorjahr
um 8,2% gestiegen.

Die Vermd&genslage der Stadtwerke hat sich
gegeniber dem Vorjahr leicht verdndert.
Das Anlagevermdégen ist in Folge von Neu-
und Ersatzinvestitionen gestiegen. Das Ver-
haltnis des Anlagevermdgens zum Gesamt-
vermdgen betragt 74,3% (i.Vj. 70,6%).

Die Finanzlage des Unternehmens kann als
gut beurteilt werden. Das Verhéltnis von
Eigenkapital zum Anlagevermégen hat sich
aufgrund des gestiegenen Sachanlagever-
mogens sowie der Beteiligung an der Bio-
methaneinspeiseanfage auf 63,7% (i.Vj.
69,9%) reduziert.

Die Forderungen und sonstigen Vermd&gens-
gegenstande sind leicht gesunken. Mit Hilfe
des Mahnwesens werden Forderungen
Uberwiegend zeitnah vereinnahmt.

Die Kapitalstruktur kann ebenso als gut be-
urteilt werden. Die Eigenkapitalquote be-
tragt 47,3% (i.Vj. 49,4%). Der Verschul-
dungsgrad erhéht sich insbesondere durch
Aufnahme zweier Darlehen zur Finanzierung
der Beteiligung an der Biomethaneispeisean-
lage um 7,0% auf 29,0%. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen be-
tragen zum Stichtag 6,7% (i.Vj. 7,0%) der
Bilanzsumme. Sie werden grundsétzlich in-
nerhalb der vorgegebenen Zahlungsfristen
beglichen.

Die Ertragslage bewegt sich auf gutem Ni-
veau. In der Kosten- und Erlésstruktur gibt
es sowohl gegeniber dem Vorjahr als auch

gegenlber der Planung keine signifikanten
Veranderungen. Die Eigenkapitalrendite ist
um 2,0% auf 16,5% gestiegen. Sie liegt
deutlich Uber dem Kapitalmarktzins flir lang-
fristige Anlagen.

2. Bericht iiber die zukiinftige Entwick-

lung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens

Voraussichtliche Entwicklung des Un-
ternehmens:

Es sind gegenwartig keine grundlegenden
Anderungen in der Geschaftspolitik geplant.
Die Geschaftstatigkeit wird auch in Zukunft
stark gepragt durch den Wettbewerb, weite-
ren regulatorischen Vorgaben und energie-
politischen Festlegungen.

Wie in den Vorjahren sind weitere MaBnah-
men zur Imagepflege, Kundenbindung und -
gewinnung als auch zur Optimierung von
Geschaftsprozessen vorgesehen. Im Fokus
steht weiterhin der Ausbau des Glasfaser-
netzes.

Risiken der kiinftigen Entwickiung:

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH verfligt
Uber ein Risikomanagementsystem, mit dem
unternehmensgefdhrdende Risiken recht-
zeitig erkannt und entsprechende MaBnah-
men zur Bewdltigung dieser Risiken eingelei-
tet werden sollen. Im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr wurden die identifizierten Risiken
in regelmaBigen Abstdnden Uuberprift und
aktualisiert sowie neue Risiken aufgenom-
men. Die Risiken werden nach ihrer Scha-
denshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet und in einem Risikoportfolio er-
fasst.

Zu den wesentlichen Risiken zahlen die
Auswirkungen der Anreizregulierung. Durch
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die Anreizregulierung wird die Ertragslage
im Strom- und im Gasnetz wesentlich beein-
trachtigt. Durch entsprechende MaBnahmen
kann das Risiko aber auch in eine Chance
umgewandelt und die Ergebnissituation der
Strom- und Gasnetze verbessert werden.
Die dauerhaften Verluste des Verkehrsbe-
triebes belasten das Unternehmensergebnis
erheblich und gefdhrden dadurch zuneh-
mend die wirtschaftlichen Sparten des Un-
ternehmens.

Im operativen Geschéft wurden nur geringe
Risiken identifiziert. Die Verteilungs- und
sonstigen technischen Anlagen arbeiten
zuverldssig und sicher. Um Betriebs- und
Ausfallrisiken zu vermindern, werden stren-
ge Wartungskontrollen, planméaBige In-
standhaltungsmaBnahmen sowie regelmaBi-
ge Schulungen des Personals durchgefiihrt.
Ebenso ist ein umfassender Versicherungs-
schutz vorhanden.

Prognosebericht:

Im 1. Quartal 2014 haben sich die Betriebs-
zweige der Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
Uberwiegend planméBig entwickelt.

Der Gasabsatz ist allerdings aufgrund der
sehr milden Witterung zurlickgegangen.

Dies hat geringere Umsatzerlése als auch
geringere Bezugsaufwendungen zur Folge.
Die Rohmarge ist leicht rlcklgufig. In der
Wasserversorgung ergeben sich aufgrund
einer Preisanpassung etwas h&here Erlése
als im Vorjahr.

Bei planmaBiger Entwicklung ist der Fortbe-
stand des Unternehmens gesichert.

3. Nachtragsbericht

Es haben sich keine Vorgdnge von besonde-
rer Bedeutung nach dem Ende des Ge-
schéftsjahres ereignet.

4. Forschungs- und Entwicklungsbericht

Die Gesellschaft flhrt keine Forschungs-
oder Entwicklungsarbeiten flr eigene oder
fremde Zwecke durch.

5. Zweigniederlassungsbericht

Der Hauptsitz der Gesellschaft befindet sich
in Bad Nauheim. Es gibt keine weiteren Nie-
derlassungen.,



Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Homburger Str.12, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/9170-0; Telefax 06032/9170-30
E-Mail: info@bnwobau.de

Internet: www.bnwobau.de

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung von breiten Schichten der Bevélkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.
Sie kann aullerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben
belasten und verauflern sowie Erbbaurechte ausgeben. Die Gesellschaft kann
Gemeinschaftsanlagen sowie Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem
Geschéftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

i

Griindungsjahr

1950

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 77

Kapitaleinlage

2.100.000,00 €

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (99,98 %)
Privat (0,02%)

Aufsichtsrat

Burgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Dlvel (Stellv. Vorsitzende),
Peter Baumann, Elinor Bucher, Klaus Dietz,

Armin Kreuter, Gottfried Krtger, Oliver von Massow
Hans-Peter Thyssen

Gewdhrte Beziige gemal § 123 a Absatz 2 HGO: 3.300,00 €

Geschiftsfiihrer

Dipl.-Kfm. Hugo-Peter Schafer bis 04.04.2012
Raimund Bell ab 04.04.2012

In Ausiibung des Wahlrechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben liber die Gesamtbeziige der Geschiéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fur das Geschaftsjahr 2013 am 25. April 2014

Abschlusspriifer

Dipl.-Kfm. Thomas Aumiiller, Mannheim

IS5



| abejuy

SLLE9 VT L URYINUSHPUIQIDAPUBYNG) | SLLESZHT L ueBotuseApueynel)
¥ 56262 8ZL BZ Y29 9EC LE} E AT 92 Y23 BEC LEL
8961202y ¥5'086°5EY ) 5 Yooy D
{
5861186 65'p9'EEY L UBYSUIPSIY 195 UIGELIND ‘PUBISEQUISSEY L
GeBadsneg. pun ja elissoiy ®
Z8'280°202 #6°'800°00%
S298ETL G4 GEL IS} Bsuebowuon obpsuos ‘g
08’52k 90'£96C Y < uabab ual E
£L0E9°T LT usunsia pun ueBunie)er] uslapue sne uak) 04 v
18204 50'005°Z o1 Bug jog sne dab 104 ¢
81129'08 Iy bY UBJNEXAASXAOISRUNIE) SN UsBUNIBPIO T
0€'005'5€9 ZE'LE00L9 naodabunzuass oy ‘0 8r'519'504 1T'969°48 BurBiLLIoA Sne uabuniopiod "L
ejsuobabisusboussap o) pun ueBunsapIod kL
(1 BN 70 S HNIL M hiotas 12 11 7Ty S0 ik woarD IP 0P eYe'e 9g'LZL 8Ty
@ UNIL TA) 5 HNAL FOWLSS LOIOROE Jop DSLTY Wit uoARD Sl iC5Ceed 05852 1SET uaunysia] ebiyeiun “p
¥8'ZL8'898 L04 66'864°599° 04 {0 ¥NB1 ) ¥ ¥NFL Wonas snw wonD 00°5961 969 v2'259'80'L usyneg uabipejun
G851 W YPO Pl usyRRalpuIgiaA 2bisuos L B 8Yg0RY 6Y) 6 pun axon D e
©UNAL "IN 1) BNTL ANEP Welse OF 9 ZIH SULe WL VoD BR'l8L8L2 518911 ussoxsbunyaiegioanen '
81'00Z 2E'655°0% Y 0 199 B usyeIRPUIGIBA 9 85°0L9'968E 85'0L9'96€ uajneg
{29y UNZL 1IN 106 UNTL IHT WL N2 41 ZTY JoUre B LOAED . BUYO AWOIY Y3 gt 8 pun o o )
62689 15¥ 9/'940°L06 uobunisie] pun usbuniejen SNE UBKONUINPUGISA S
{ZS UNZL 1TA) £r) MOIFL Apr Waute 12 $1 TTY Jouls 310 vorep HELIOA 26DUE PUN SHIANISPUNID AULLLINSEq JRBNBA W7 il
6L'8L5'LS LOMEL LY} Sumainap sne HPUQIIA v
QL' ¥NTL “IA) SSHT ¥NIL AE Woune N $1q I JoB HL wanep uefpuuasnenun ‘g
81'TLSEr T 62'91L5'¥59'T uabunjyezuy suayeyls ¢
(OLTZ MNAL A ZET HNAL MY6T Ju) 05K TR Jaae Y udaup 1 280802 86'v.8°681
{96 UNZL VIN) 1T UL AN WY N 51 ZTH SN0 A UOHSP oo G002 BYIBRIESYBYIBUBSSOURS T
SP'OPERS T 06'356'05E fppasy uesepue 1aqn HPURUBA T pL295°L02 86'95E'58) wefunyjasny afigsuos 'y
3202 ¥NGL “IA) BLL'9R YNIL Siger jun) byt Z1X J9un Yl vorsp
(939°S BAAL "I} ZSO'9 YNTL AT WD NZ 11q Z1Y 190 Jl Lorep usBeajue2ueui4 it
6579 6LY 20 59'8L6'985 60} usinuisuRpRIY soqpuabel uoySNYIPUIGIaA )
L2090 PO 22} SP'E9L 69 vZL
ueleNYOHPAIGIBA "D EEloss TEVBREE usisoxnsBungalsqicATeg L
00’0 LIELLPLIE reg wi uebeily ‘g
00'8PP'SHY L 0018 YLE L 6L YEyosen pun -sqsulag ‘uebeuy siapue g
00°004Z99 00°C06'912Z uaburnyasyany sbsuos f 00'04T'L 00°098°E52°C USYIRSPWIID UIpWIaY jne e
HMOS 1OJUQ WRIIAINEGQ)T ML WYOMSPUNIS b
uIBUNjIISNONG "6 81'¥E8'SLT L°PEY'SLIT uRINBY SUYO BRHIY IyeBsRIMSpUrul pUR BXODIEPUNID '€
20 LLOTLY 6E 20°921" 19988 LByIBE UsIopuR PUN -SERYCSID)
YW 229y sysieBamspunE pun eYINISPUD 2T
00'0 00'0 uumebaueig 9l 96'918'EL8°08 9C'ZSY PES LB USIBQUUDAA
B RyoFY 3yola|BdmspunLE pun INISPUND |
OF'292'800° 24 LE'E6BEYL LY
EATESAT €8 6505 0k b uebepponiuumes) aiepue ¢ uabeueyoes W
£6'9629°109'Y £6°929'109°Y abepsusburuenswieneg 7
AP LT AN LTLSL W0l o 3yonb: e esag | 00'siZy 000962 ! UIHIAN pun Uakicay ueldjos ue
UIZUBZI] BIMOS AUBAA PUN BRDBY SYIHULE PUN YIITNYDS
veBeEpionuUIMED K ayonqiemad . ) duBg ! 't
00'000°00L'Z 00000001 lepde] seleivdezes k] A i
{eydeyuabiy v usBouiiensbieiuy v
N3 ¥n3 N3 un3 un3 un3
Jyefiop iyefsyeyosan aeflop Iyeisyeues s
VAISSVd VALLMY

€107 1oqIazag 1 £ wnZ Zue)ig

Haw BeyasjjesebneqsBunuyop JpwpyneN peg

(6



Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013

b) aus Verkauf von Grundstiicken 1.126.150,94 1.416.622,43
c) aus Betreuungstatigkeit 3.208,00 3.140,70
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen 40.646,99 0,00
12:899.397,84 12.842.345,81
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an 922.466,43 1.424.178,84
zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen
und unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 722.197.60 714.832.88
4. sonstige betriebliche Ertrdge 156.331,15 171.146,48
5. Aufwendungen flir bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 3.804.795,59 3.668.551,33
b} Aufwendungen flir Verkaufsgrundstiicke 1.728.047,67 2.687.232,54
¢) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen 39.346,29 0,00
5.572.189,55 6.355,783,87
6. Persaonalaufwand
a) Ldhrie und Gehditer 1.035.933,53 1.028.468,57
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstittzung 305.995,06 281.892,15
davon fir Altersversorgung EURO 83,255,598 {EURO 66.715,96) 1.341.928,59 1.310.360,72
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstiande 2.606.984,22 2.573.526,85
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b} auf Vermégensgegenstinde des Umlaufvermdgens
soweit diese die in der Kapitalgeselischaft diblichen 185.236,95 0,00
Abschreibungen Uberschreitery 2.792.221,17 2.573,526,85
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 506.135,73 461.022,92
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 3.986,63 4.681,99
des Finanzaniagevermégens
10. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 5.6.23,55 17.026,66
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.583.763,54 3.623.789,04
12. Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit 913.764,62 849.616,90
13. sonstige Steuern 178.153,05 173.542,77
4. Jahresiiberschuss 735.611,57 676.186,49
15. Einsteilung in Gewinnricklagen 735.611,57 676.186,49
16. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Umsatzeriése
a) aus der Hausbewirtschaftung

EUR

11.729.391,91

Geschéftsjahr
EUR

Vorjahr
EUR

11.422.582,68

Anlage 2



Bad Nauheimer Wohnungsbaugeselischaft mbH, Bad Nauheim

Lagebericht 2013
Wirtschaftslage
Positiver Ausblick

Die deutsche Wirschaft wurde 2013 durch die anhaltende Rezession in einer Reihe
europdischer Lander und eine nur moderate weltwirtschaftliche Konjunktur gebremst. Sie
konnte sich trotz dieser Wachstumsumsténde deutlich gegeniiber den schuldengeplagten
Eurcldndern im Suden behaupten.

Das Bruttoinlandsprodukt 2013 in Deutschland stieg um 0,4%, blieb allerdings damit im zweiten
Jahr in Folge deutlich hinter dem Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von 1,2% zuriick.
Nach zum Jahresanfang 2014 vorliegenden Prognosen der Wirtschafisforschungsinstitute
dirfte die deutsche Wirtschaft zwischen 1,2% und 1,9% wachsen und damit wieder eine
Wachstumsrate oberhalb der langjdhrigen Potenzialrate erreichen.

Wohnungswirtschaft

Der Wohnungsbau zeigte im Jahr 2013 nur einen leichten Zuwachs von 0,3% gegeniiber 1,5%
im Jahr 2012. Dies bedeutet jedoch, dass die aufwarisgerichtete Tendenz nun bereits im
vierten Jahr in Folge anhait.

investitionen in den Wahnungsbau profitieren weiterhin von einem histarisch niedrigen
Zinsniveau und einer glnstigen Lage auf dem Arbeitsmarkt. Die expansive Geldpolitik der EZB
nihrt zudem die Sorge einer Inflation. Vor diesem Hintergrund hélt die Suche nach stabilen
Sachwerten als Anlagegut weiter an.

Danach dirfte nach letzten Schatzungen die Zahl der neu genehmigten Wohneinheiten im Jahr
2013 um weitere 13% auf insgesamt 273.000 gegeniiber dem Vorjahr angestiegen sein.
Erstmals seit vielen Jahren wurden wieder mehr Neubauwohnungen im
Geschosswohnungsbau als Ein- und Zweifamilienhauser auf den Weg gebracht.

Unter den neu genehmigten Einheiten im Geschosswohnungsbau ist die Zuwachsrate von rund
34% im Mietwohnungssegment im Jahr 2013 der dynamischste Bereich des
Neubaugeschehens.

Der Wohnungsbau und Wohnungsneubau durfte auch im Jahr 2014 weiter zulegen bzw.
hiervon profitieren. Darauf deuten nach Urteilen von fithrenden Instituten neben den genannten
Rahmenbedingungen vor allem auch die hohen Auftragsbestande bei den Bauunternehmen
hin. Darliber hinaus liegen die Nettozuwanderungen der letzten Jahre in Deutschliand sehr
deutlich iiber den erwarfteten Zuwanderungen, so dass die Nachfrage nach Wohnraum
unvermindert anhalt. Allerdings konzentriert sich dies nur auf einige Wachstumsregionen.
Anlage 4/1



in diesen Regionen ist das Wohnungsangebot knapp und die Preise fur Mietwohnungen als
auch fir Verkaufsobjekte zeigen hier eine steigende Tendenz. Hierzu z&hit auch das Rhein-
Main-Gebiet.

Geschiftsverlauf

1. Aligemeine Lage

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH ist als Beteiligungsunternehmen im
Konzern Stadt Bad Nauheim innerhalb der Gemarkungsgrenzen wirtschaftlich tétig.

Wesentliches Tatigkeitsfeld ist die Verwaltung der eigenen Mietwohnungen und
Gewerbeeinheiten.

Die Neubautatigkeit erstreckt sich auf sa&mitliche Bereiche. DarUber hinaus ist die Bad
Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH in Absprache mit der Stadt Bad Nauheim als
Entwickiungstrager in eigener Regie bzw. fur die Stadt Bad Nauheim tatig.

Ihr kommt eine stadtebauliche und sozialpolitische Funktion in der Stadt Bad Nauheim zu.

Die Bad Nauheimer Wohnungsbaugesellschaft mbH hat auch im Jahr 2013 die energetische
Gebaudesanierung sowie Modernisierung von  Wohnungen fortgefuhrt, um den
Wohnungsbestand den gestiegenen Anspriichen der Mieter anzupassen.

Die energetische Sanierung der Gebaude erfoigt im Hinblick auf die Einsparung von Energie
und damit auch der Verringerung des CO,-Ausstosses.

Die Gebaudesanierung und Modernisierung von Wohnraum wird auch im Jahr 2014 fortgesetzt
werden, wie auch die laufende instandhaltung des Immobilienbestandes.

Anlage 4/2
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2.  Wohnungswirtschaftliche Tatigkeit der Geselischaft

a) Hausbewirtschaftung

Der in dem Bereich Hausbewirtschaftung zusammengefasste eigene Bestand an Wohnungen

und sonstigen Mieteinheiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2012 31.12.2013 Veranderung

Anzahi Anzahl Anzahi
Wohnungen 1.170 1.170 0
Sonstige Mieteinheiten { Gewerbe ) 93 90 -3
Tiefgaragen- und Parkpistze 388 388 0]
Garagen- und Stellplatze 341 341 0

b) Bautitigkeit im Anlagevermogen

Die Bautétigkeit der Gesellschaft umfasste im Berichtsjahr:

MaBlnahme Bauvolumen
T€
1. Abgeschlossene Maflnahmen:
Neubau einer Kindertagesstatte 2.243
An der Socdenschmiede 1
Nachtragliche Anschaffungs- u. Herstellungskosten:
Hauptstralle 102, Sportheim 80
Grund- und Musikschule, Rotdornstraftie 23+25 78
2. MafRnahmen im Bau
Neubau einer Kindertagesstétte 375
Bliicherstrafle 25
3. MaBnahmen in Bauvorbereitiing
Planungskosten
far den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
Usastrafie 4 — 10 58
Friedrichstralie 18-22 102
Anlage 4/3



¢} Modernisierung

Die Gesellschaft hat auch 2013 die Modernisierung ihres Wohnungsbestandes fortgefithrt, um
den Ausstattungsstandard der alteren Wohnungen den heutigen gednderten Wohnanspriichen
der Mieter anzupassen und damit die nachhaltige Vermietbarkeit dieser Wohnungen zu
sichern. Hierbei wurden T€ 566 in den vorhandenen Wohnungsbestand investiert. Bei den
wertverbessernden Mafinahmen handelt es sich um Kosten von Komplettmodernisierungen.

Auch die Modernisierung einzelner Wohnungen ist stets ein Teil einer planméaigen
Modernisierung  samtlicher Wohnungen einer Wohnanlage. Die jeweils giltige
Energiesparverordnung (EnEV) wird hierbei beriicksichtigt. Im Berichtsjahr wurden vier Hauser
modernisiert, die Kosten hierfUr betrugen T€ 1.727. Weiterhin wurden noch T€ 127 flr die im
Vorjahr begonnen Maf3nahmen investiert.

d) Verkaufstatigkeit
Im Geschaftsjahr wurde das Gebé&ude in der Homburger Strafie 1 neu errichtet. Hier wurden im

Berichtsjahr  funf der acht Eigentumswohnungen verduRlert. Die restlichen drei
Eigentumswohnungen wurden in 2014 veraufiert.

Anlage 4/4
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage

1. Vermdgenslage

Die Vermogensstrukiur der Gesellschatft ist hauptsachlich durch das Anlagevermdégen gepréagt,
das einen Anteil von 95,1% (Vorjahr 95,8%) an der Bilanzsumme hat. Das Vermégen der
Gesellschaft wird durch 15,1% (Vorjahr 14,8%) Eigenmittel und 84,8% (Vorjahr 85,1%)
Fremdmittel finanziert. Dagegen betrdgt der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft zum
31.12.2012 in der Steuerbiianz 26,4%.

Eine Bewertung der Grundstiicke und Gebdude zu Zeitwerten wirde zu einem deutlich htheren
Eigenkapitalanteil fihren.

Von den Verbindlichkeiten entfallen T€ 104.227 auf langfristige Darlehen zur Finanzierung von
Mietobjekten. Von diesen Darlehen sind T€ 46.895 durch die Stadt Bad Nauheim verblrgt und
haben damit eigenkapitaldhnlichen Charakter.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschafisjahr 2013 jederzeit gegeben. Im Geschéftsjahr
wurden zur Finanzierung der Investitionen T€ 8.104 Fremdmittel aufgenommen. Gleichzeitig
hat die Gesellschaft T€ 3.177 Fremdmittel planm&Rig getilgt und T€ 3.531 zurlickgezahit.
Kreditlinien bestehen bei 4 Kreditinstituten in H6he von zusammen T€ 5.033, die zum
Bilanzstichtag mit insgesamt T€ 2.711 in Anspruch genommen waren.

3. Ertragslage

Der Jahrestiberschuss stellt sich nach Bereichen gegliedert wie folgt dar:

Bereiche T€
Hausbewirischaftung 880
Verkaufstatigkeit 36
Betreuungstatigkeit -9
Kapitaldisposition -42
AuBerordentliche Rechnung -128
Jahresliberschuss geméB Gewinn- und Verlustrechnung 736

Die Ertragslage der Geselischaft war im Geschéftsjahr weiterhin durch den Verlust aus der
Parkraumvermietung der Tiefgarage ,In den Kolonnaden beeintrachtigt,
Jedoch wurde nach Abschiuss der Modernisierungsmainahmen zur Energieeinsparung aus
den Jahren 2012 und 2013 und den damit verbundenen Mieterhdhungen sowie durch die
Reduzierung der Instandhaltungsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr das Jahresergebnis
aus der Hausbewirtschaftung um T€ 130 auf T€ 880 gesteigert.
Der Uberschuss aus der Verkaufstatigkeit wurde im Wesentlichen durch die Verdufierung von
funf Eigentumswohnungen auf dem Grundstuck Homburger Strale 1 erzieit.
Der negative Betrag aus der Kapitaldisposition ist durch die Inanspruchnahme von
Kontokorrentkrediten entstanden.
Die Hauptkostenanteile am Verlust der auRerordentiichen Rechnung stellen die
Abschreibungen auf Bauvorbereitungskosten in Héhe von T€ 236 ynd die Einstellung von
Ruckstellungen filr Anwalts-, Prozess- und Gerichtskosten zum noch laufenden Verfahren
gegen den ehemaligen Geschaftsfuhrer in Héhe von T€ 50 dar.
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Die Umsatzerldse haben sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 56 auf T€ 12.899 erhdnt.

Nach Produkigruppen gegliedert haben sie sich wie folgt entwickelt:

Produktgruppen 2013 2012 Verander-
ungen

TE T€ TE

Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung 11.729 11.423 306

Umsatzerlose aus dem Verkauf v.

Grundsticken 1.126 1.417 - 291

Umsatzerldse aus Betreuungstéatigkeit 3 3 0

Umsatzerlse aus sonstigen Lieferungen und

Leistungen 41 0 41

Umsatzeridse gemiaf Gewinn- und

Verlustrechnung 12.899 12.843 56

Die Entwicklung der Geselischaft wird auch zukiinftig im Wesentlichen durch das

Mietaufkommen beeinflusst.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich um T€ 784 auf T€ 5.572 reduziert. Die
Aufwandsminderungen ergeben sich vor allem aus der Verringerung der Bestandsveranderung

far Verkaufsgrundstiicke.

Aufwandsgruppen 2013 2012 Verander-
ungen

T€ T€ T€

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 3.805 3.669 136

Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 1.728 2.687 - 859

Aufwendungen fur andere Lieferungen und

Leistungen 39 0 39

Aufwendungen gemal Gewinn- und

Verlustrechnung 5.672 6.356 - 784

Aufgrund der Investitionen und der durchgefuhrten

Berichtsjahr haben sich die Abschreibungen um T€ 33 auf T€ 2.607 erhght.

Modernisierungsmafinahmen im

Trotz der Investitionen und den Modernisierungsmafinahmen, die zum Teil mit Fremdmitteln
finanziert wurden, konnten im Berichtsjahr die Zinsaufwendungen um T€ 40 auf T€ 3.584
verringert werden. Dies war aufgrund von zinsglinstigen Forwardvereinbarungen und die damit

verbundenen Zinsersparnisse zu erreichen.

Anlage 4/6
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Chancen

Aufgrund der stetigen Sanierung des Gebdude- und Wohnungsbestandes im Rahmen von
Energieeinsparmafinahmen wird eine Anpassung der Mietpreise zukinftig gesichert sein und
die Ertragslage der Gesellschaft positiv beeinflussen.

Risiken und Risikomanagement

Im Rahmen des unternehmerischen Risikomanagements wurden die potentiellen Risiken in
einer Risikorichtlinie aufgefiihrt.

Auf der Basis der vorliegenden Richtlinie werden die Risikobereiche einzeln analysiert und —
falls notig — Malnahmen dagegen eingeleitet.

Die Risiken beinhalten folgende Punkte:
Externe Risiken

e Marktrisiko
Dem im Marktrisiko enthaltenen Zinsdnderungsrisiko wird begegnet, indem Forward
Vereinbarungen geschlossen und langfristige Zinsbindungen vereinbart werden. Die Planung
erfolgt Gber das Auslauf- und Prolongationsmanagement.

+ Branchenrisiko
Von entscheidender Bedeutung ist die Entwicklung der Bevolkerungsstruktur. Darauf stellt sich
die Gesellschaft durch Errichtung seniorengerechter Wohnaniagen und des altersgerechten
Umbaus von Wohnungen ein.

¢ Sonstige Risiken
Als sonstige Risiken wurden mdgliche Gesetzesanderungen und die Entwickiung des
politischen Umfelds identifiziert. Diesen Risiken wird durch gezielte Fortbildungsmaf3nahmen
und den engen Kontakt zu den stadtischen Gremien Rechnung getragen.
Prozessrisiken

¢ Betriebliche Risiken

Die Mieterzufriedenheit wird sichergestelit durch eine regelméBige Mietersprechstunde, die
zeitnahe Bearbeitung von Mangelanzeigen und die Beachtung der Mieterzusammensetzung in
den einzelnen Objekten.

Anlage 4/7



Da die Gesellschaft in erheblichem Mafe auch Bautatigkeiten durchfithrt, sind auch diese
Risiken zu beachten. Die Gesellschaft vermeidet daher die Ersteliung von Vorratsbauten. Sie
konzentriert sich auf Neubau und Projektentwicklung fur sffentliche Auftraggeber.

Durch laufende Modernisierungen wird dem Risiko aus dem Lebenszykius der Objekte
entgegengewirkt,

e Finanzrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird durch die Vereinbarung von Kreditlinien in ausreichender Héhe
reduziert. Es ist eine regelméBige Budgetplanung und —Uberwachung implementiert. Dem
Zahlungsausfall durch Mieterwechsel wird durch zeitnahe Neuvermietung begegnet.

Die erforderlichen Kredite der investiven Mafinahmen sind durch Biirgschaften abgesichert. Die
Fristigkeiten der Verbindlichkeiten werden der Fristigkeit der jeweiligen MaBnahme angepasst.

Im organisatorischen Bereich sind Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten durch einen
Organisationsplan genau festgelegt.

Als stédtische Organisation hat die Gesellschaft auch ihr &ffentliches Ansehen im Auge zu
behalten. Durch stetige Kommunikation wird versucht, die Wahrnehmung der Gesellschaft in
der Offentlichkeit positiv zu beeinflussen.

e Entscheidungsrisiken
Die Kalkulation der Mieten erfolgt auf gesetzlicher Basis.

Wesentliche Entscheidungen werden auf Grundlage des internen Berichtswesens getroffen.
Hierzu erstellt die Gesellschaft Quartalsberichte. Die Berichterstattung an die Aufsichtsrite
erfolgt regelméatig in den Sitzungen.

Die Finanzplanung basiert auf der regelmafiigen Erstellung von Quartalsabschiiissen. Zu dem
ist die Gesellschaft verpflichtet, jahrlich einen Wirtschaftsplan inkiusive einer funfjahrigen
Finanzplanung aufzustellen. Zum Planungsmanagement gehort auch die Erstelflung von
Modernisierungspldnen, Liguiditdts- und Zinsplanen, Instandhaltungsbudgetierung sowie
Wirtschaftlichkeitsberechnungen der investiven MaRnahmen. Hierfur ist das Controliing
zustandig.

Gegen das Mitbewerberrisiko wird eine intensive Marktbeobachtung vorgenommen.

Zeitgeméafle Sanierungs- und Warmeschutzmaftnahmen sichern die Werierhaltung des
Bestandsportfolios. Grundsitzlich wird bei Mieterwechsel die Notwendigkeit von
Einzelmodernisierungen geprift und durchgefihrt.

Nach derzeitigen Erkenntnissen sind fur das Jahr 2014 und mittelfristig wesentliche und
bestandsgefdhrdende Risiken nicht erkennbar.

Bei der Tiefgarage ,In den Kolonnaden" muss mittelfristig mit weiteren Verlusten gerechnet
werden, da die erhobenen Parkgebiihrensétze auch nach der erfolgten Anhebung zum 01.
Januar 2008 nicht ausreichen, die anfallenden Kosten zu decken. Eine kostendeckende
Erhdhung der Parkgebuhrensétze ist derzeit am Markt nicht durchsetzbar.

Anlage 4/8
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Bei EigentumsmaBnahmen kann dem bestehenden Vermarktungsrisiko dadurch begegnet
werden, dass diese nur in beschrinktem Umfang aufgelegt werden. Es werden keine
Vorratsbauten erstelit.

Ausblick

Far das Jahr 2014 und 2015 rechnet die Geschéaftsfithrung insgesamt mit einem positiven
Ergebnis. Die Bewirtschaftung des vorhandenen Wohnungsbestandes wird weiterhin die
zentrale Aufgabe der Gesellschaft sein.

Im Bereich der Hausbewirtschaftung wurden Anfang 2014 bereits Mieterhdhungen
vorgenommen, weiterhin werden sich die Mieterhhungen aufgrund der durchgefuhrten
Mafnahmen zur Energieeinsparung zukinftig positiv auf die Ertragslage auswirken.

Die Tiefgarage ,In den Kolonnaden“ wird auch weiterhin die Ertragsentwicklung negativ
beeinflussen, da die erzielbaren Eriése infolge nach wie vor zu geringer Parkgebihren die
Kosten fiir dieses Objekt nicht decken werden. Einen teilweise ausgleichenden Gegenposten
im Bereich der Parkraumbewirtschaftung stellt der Ertrag des Parkdecks Sprudethof dar.

Zur nachhaltigen Vermietbarkeit der Wohnungen wird eine stdndige Modernisierung und
Instandhaltung erforderlich sein. Hierzu zdhlen insbesondere auch Malnahmen zur
Energieeinsparung auf Grundlage der jeweils giiltigen Energiesparverordnung (EnEV). Auch fir
die kommenden Jahre wird beabsichtigt, MaBnahmen mit zinsgiinstigen wohnwirtschaftlichen
Forderprogrammen durchzufithren.

Im Bereich der Verkaufstatigkeit wurden bereits in 2014 drei Eigentumswohnungen in der
Homburger Strafle 1 verduflert, der Verkauf von weiteren acht Eigentumswohnungen in der
Frankfurter Strafie 109 ist vorgesehen.
Eine Stérkuhg der Eigenkapitalquote ist anzustreben. Sie kénnte durch den Verkauf einzelner
Wohnungen anlasslich Mieterwechsel oder von Gewerbeimmobilien erreicht werden.
Bad Nauheim, den 17. April 2014

Bad Nauheimer

Wohnungsl?esz%

R. Bell
( Geschéftsfithrer )

Anlage 4/9



Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Anschrift Friedrichstrasse 3, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/343-233; Telefax 06032/343-6233

Gegenstand des |Vorbereitung, Planung und Durchfilhrung der Landesgartenschau
Unternehmens in Bad Nauheim im Jahre 2010.

Griindungsjahr 2005, Liquidation gemaR Gesellschafterbeschluss vom 15.06.2011

Handeisregister |Amtsgericht Friedberg/H., HRB 6211

Kapitaleinlage 25.600 €

Gesellschafter Stadt Bad Nauheim (100% seit dem 18.08.2011)

Aufsichtsrat Der Aufsichtsrat wurde gemaR Beschluss vom 13.09.2011 aufgelést.

Liquidatorin Ingrid Bretz

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben Uber die Gesamtbeziige der Geschiiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss |erfolgt zum 25.11.2013 (Tag der Léschung der Gesellschaft)

Abschlusspriifer |von der Prifungspflicht durch einen Wirtschaftsprufer befreit

Beteiligungen -
der Gesellschaft

165
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LGS Bad Nauheim 2010 GmbH i. L., c/o Stadt B. N. FB 3 Seite 4 von 12

Bilanzbericht zum 25.11.2013

Bilanz zum 25.11.2013

AKTIVA

A. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. sonstige Vermdégensgegenstande

B. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehibetrag

Geschéaftsjahr Vorjahr

Euro Euro Euro

0,00 119,00
___207.80 47953
207,80 598,53

959.950.95 942.774.02

—960.158,75 _943.372.55



LGS Bad Nauheim 2010 GmbH i. L., c/o Stadt B. N. FB 3 Seite 5 von 12
Bilanzbericht zum 25.11.2013

PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
Il. Verlustvortrag 968.374,02 935.413,89
{il. Jahresfehibetrag 17.176,93 32.960,13
nicht gedeckter Fehlbetrag 959.950,95 942.774.02
0,00 0,00
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen 0,00 800.00
0,00 800,00
C. Verbindlichkeiten
1. sonstige Verbindlichkeiten 960.158,75 942.572,55

- davon gegeniiber Gesellschaftern Euro
960.158,75 (Euro 940.392,82)
- davon aus Steuern Euro 0,00 (Euro
538,15)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr Euro 960.158,75 (Euro 940.930,97)
960.158,75 942.572. 55

—960.168,76  943.372.55

i
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LGS Bad Nauheim 2010 GmbH i. L., ¢/o Stadt B. N. FB 3 Seite 6
Bilanzbericht zum 25.11.2013

von 12

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.07.2013 bis 25.11.2013

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. sonstige betriebliche Ertrdge
a) sonstige Ertrage im Rahmen der gewshnlichen
Geschéaftstatigkeit 204,46 0,00
2. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 10.000,00 24.000,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 5.070.34 15.070,34 3.857,86
3. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche Aufwendungen
aa) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 0,00 1.764,77
ab) verschiedene betriebliche Kosten 2.311,05 2.882,30
b) sonstige Aufwendungen im Rahmen der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 0.00 2.311.05 455,20
4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -17.176,93 -32.960,13
5. Jahresfehlbetrag 17.176,93 32.960,13

Bad Nauheim, den

LGS Bad Nauheim 2010 GmbH i. L.
(Liquidatorin)



Landesgartenschau Bad Nauheim 2010 GmbH i.L., Friedrichstrae 3, 61231 Bad Nauheim
Erlauterungsbericht zum 25.11.2013

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Landesgartenschau Bad Nauheim GmbH filhrte die 4. Hessische Landesgartenschau
in Bad Nauheim im Jahr 2010 durch. Nach Abwicklung der operativen Tatigkeiten wurde in
der Gesellschafterversammiung vom 15.06.2011 die Auflésung der Gesellschaft zum
30.06.2011 beschiossen. Als Liquidatorin wurde Frau Ingrid Bretz bestellt.

Am 12.10.2011 machte die Gesellschaft die Liquidation und am 23.01.2013 die Liquida-
tionserdffnungsbilanz im Bundesanzeiger bekannt. Nach endglltiger Abwicklung wurde
die Gesellschaft am 25.11.2013 im Handelsregister geléscht und die Liquidationsschluss-
bilanz zum 25.11.2013 aufgestellt.

2. GLIEDERUNG, BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Gliederung der Bilanz erfolgte gemag § 266 HGB nach den Vorschriften fur grolBe Ka-
pitalgeselischaften. Samtliche Vermégensgegenstande und Schulden wurden zu Liquida-

tionswerten bewertet.

Umlaufvermdgen

Sonstige Vermégensgegensténde wurden zu Nennwerten bilanziert.

Verbindlichkeiten
Der Restbetrag aus der Auflésung des Sonderpostens mit Riicklageanteil aus der Vor-
steuer des Investitionshaushaltes wurde als Verbindlichkeit gegeniiber Gesellschaftern

zum Ruckzahlungsbetrag passiviert.

AL



Landesgartenschau Bad Nauheim 2010 GmbH i.L., Friedrichstrae 3, 61231 Bad Nauheim
Erlauterungsbericht zum 25.11.2013

3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Umlaufvermégen

In der Position Sonstige Vermégensgegenstande ist ein Umsatzsteuererstattungsanspruch

fur den Zeitraum Oktober/November 2013 ausgewiesen.

Eigenkapital
Ausgewiesen sind das Stammkapital der Gesellschaft sowie der kumulierte Fehlbetrag seit
Grundung der GmbH. Die Uberschuldung der Gesellschaft basierte auf dem Gesell-

schaftszweck.

Die Gesellschafterstruktur stellt sich wie folgt dar:

Gesellschafter Anteil Stammkapital € Anteil Stammkapital %

Stadt Bad Nauheim 25.600,00 100,00

Aufgliederung:

Verlustvortrag aus Vorjahren: 968.374,02 €
Zzgl. Jahresfehlbetrag zum 25.11.2013 17.176,93 €

985.550,95 €
Abzgl. Stammkapital 25.600,00 €
Nicht gedeckter Fehlbetrag 959.950,95 €

welcher von der Gesellschafterin zu (ibernehmen ist.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Die Verbindlichkeit ergibt sich aus der Ubernahme des nicht gedeckten Fehlbetrags abzgl.

der Forderungen aus dem Umlaufvermégen.




Landesgartenschau Bad Nauheim 2010 GmbH i.L., Friedrichstrafe 3, 61231 Bad Nauheim
Erlduterungsbericht zum 25.11.2013

4. SONSTIGE ANGABEN

Arbeitnehmer
Die Mitarbeiterzahl betrug bis zum 25.11.2013: 1 Angestellte.

Organe der Gesellschaft

Die Geschéfte im Liquidationszeitraum wurden von der Liquidatorin
- Frau Ingrid Bretz

gefihrt.

5. AUSBLICK

Die Beendigung der Liquidation wurde vom Amtsgericht/Handelsregister anerkannt und
die Loschung vollizogen. Die Gesellschaft ist aufgelost.

Das Vermdgen der Gesellschaft wird an die Gesellschafterin Stadt Bad Nauheim iibertra-
gen.

Bad Nauheim, den

Die Liquidatorin

Ingrid Bretz

Ve
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Stadt Bad Nauheim
Beteiligungsbericht 2014

Gesellschaften
BNST GmbH

Anschrift

In den Kolonnaden 1, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/929920; Telefax 06032/929927
Internet: www.bad-nauheim.de

Gegenstand des
Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Einrichtungen
und Veranstaltungen des Tourismus, Verbesserung des touristischen
Angebots, Betrieb einer informations- u. Serviceeinrichtung,
Besucher- und Gastebetreuung, Zimmervermittiung sowie Stadt-
fahrungen, Durchfiihrung der Image- und Stadtwerbung sowie die
des Stadtmarketings.

Griindungsjahr

2001

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H. HRB 2254

Kapitaleinlage

25.000 €

Gesellschafter

Stadt Bad Nauheim (85%),
Wirtschaft fur Bad Nauheim e.V. (15%),

Aufsichtsrat

Birgermeister Armin Hauser (Vorsitzender)

Erste Stadtratin Brigitta Nell-Davel (stv. Vorsitzende)

Wolfgang Mahr, Ali Bulut,

Petra Michel, Alfred M&bs, Hans-J. Giese,

Sigrid Bourdin, Klaus Englert, Claudia Kutschker, Sebastian Schmitt,
Dr. Johannes Peil, Steffen Guimann (bis Marz 2013), Angela Rittig-
Boucher (ab Juni 2013)

Gewdhrte Beziige gemdf § 123 a Absatz 2 HGO: 850,00 €

Geschéftsfiihrer

Katja Heiderich

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschaftsjahr 2013 am 28. Mai 2014

Abschlusspriifer

RGT Treuhand, Bldingen

Beteiligungen
der Gesellschaft

A+
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10.
11.
12,
13.

14.

Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2013

. Umsatzeriose

. Erhdhung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. sonstige betriebliche Erirage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehiélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersvorsorge EUR 23.315,84
(EUR 23.751,64)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir die
Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschéftsbetriebs

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit
auf Berordentliche Ertrége (EE-Steuererstattung)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern
Jahrestiberschuss/Jahresfehibetrag

Bad Nauheim, den 20. Mai 2014

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

284.346,65 257.001,20
0,00 -3.221,44
638.962,49 638.835,24
20.315,04 14.636,54
235.743,77 215.468,88
256.058,81 230.105,42
375.730,39 384.732,61
100.743,71 98.611,95
476.474,10 483.344,56
6.358,47 8.814,55
182.349,04 170.994,75
0,00 208,68
76,00 0,00
1.892,72 -435,60
0,00 719,44
1.867,72 0,00
125,00 283,84
0,00 0,00

14
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2013
der Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Aufgabe der Geselischaft

Aufgabe ist insbesondere

e die Konzeption und Durchfihrung der Image- und Stadtwerbung sowie des Stadt-
marketings,

e der Betrieb einer Informations- und Serviceeinrichtung,

o die Besucher- und Géastebetreuung, Zimmervermittlung sowie Stadtfuhrungen,

e die Férderung und Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Stadtbelebung.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschiftsverlauf 2013

Entwicklung der Gaste- und Ubernachtungszahlen

Nach acht Jahren des Wachstums verzeichnet Bad Nauheim mit 704.779 Ubernachtun-
gen im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Rickgang (-0,3 % bzw. -2.000 Ubernach-
tungen). Die Gasteankiinfte mit 93.823 Personen stagnieren auf hohem Niveau nach der
Landesgartenschau. Verglichen mit dem Jahr 2012 sind nur 16 Gaste (-0,02 %) weniger
zu verzeichnen. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer blieb mit 7,5 Tagen unveréndert

gegenuber dem Vorjahr.

Auch die Hessischen Heilbader und Kurorte verzeichnen 2013 geringere Gasteankiinfte
und Ubernachtungen als im Vorjahr (Gasteankinfte: -0,5 %, Ubernachtungen: -2,3 %).
Hessen dagegen hat insgesamt eine geringe Steigerung zu verbuchen (Gasteankiinfte:
+1,7 %, Ubernachtungen: +1,2 %).

Bad Nauheim steht - trotz der leicht riickldufigen Zahlen - im Branchenvergleich gut da,
was allerdings nicht dartber hinwegtduschen kann, dass die qualitativen Grenzen bei
den Ubernachtungskapazititen erreicht sind. In naher Zukunft scheint eine signifikante
Steigerung der touristischen Kennzahlen unwahrscheinlich. Ein Ausbau der qualitativen

Kapazitaten kénnte dies andern.

Personal, Aufgabenverteilung und Uberwachung

Ein seit mehreren Jahren bestehendes Problem (in den Lageberichten der Vorjahre



thematisiert) ist die Personalausstattung der BNST. Sie ist so knapp bemessen, dass ei-
ne Vollbesetzung nétig ist, um den taglichen Arbeitsanfall zu bewiltigen. Auch 2013 er-
héhte sich das Arbeitsvolumen trotz stagnierender bzw. leicht ricklaufiger Géastezahlen
wieder und damit auch die Arbeitsbelastung fiir die Mitarbeiter. Ursache waren starke
Zuwéchse im Ticket- und Pauschalverkauf sowie im Anrufvolumen. Um die Qualitits-
und Prozesskontrolle zu sichern, wurde 2013 der Antrag auf eine zusatzliche Teilzeit-
stelle gestellt und gewéhrt. Die zusétzlichen Ressourcen werden teilweise im Control-
ling, teilweise zur Kundenbetreuung eingesetzt, um Budget- und Liquiditatskontrolle so-

wie ein entsprechendes Servicelevel gegeniiber den Kunden zu gewéhrleisten.

Das Publikumsaufkommen in der Tourist Information blieb an Wochenenden stark ge-

stiegen, so dass auch 2013 samstags zwei Mitarbeiter eingesetzt wurden.

Um die stark gestiegenen und sehr kleinteiligen Ticketumsitze leichter kontrollieren zu
kdnnen, wurden ab 2012 interne und externe Ticketverkaufe getrennt verbucht. Zum
1.7.2013 wurde die Systemgebuhr von den Ticketerldsen separat ausgewiesen.

Eine Marketing Managerin verlieR die BNST zum Jahresende. Die Neubesetzung der
Stelle erfolgte extern zum Jahresbeginn 2014. Eine ehemalige Auszubildende konnte in
ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis (bernommen werden, da in der Tourist Information
eine Stelle vakant wurde. Eine BA Studentin schioss ihre duale Ausbildung im Herbst
2013 erfolgreich ab und ein neuer Auszubildender (Kaufmann fur Freizeit und Touris-
mus) wurde eingestelit.

Marketing

Folgende MalRnahmen in den Bereichen Marketing und Angebotsgestaltung wurden in-
tensiviert, um die in der Tourismusagenda Bad Nauheim festgelegten Segmente ,Kurz-
reisen bis 3 Stunden Fahrtzeit* und ,Tagesausflige bis 2 Stunden Fahrtzeit* mit den
Themen ,Gesundheit, Kultur (Subthemen Jugendstil, Parks, Gasten, Rosen, Evis)“ noch

besser ansprechen zu kénnen:

Marketing:

Nach der Installation von funf Rundwanderwegen im Vorjahr wurden diese durch eine
entsprechende Darstellung im Urlaubsplaner, auf der Website sowie durch eine eigene
Broschire und die Teilnahme am Projekt ,5 Wochen - 5 Trails“ vermarktet. Die Hessen
Agentur und das Wandermagazin casteten und begleiteten medial finf Wanderer, die



funf Wochen lang diverse hessische Fern- und Themenwanderwege testeten. ,Wandern
und Gesundheit” lautete der Themenschwerpunkt, der die Gruppe auch nach Bad Nau-
heim fuhrte. Das Projekt wurde durch facebook, twitter und die regionale Presse beglei-
tet.

Um die Marke Gesundheitsstadt in der Region zu festigen und auszubauen, werden in
Kooperation mit den Kliniken alle zwei Jahre die Bad Nauheimer Gesundheitstage
durchgefiihrt. 2013 fand die Leistungsschau zum dritten Mal in erweiterter Form statt.
Die Stadtolympiade und der KIKS UP Aktions-Tag wurden in die Gesundheitstage inte-
griert, eine Kooperation mit der Initiative ,Gesunde Unternehmen Hessen® eingegangen,
um dem Ziel einer ganzheitlichen Sichtweise von Gesundheit Rechnung zu tragen. Das
Angebot um die urspriinglich aus dem Reha- und Seniorentag entstandenen Gesund-
heitstage lockten mit den erstmalig dazu gekommenen Praventionsangeboten die neuen
Zielgruppen Familien, Kinder und junge Erwachsene an. Das ausgebaute Angebot
brachte einen gréReren Organisationsaufwand mit sich und erforderte einen neuen Ver-

anstaltungsort, das Salinengeldnde mit dem daneben liegenden Goldsteinpark.

2013 hat die BNST das neue Projekt ,Barrierefreiheit* initiiert. Die Vermarktung als
Wohn-, Arbeits- und Unternehmensstandort sowie als touristische Destination wird zu-
kUnftig maflgeblich davon abhangen, wie gut die alter werdende Bevdlkerung und die
vielen Klinikpatienten der Gesundheitsstadt Bad Nauheim mit der Infrastruktur zurecht-
kommen. Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels ist Barrierefreiheit nicht
nur soziale Verantwortung, sondern auch ékonomische Vernunft. Da die Stadtentwick-
lung von den politischen Gremien beschlossen und von der Stadtverwaltung umgesetzt
wird, mussten Hauptverantwortung und Federfilhrung dort liegen. Der BNST ist es ge-
lungen, den Burgermeister fur das Thema zu gewinnen, der einen hauptverantwortlichen
Koordinator in der Stadtverwaltung benannt hat. Barrierefreiheit wird unter dem Dach In-
klusion bearbeitet. Sie ist Teil der UN Behindertenrechtskonvention, welche seit 2009
zur deutschen Gesetzgebung gehért. Die BNST wirkte als Impulsgeber und kiimmert
sich um die touristisch relevanten Projektinhalte. Als einer der ersten Schritte wurde ein
Seminar fur alle BNST-Mitarbeiter und Fachbereichsleiter der Stadt organisiert, das zum

Thema informierte, sensibilisierte und Fragen im Umgang mit Betroffenen abbaute.

Mittels einer Umfrage unter Einzelhandlern, Hotels, Apotheken, Gotteshdusern und
Gastronomen ermittelte die BNST, welche barrierearmen bzw. barrierefreien Angebote
vorhanden sind. Die wichtigsten Sehenswirdigkeiten und Einrichtungen entlang der tou-

ristischen Dienstleistungskette wurden durch Begehung erhoben. Fur die Daten von Kli-



niken und Arztpraxen wird auf die Erhebung der Stiftung Gesundheit zurlckgegriffen.

Erkenntnisse der Umfragen waren: Bad Nauheim verfgt in allen Bereichen Uber barrie-
rearme bzw. barrierefreie Einrichtungen. Es fehlt allerdings die Auswah! (z.B. nur im 4-
Sterne-Hotel vorhanden, begrenzte Auswahl an K{ichen in der Gastronomie), vor allem
aber mangelt es an inklusiven Angeboten. Oft ist es dem Betroffenen unméglich ohne
Hilfe selbstbestimmt an sein Ziel zu kommen. Das Bewusstsein der Leistungstrager bzw.
das Wissen um die Bedeutung von Barrierefreiheit fur ihren zukUnftigen Erfolg am Markt
ist sehr unterschiedlich. Hotels und Apotheken sind hier viel weiter als der Einzelhandel
und die Gastronomie. Die Aufgabe der BNST wird sein, zu sensibilisieren, zu informie-

ren und in Kooperation mit den Leistungstragern das Angebot zu verbessern.

Neben den oben genannten Hauptsegmenten bearbeitet die BNST den Hoffnungsmarkt
Medizinreisen. Die Marktbearbeitung erfolgt (ber Partnerschaften. Seit drei Jahren ist
Bad Nauheim Bestandteil des internationalen Vermarktungsprogramms fir Gesundheits-
reisen der Deutschen Zentrale fur Tourismus (DZT). Unter den mehr als 300 deutschen
Heilbadern und Kurorten wurde erfreulicher Weise die Gesundheitsstadt als einer von 50
Leitkurorten ausgewahlt. Zum Thema ,Megatrend Gesundheit — Wellness und Erholung
in deutschen Stadten und Regionen* besuchten englische, arabische und italienische

Reisejournalisten Bad Nauheim.

Angebotsentwicklung:

Die in den Vorjahren geschaffenen Outdoor-Angebote in den Bereichen Wandern, Rad-
fahren und E-Biken werden von Giésten gut angenommen. Die funf Themen-
Wanderwege sowie die zwei Radrouten rund um Bad Nauheim wurden in einem 24-
seitigen Heft im handlichen A5-Format mit Wanderkarte zum Verkauf aufgelegt. Die Bro-
schire beinhaltet zudem einen Hinweis auf Uberregionale Wanderwege, die Nordic Wal-
king- bzw. Terrainkurwege und weitere Rundgénge in der Gesundheitsstadt. im Kapitel
Radtouren erfolgt ein Verweis auf das E-Bike Angebot sowie GPS-Touren-Tracks fir
Radfahrer.

Dank der Bad Nauheimer Stadtwerke, die weitere E-Bikes sponsorte, wuchs die Flotte
auf zehn Réder. Das bisher auf Tagestouristen angelegte Angebot konnte nun erweitert
werden. In Zusammenarbeit mit der Tourist Information Schotten entstand eine neue
Radpauschale fur Ubernachtungsgéaste. Ein GPS-Track filhrt den Gast vorbei an Natur-
schutzgebieten und Sehenswirdigkeiten der Wetterau nach Schotten und zuriick.
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Im dritten Jahr hat sich ,Yoga im Park* — ein Angebot der BNST, des Kur- und
Servicebetriebs sowie dem Yogahaus Satyaseva — zu einer etablierten Einrich-
tung in den Sommerferien entwickelt und lockte wéchentlich zwischen 80 und

120 Teilnehmer in den Kurpark.

Um Besuchsanreize fir Bad Nauheim im Groiraum Frankfurt zu setzen, wurden neue
Programminhalte fur die ,Tage der Industriekultur, eine Veranstaltung in Kooperation
mit der KulturRegion FrankfurtRheinMain, entwickelt. ,Handel im Wandel* folgte unter
Einbindung des hiesigen Handels den Spuren der bis zu 150-jéhrigen Familien- und Wa-
rengeschichte. ,Léwenquelle - Wasser mit Geschichte* gewahrte Einblick in die sonst
verschlossene Brunnentechnik. Familie Mérler éffnete ihre 1850 erbaute Hofreite und

berichtete Uber die Arbeit der Kutscher in Bad Nauheim.

Das Interesse der Bilrger und Gaste an dem natirlichem Heilmittel Sole als Erganzung
zu klassischen Medizin steigt. Um diesem Trend zu begegnen und das Wissen Uber die
Heilquellen und die Identifikation der Burger mit diesem geschichtstrachtigen und stadt-
entwicklungsrelevanten Produkt der Gesundheitsstadt zu férdern, wurde eine neue Ver-
anstaltungsreihe aufgelegt. Jeder Anwendungsméglichkéit der Sole — trinken, baden, in-
halieren ~ sind Fokustage bzw. eine Fokuswoche gewidmet. Im Frihjahr zeigte die
Trinkkurwoche mit einer Ausstellung, Vortragen und Rundgéngen auf, wie das natirliche
Heilmittel zum Entschlacken oder bei Magen- und Darmbeschwerden eingesetzt werden
kann. Ca. 300 Teilnehmer nutzten trotz des extrem winterlichen Wetters die Gelegenheit
sich zu informieren. Im Juli waren rund 350 Schulkinder der ersten und zweiten Klassen
beim Gradierbautag zu Gast. An Experimentierstationen, bei einer Fithrung und einer
Vorlesestunde im Inhalatorium lernten die Kinder spielerisch mehr Uber die gesunde
Wirkung des Baus. Den Abschluss der Serie bildeten die Badetage im November, wel-

che in Kooperation mit der Therme am Park und dem Badehaus 3 durchgefihrt wurden.

Erganzend dazu wurde eine Pflegeserie aus Bad Nauheimer Heilwasser hergestellt. Das
Wasser des Grofien Sprudels wurde in einer Dusch- und Badelotion, Bodylotion und ei-
ner Soft-Creme verarbeitet.

Online-Marketing

Wie unter ,Marketing“ beschrieben ist Bad Nauheim Teil der internationalen Vermark-
tungskampagne der DZT. Um das Serviceangebot fiir die ausldndischen Gaste, Reise-
veranstalter und Journalisten zu verbessern, wurde die englische Version der stadti-

schen Website Uberarbeitet und erweitert.



Bewusst wurde Bad Nauheims Prasenz in den sozialen Medien langsam ausgebaut.
Das kontrollierte Wachstum half Barrieren bzw. Angste abzubauen, die beim Umgang
mit dem Medium bestanden. Es stehen weder bei der BNST noch in der Stadtverwal-
tung zusatzliche personelle Ressourcen fiir diese Arbeit zur Verfugung. Es wurde daher
beschlossen, die im Laufe der Zeit entstandenen ,Unterseiten zu einzelnen Angeboten
und Produkten der Stadt abzuschaffen und die gesamte Kommunikation gemeinsam
auf der facebook Seite ,bad-nauheim.de” zu fuhren. 2013 durchbrach bad-nauheim.de
die 1.000er Fan Marke.

Um die Website-Inhalte und Funktionen zielgruppengerecht und nutzerfreundlich aufbe-
reiten zu kénnen, wurde Google Analytics installiert. Der kostenlose Dienst analysiert
Zugriffszahlen, Besuchsverlaufe, Verweildauer, Abbruchraten etc. Diese Informationen

sind wichtig far die Website-Optimierung bzw. eine gezielte Nutzerfihrung.

Im Rahmen des Leitprojekts Barrierefreiheit wurde auch die Website nach den Stan-
dards Barrierefreie Informationstechnik Verordnung (BITV) und Web Content Accessibili-
ty Guidelines 2.0 (WCAG) analysiert. Hier bestehen noch groRe Defizite bei der Wahr-
nehmbarkeit, Bedienbarkeit, Verstandlichkeit und Robustheit der Website. Ende 2013
wurde gemeinsam mit einer Internetagentur ein Konzept zum Website Relaunch erstellt.
Neben der Barrierefreiheit (Ziel sind 95% laut derzeitigen Standards) werden Erkennt-
nisse zum Nutzerverhalten aus den 2012 installierten Google Analytics Analysen einge-

arbeitet sowie eine emotionalere Ansprache umgesetzt.

Messen

Zur Bearbeitung der eingangs genannten Marktsegmente nahm die BNST an folgenden
Messen teil: Land & Genuss in Frankfurt (zusammen mit der Roten Pumpe), Jugendstil-
tage in Darmstadt (in Kooperation mit dem Jugendstilverein), Gartenfest Hanau Wil-
helmsbad, Golden Oldies in Wettenberg sowie Momentour, Messe fur Kurz- und Tages-

reisen in Pforzheim.
Erganzend wirkte die Teilnahme an Messen fir Gruppen- und Geschaftsreisen wie dem
RDA Workshop fur Bus- und Gruppenveranstalter in Kéln, dem World Travel Market

(WTM) in London sowie dem DZT Workshop in Briissel.

Qualitatssicherung
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Eine Mitarbeiterin der BNST wurde in einer Schulung des Deutschen Tourismusverban-
des (DTV) zur Qualitatspriferin weitergebildet. Es wurden 15 Ferienwohnungen und Pri-

vatzimmer in Bad Nauheim nach den Standards des DTV klassifiziert.

Als Schwerpunkt der Qualitatssicherung im Rahmen der ServiceQualitit Deutschland
wurden in diesem Jahr die Arbeitsablaufe in der Tourist Information dokumentiert und
analysiert. Ziel war es, die Abldufe zum einen fiir einen besseren Kundenservice, zum
anderen flr die Sicherheit rund um die Finanzen zu optimieren und zu standardisieren.
Es entstand ein ,Mitarbeiter Handbuch*, welches bei Neueinstellungen auch zur Einar-

beitung genutzt werden kann.

Anfragen und Prospektversand

Der Trend, dass Besucher ihren Aufenthalt verstarkt durch Internetrecherche vorbereiten
und sich dann mit konkretem Beratungsbedarf an die Tourist Information wenden, setzt
sich fort. Die Prospektanfragen sanken 2013 um 3 % und bewegen sich jetzt auf dem
Niveau vor der Landesgartenschau-Vermarktung. Bereits im Berichtsjahr 2012 stiegen

die eingehenden Anrufe sprunghaft um 21 % an, gefolgt von starken +35 % in 2013.

Tickets

Die Ticketumsétze entwickelten sich weiterhin positiv (+11 %), wobei die internen Um-
satze (z.B. Abonnementverkauf, stadtische Veranstaltungen) so stark stiegen (+19 %),
dass sie den leichten Rickgang bei den externen Verkaufen vom Fremdveranstaltungen

(-2 %) deutlich Uberkompensierten.

Die Provisionsumsatze stiegen um 18 %.

Gaéstefiihrungen

Das regulére Fuhrungsprogramm erfuhr ebenfalls eine Neuerung: Das badestadtische
Original Heinrich Klinkerfu®, auch ,Serschande Heinrich® genannt, sorgte als erster
Ortspolizist wahrend der Spielbankzeit Bad Nauheims von 1855 bis 1872 fur Recht und

Ordnung.

Aufgrund des sehr winterlichen Wetters startete die Gasteflihrungssaison sehr spét. Die



Umsétze im ersten Quartal brachen ein. Es nahmen nur wenige Teilnehmer an den 6f-
fentlichen Flhrungen teil und Gruppenbuchungen blieben aus. Der Grofteil des Ge-

schafts konnte im Sommer kompensiert werden, so dass sich ein Minus von 1 % ergab.
Bad Nauheim Shop, Pauschalen und Unterkunftsvermittiung

Die Umsitze durch Unterkunftsvermittiung entwickeln sich im zweiten Jahr nach Umstel-
lung des Buchungssystems sehr gut und stiegen um rund 60 %. Ursache neben der
groleren Akzeptanz bei den Leistungstragern ist die Akquise von Konferenzen, fur wel-

che die BNST Zimmerkontingente zusammenstelit und bearbeitet.

Der Radverleih hat sich im zweiten Jahr gut etabliert, die Vermietungen nehmen zu.

Die Erlése aus dem Bad Nauheim Shop sind insgesamt leicht gestiegen (+6 %).
Der positive Trend bei dem Verkauf von Pauschalen héalt an. Neben den Elvis-
Arrangements waren besonders Wellnesspakete gefragt. Die Erlése aus dem Pauschal-

verkauf stiegen um rund 45 %.

Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Vergleich des Planansatzes 2013 mit dem Jahresendergebnis

Im Wirtschaftsplan 2013 waren Umsatzerlése in Héhe von 187 TEUR veranschlagt. Ur-
sache fur das héhere Jahresendergebnis (284 TEUR) waren im Wesentlichen Erlésstei-
gerungen bei den Positionen Fremdveranstaltungen (24 TEUR) durch den Ausbau der
Gesundheitstage (siehe ,Marketing“), ein gréReres Auftragsvolumen der stadtischen
Fachbereiche im Bereich Anzeigen Print und neue Medien (11 TEUR) und die Verschie-
bung von Marketingdienstleistungen aus den betrieblichen Ertragen zu den Umsatzerlé-
sen (40 TEUR).

Analog dazu stiegen der Materialaufwand und die Aufwendungen fur bezogene Leistun-
gen um 54 TEUR; im Wesentlichen bedingt durch die Aufwendungen fiir Fremdveran-
staltungen (23 TEUR) aufgrund der Gesundheitstage und die Aufwendungen fur PR und
Anzeigen (21 TEUR).

Die betrieblichen Ertrage sanken um 83 TEUR gegenlber dem Planansatz. Die Verlust-
ausgleichszahlung der Stadt fiel geringer aus (-35 TEUR) und die Marketingerlése
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(40 TEUR), wurden wie oben erwahnt im Jahresendergebnis den Umsatzerldsen zuge-
ordnet wurden.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplanansatz sank der Personalaufwand um
29 TEUR. Im Wesentlichen war dies bedingt durch Personalwechsel, die Uber-
nahme eines Auszubildenden in Teilzeit statt Vollzeit sowie einem geringeren

Bedarf an Minijobbern im Rosenmuseum.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen 17 TEUR geringer aus als geplant, da

in diversen Positionen gespart werden konnte.

Die geplanten Investitionen in Hohe von 28 TEUR wurden fiir eine Aktualisierung von
MS Office, ein neues Betriebssystem und Ersatz von EDV Hardware und Geschaftsaus-

stattung fast vollsténdig aufgebraucht.

Ertragslage

Gegenuber dem Vorjahr sind die Umsatzerlése um 27 TEUR auf 284 TEUR gestiegen.
Die Erlgssteigerung ist bedingt durch Fremdveranstaltungen (44 TEUR), Pauschalen (4
TEUR), Shop-Eriése (2 TEUR) und Unterkunftsvermittlung (2 TEUR), reduziert um Er-

l6dsminderungen in den Bereichen Anzeigen in Printmedien (24 TEUR).

Der Materialaufwand und die Aufwendungen fir bezogene Leistungen haben sich ge-
genUber dem Vorjahr um 26 TEUR auf 256 TEUR erhéht. Einhergehend mit den héhe-
ren Umsatzerlésen steigen die Aufwendungen fir Fremdveranstaltungen (34 TEUR),
Pauschalen (3 TEUR) und Mailings (3 TEUR). Durch Einsparungen bei den Positionen
Bildarchiv (8 TEUR) und Messe (2 TEUR) konnten die héheren Aufwendungen teilweise
kompensiert werden.

Per Saldo (Umsatzerldse minus Materialaufwand und Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen) konnte im Berichtsjahr eine Erhéhung des Rohertrages um 4 TEUR auf 28
TEUR erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 639 TEUR blieben gegentiber dem Vorjahr qua-
si unverandert. Sie setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Verlustausgleichszah-
lungen der Gesellschafter (575 TEUR), Erlésen fur Leiharbeiter (48 TEUR, dem ein Auf-



wand von 42 TEUR gegenibersteht) und der Kfz-Gestellung Geschéftsfihrerin (8
TEUR).

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 7 TEUR auf 476 TEUR re-
duziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Berichtsjahr um 11 TEUR auf 182
TEUR, im Wesentlichen bedingt durch Gebuhren, Beitrage zu Verbdnden (4 TEUR),
Porto (3 TEUR) und EDV (2 TEUR).

Das ausgewiesene Jahresergebnis konnte nur dank des Gesellschafterverlustausgleichs
erzielt werden.
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Darstellung Ertragslage

(fur analytischen Zweck als Erfolgsspaltung in Abweichung zur Gliederung nach § 275

HGB)
2013 2012 Veréanderung
Bezeichnung TEUR TEUR TEUR
Umsatzeritse 284 257 27
Bestandsveranderungen (ferti-
gef/unfertige Erzeugnisse) 0 -3 3
Gesamtleistung 284 254 30
Materialaufwand 256 230 26
Rohertrag 28 24 4
Personalaufwand 476 483 -7
Abschreibungen 6 9 -3
Raumaufwand 66 64 2
Kfz-Aufwand (inkl. Leasing) 11 11 0
Reise- und Werbeaufwand 9 7 2
Delkredereaufwand 0 0 0
Sonstiger Betriebsaufwand 96 88 -8
Teil-Betriebsergebnis -636 -638 -2
Sonst. Lfd. Ertrage 60 82 -22
Betriebsergebnis -576 -556 -20
Finanzergebnis 0 0 0

Neutrale Ertrage

Aufidsung Ruckstellung 0 1 -1
Auflésung Sonderposten 1 1 0
Verlustausgleich 575 555 20
periodenfremde Ertrage 2 0 2
Neutraler Aufwand 0 0 0
Neutrales Ergebnis 578 557 21
EE Steuern 2 1 1
Sonstige Steuern 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
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Die Ertragslage wird im Wesentlichen durch die Finanzierung des Gesellschafters, der
Stadt Bad Nauheim (565 TEUR Verlustausgleich), gepragt.

Die Steigerung der Umsatzerlse erklért sich hauptsachlich durch die alle zwei Jahre
statt findenden Gesundheitstage. Die Veranstaltung wurde erweitert, was einen deutli-
chen Zuwachs an Erlésen bewirkte, jedoch auch héhere Aufwendungen nach sich zog.
Positiv ist, dass die BNST auch im Kerngeschaft Erléssteigerungen erzielen konnte:
Pauschalen (4 TEUR), Shop-Erlése (2 TEUR), Unterkunftsvermittiung (1 TEUR).

Durch die SchlieBung des Rosenmuseums waren weniger Minijobber im Einsatz, was
den Personalaufwand auf 476 TEUR und die die sonstigen betrieblichen Ertrage auf 60

TEUR sinken lief3.

Vermégenslage anhand der Bilanz in zusammengefasster Form

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR
AKTIVA
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0% 0 0% 0
Sachanlagevermégen 11 5% 9 3% 2
ANLAGEVERMOGEN 11 5% 9 3% 2
Vorréte 23 1% 20 7% 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen 48 22% 53 20% -5
Forderungen gegentber Geselischaftern 3 1% 29 1% -26
Sonstige Vermdgensgegenstande/RAP 12 6% 17 6% -5
Liquide Mittel 117  55% 139 52% -22
UMLAUFVERMOGEN 203 95% 258 97% -55
Summe AKTIVA 214 100% 267 100% -53

Stille bilanzielle Reserven von Bedeutung sind nicht vorhanden.

Kapitalstruktur der Gesellschaft

31.12.2013 31.12.2012 Verédnderung
TEUR % TEUR % TEUR

PASSIVA
Eigenkapital 25 12% 25 9% 0
LANGFRISTIGES KAPITAL 25 12% 25 9% 0
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kurzfristiger Teil Sonderposten f. investitionszu-

schusse 1 0% 2 1%
Ruckstellungen 15 7% 16 6%
Verbindlichkeiten gegenuber Geselischaftern 44  21% 63 24%
\fgrbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95 44% 135 51%
Sonstige Verbindlichkeiten/RAP 34 16% 26 10%
a

KURZFRISTIGES KAPITAL 188 88% 242 91%
Summe PASSIVA 214 100% 267 100%

Anlagevermégen ist vollstandig durch das langfristige Kapital gedeckt.

Liquidititslage der Geselischaft
(zum Bilanzstichtag)

Liquiditat § 2013 2012
Liquide Mittel 117 139
+ kurzfristige Forderungen 63 99
- kurzfristiges Fremdkapital 189 242
= Nettovermogen -9 -4
Liquiditat i

+ Vorrate 23 20
= Nettoumlaufvermdogen 14 16

Zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahres Uberstiegen die Debitoren, Bankguthaben und
Barmittel die Verbindlichkeiten. Die Forderungen gegeniiber Gesellschaftern betrugen 3
TEUR. Im Berichtsjahr war die Zahlungsbereitschaft der Geselischaft gesichert.

Fortbestand der Gesellschaft

Der Fortbestand der Gesellschaft ist nicht gefahrdet, sofern die Ausgaben die Verlust-
ausgleichszahlungen der Stadt Bad Nauheim nicht Uibersteigen.

Die Vorgabe, mit den Ausgaben innerhalb der vor Beginn des Geschéftsjahres vom Ma-
gistrat der Stadt Bad Nauheim zugesagten Verlustausgleichszahlungen (aufgrund Inves-

titions-, Finanz- und Erfolgsplan) zu bleiben, wurde eingehalten.



Ausblick auf das laufende Geschiftsjahr 2014

Die positive Erldsentwicklung in den Bereichen Pauschalen, Tickets und Bad Nauheim
Shop sowie der gestiegene Bedarf der stéadtischen Fachbereiche an Marketingdienstleis-
tungen im Jahr 2013 wurde im Wirtschaftsplan 2014 bericksichtigt. Die geplanten Um-
satzerlése (258 TEUR) liegen 26 TEUR unter dem Jahresendergebnis 2013, da die Ge-
sundheitstage erst 2015 wieder stattfinden.

Der Ansatz der betrieblichen Ertrage mit 622 TEUR basiert auf den Vorjahreswerten und
liegt 17 TEUR unter dem Ergebnis von 2013. Mit der Ubergabe des Rosenmuseums an
einen Tréagerverein und des Gradierbaubetriebs an den Kur- und Servicebetrieb entfallen
der Personalaufwand fir die Minijobber und die damit verbundenen betrieblichen Ertra-
ge volistandig. 2014 wurde eine zusatzliche Teilzeitstelle genehmigt, so dass ein Perso-
nalaufwand von 450 TEUR prognostiziert wurde.

Aufwendungen fir bezogene Waren und Leistungen sind in Héhe von 243 TEUR ge-
plant. Der héhere Ansatz bei den Umsatzerldsen in bestimmten Bereichen zieht dort
auch héhere Aufwendungen nach sich. Da 2014 keine Gesundheitstage stattfinden, fal-
len die Aufwendungen bei den Fremdveranstaltungen deutlich geringer aus. Insgesamt
sind die Aufwendungen um 14 TEUR niedriger geplant als im Vorjahr.

Die Kalkulation der sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallt mit 185 TEUR &hnlich
wie im Vorjahr aus.

Im investiven Bereich sind MaRnahmen in Héhe von 15 TEUR geplant. Dieser Betrag
fallt eher gering aus, da 2012 und 2013 die EDV Ausstattung gréSten Teils erneuert
wurde.

Der bereits im vergangenen Jahr geforderte Ausbau von Bettenkapazitdten wird drin-
gender. Das Hotel Sonnenhof wurde geschlossen. Der Deutsche Tourismusverband
e.V. hat die Kiassifizierungsstandards fur Privatunterkiinfte aktualisiert und an die Erwar-
tungen der heute in der Regel sehr reiseerfahrenen Gaste angepasst. Bei den Sterne-
Klassifizierungen in Bad Nauheim erzielen die Vermieter schlechtere Ergebnisse als in
den Vorjahren, halten ihre Zimmerpreise aber konstant und zeigen eher wenig Investiti-
onsbereitschaft. Die qualitativen Bettenkapazitaten sind geschrumpft. In den kommen-

den Jahren wird dieser Trend voraussichtlich anhaiten. Eine Abwanderung der Géste im
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hart umkampften touristischen Markt ist nur zu verhindern, wenn ein qualitativer Ausbau
gelingt. Zur Sicherung des Wirtschaftsfaktors Tourismus soliten Politik und Verwaltung

unbedingt am Hotelneubau in Erganzung zum Thermenprojekt festhalten.

2014 wird ein Jahr der Weichenstellung fir den Tourismus in Bad Nauheim. Fallt doch
die Entscheidung, ob ein Investor fiir einen Thermenneu'bau gefunden werden kann und
welche Ausstattung diese haben wird. Um den Titel Heilbad weiterhin zu fithren, muss
laut den Pradikatisierungsvoraussetzungen fir Heilbader und Kurorte des Deutschen
Heilbaderverbandes e.V. eine Einrichtung zur ~Abgabe von Bédern mit Heilwasser (in
Wannen, Therapiebecken und Bewegungsbadern)‘ vorhanden sein. Ein Verlust des
Préadikats wirde der Marke Gesundheitsstadt, ihrem Image und ihrer Glaubwaurdigkeit
grofien Schaden zufligen.

Die avisierten SanierungsmaBnahmen im Sprudelhof und damit auch seine Umnutzung
verschieben sich weiter. Die Forderung nach einem Konzept, das an die Gesundheits-
geschichte des Sprudelhofs ankntipft und damit einmal mehr verkérpert, was die Marke
Gesundheitsstadt Burgern und Gasten bietet, bleibt bestehen.

Ende Dezember 2014 schliefit die Therme am Park. Dann wir die Gesundheitsstadt ca.
200.000 Tagesbesucher und einen touristischen Jahresumsatz von 5 bis 6 Mio. Euro
verlieren. Diese Anderung wird vor allem fiir den Einzelhandel, das Gast- und Dienstieis-
tungsgewerbe in Bad Nauheim spurbar werden. Konkret bedeutet dies fiir jeden Bereich

einen Umsatzverlust von rund 1,5 bis 2 Mio. Euro.

Die Bedeutung einer barrierearmen bzw. barrierefreien Infrastruktur fir den Wohn-, Un-
ternehmensstand- und Urlaubsort Bad Nauheim konnte erfolgreich vermittelt werden.
Das Projekt steht unter der Schirmherrschaft des Birgermeisters und hat einen gesamt-
stadtischen hauptverantwortlichen Koordinator erhalten. Im Laufe des Jahres wird eine
Arbeitsgruppe aus Mitarbeitern der Stadtverwaltung und der BNST eine Agenda zur

Vorgehensweise erarbeiten.

Der Ausbau der Informationstechnologie generell und in Bezug auf Barrierefreiheit und
die fortlaufende Qualifikation der Mitarbeiter im Bereich Web 2.0 sind wie geplant voran-
gekommen und werden auch im laufenden und zukunftigen Geschéftsjahr ein wichtiger

Fokus bleiben.

Fazit



Die Zustandigkeiten der BNST sind unverandert, ihre Erlésmoglichkeiten weiterhin ein-
geschrankt, liegen die Aufgaben doch gréRtenteils in nicht erldstrachtigen Bereichen wie
z.B. der Informationsabgabe. Nach Jahren gestiegener Gastezahlen, zunehmender Be-
lastung der Mitarbeiter und drohendem Qualitits- und Kontrollverlust, wurden 2014 zu-

satzliche Personalressourcen genehmigt. Das Risiko ist damit vorerst gebannt.

Vor dem Hintergrund der anstehenden GroRinvestitionen ist es umso wichtiger, die ge-
samtstadtische Diskussion um die Ziele und Ausrichtung der Gesundheitsstadt wieder
aufzugreifen. Blrger, Gaste und Unternehmer missen verstehen, welchen Nutzen die
Bezeichnung fiir sie hat und welche Erwartungen sie an die Gesundheitsstadt haben
kénnen. Dieses Wissen kann auch politische Entscheidungen in Zeiten der Haushalts-

konsolidierung sehr viel transparenter und verstandlicher machen.

Touristische Einrichtungen wie eine Therme, ein Hotel etc., die auf den ersten Blick vor-
nehmlich G&ste ansprechen und Luxus zu sein scheinen, sind letztendlich ein Grund,
warum Burger am Ort ein Uberdurchschnittliches Angebot an Dienstleistungen, Einzel-
handel, Freizeiteinrichtungen und damit eine hohe Lebensqualitit vorfinden. Der Tou-

rismus und die Arbeit der BNST leisten dazu einen wichtigen Beitrag.

Risikosituation

Gesellschafter der BNST sind zu 85 % die Stadt Bad Nauheim und zu 15 % der Verein
Wirtschaft fiir Bad Nauheim.

Im Rahmen der Haushaltsplanung der Stadt Bad Nauheim wird jahrlich ein Verlustaus-
gleichsantrag gestellt und genehmigt.

Der Verein Wirtschaft fur Bad Nauheim legt durch Beschiuss in seiner Mitgliederver-

sammlung die Hbhe des jahrlichen Verlustausgleiches fest.
Basierend auf den genehmigten Verlustausgleichszahlungen sowie den prognostizierten
Erlésen und sonstigen Ertragen erfoigt die Budget- und Liquiditatsplanung fir das jewei-

lige Geschaftsjahr der BNST.

Die Aufgaben der BNST liegen vorwiegend in Dienstleistungsbereichen, die wenig oder
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gar kein Erléspotential haben, allerdings personalintensiv sind.

Latente Risiken

Die BNST kann ihre Aufgaben nur erflllen, solange die Gesellschafter ihre jahrlichen
Verlustausgleichszahlungen wie budgetiert entrichten.

Die Gefahr einer Schieflage des Unternehmens liegt in einem Liquiditatsengpass, im
Ausbleiben der erwarteten Erlése oder Ertrage oder dem Verlust der Kostenkontrolle.

Wirde ein Gesellschafter temporar oder ganz zahlungsunfahig werden, was unwahr-
scheinlich ist, kénnte die BNST in Liquiditdtsengpass bzw. Insolvenz geraten. Hinweis:
Far jegliche Kreditaufnahme ist die vorherige Zustimmung der Gesellschafter erforder-
lich.

Stabilisatoren

1. Gegen Liquiditatsengpass:

Aufgrund des genehmigten Budgets wird ein Liquiditatsplan erstelit. Die jahrlichen
Verlustausgleichszahlungen werden dem Verlauf des Finanzbedarfs angepasst und
nach Antrag in variierenden Vierteljahresraten an die BNST (berwiesen. Drei Fi-
nanzberichte pro Jahr dienen der Kontrolle, ob die budgetierten Zahlen noch realis-

tisch sind bzw. eingehalten werden.

2. Gegen Erlésminderung:

Die Entwicklung der Erlése wird in einer monatlichen Umsatzstatistik dokumentiert.

Bei Abweichung von den Solizahlen kann entsprechend gegengesteuert werden.

3. Gegen Ertragsverlust:

Es existieren vertragliche Regelungen fur die relevanten Ertrdge. Die Stadt Bad
Nauheim ist per Gesellschaftsvertrag zum Verlustausgleich verpflichtet. Die Vergi-
tung der Dienstleistungen, die die BNST fir den Kur- und Servicebetrieb erbringt, ist
vertraglich vereinbart. Kindigungsfristen machen einen Verlustausfall weitgehend

planbar.

4. Kostenkontrolle:

A9%6



Die Kontrolle des freigegebenen Budgets erfolgt fortlaufend durch die jeweilige
Fachabteilung bzw. Mitarbeiter. Dadurch ergibt sich eine permanente direkte Verfol-
gung, welche Betrdge beauftragt, bezahlt bzw. welcher Teil des Budgets bereits
aufgebraucht ist.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ergeben.

Bad Nauheim, den 20. Mai 2014

Bad Nauheim Stadtmarketing und Tourismus GmbH

Katja Heiderich
(Geschaftsfuhrerin)
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Stadt Bad Nauheim

Beteiligungsbericht 2014

Anschrift

Rotdornstrasse 21, 61231 Bad Nauheim

Telefon 06032/3493-0; Telefax 06032/3493-20
E-Mail: nagel@musikschule-bn.de
www.musikschule-bn.de

Gegenstand des

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der musikalischen

Unternehmens und weiteren kiinsterischen Bildung fiir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene, insbesondere durch Unterhaltung eines Schulbetriebes
und die Durchfiihrung der damit verbundenen Geschiftstatigkeit.

Griindungsjahr 2003

Handelsregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 5858

Kapitaleinlage

25.000 €

Geselischafter

Stadt Bad Nauheim (49%)
Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. (51%)

Vertreter der Stadt Bad Nauheim i. d. Gesellschafterversammlung:
Blrgermeister Armin Hauser

Aufsichtsrat

Geschiftsfiihrer

Ulrich Nagel

Die Gesamtbeziige des Geschdiftsfiihrers betrugen 64.000,00 €.

Jahresabschluss

aufgestellt fir das Geschéftsjahr 2013 am 23. April 2014

Abschlusspriifer

Wirtschaftsprifungsgesellschaft RGT Treuhand, Biidingen

Beteiligungen
der Gesellschaft
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Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH

10.

11.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013

. Umsatzerlose
. Gesamtleistung
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehaiter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstltzung
- davon flr Altersversorgung
TEUR -2 (Vorjahr TEUR -2)

. Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

Jahresiiberschuss

Aniage 1l
Blatt 2
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR - EUR EUR
807.900,88 787.439,80
807.900,88 787.439,80
231.177,34 186.553,89
-619.810,57 -598.211,80
-265.200,68 -238.769,04
-62.622,37 -58.716,85
-327.823,05 -297.485,89
-11.839,36 -12.685,72
-77.292,59 -61.401,17
169,12 273,59
-1,13 -13,94
2.480,64 4.468,76
2.480,64 4.468,76




Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH Anlage 1V
Blatt 3

I. Einleitung

Der Lagebericht beschreibt und analysiert den Geschéftsverlauf 2013 der Musikschule Bad Nau-
heim gemein-nltzige GmbH und prasentiert das Geschéftsergebnis 2013. Die wirtschaftliche La-
ge der Gesellschaft zum Ende des Jahres sowie die zu erwartende Entwicklung unter Berlicksich-
tigung der wesentlichen Chancen und Risiken werden aufgezeigt. Die statistischen Zahlen der
Geschaftstétigkeit werden denen der Vorjahre sowie das Geschéftsergebnis dem Wirtschafts-
plan 2013 gegeniibergestelit.

Die Aufgabe der Musikschule Bad Nauheim als &ffentliche und gemeinniitzige Bildungseinrich-
tung besteht in einer musikalischen Bildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Der
Kernbereich der Geschéftstitigkeit liegt im Instrumental- und Gesangsunterricht flr Kinder, ju-
gendliche und auch Erwachsene sowie der elementaren Musikerziehung von Klein-, Vorschul-
und Grundschulkindern. Hierzu kooperiert die Musikschule mit Schulen und Kitas. Die Ensemble-
und Orchesterarbeit, Projektunterricht und die Veranstaltung von Konzerten mit padagogischer
Ausrichtung umfassen das weitere Titigkeitsfeld der Musikschule.

»Musikschulen sind in der Regel &ffentlich getragene Bildungseinrichtungen, die maoglichst vie-
len Kindern und Jugendlichen, aber vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung
auch Erwachsenen und Senioren, Zugang zum eigenen Musizieren erméglichen. Sie haben ge-
geniiber den Kindertagesstitten und allgemein bildenden Schulen eine eigensténdige padagogi-
sche und kulturelle Aufgabe.”, formulierten die kommunalen Spitzenverbande.! in Bezug darauf
hat die Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt) 2012 das umfas-
sende Gutachten ,Musikschule”” herausgegeben, das die Bedeutung der Musikschule in der
kommunalen Bildungslandschaft unterstreicht.

Die in dem Gutachten formulierten Anforderungen setzte die Musikschule Bad Nauheim auch
2013 erfolgreich um: Die Produkte sowie die methodische Konzeption des Unterrichts sind auf
das Erreichen von Kindern aus allen Bevélkerungsschichten angelegt. Spitzenleistungen im In-
strumentalunterricht entwickeln sich regelmiRig aus einer breit angelegten Musikschularbeit.
Talentierte und motivierte Schiilerinnen und Schiiler werden auf den Beruf des Musikers oder
Berufe mit musikalischem Schwerpunkt vorbereitet. Die Musikschule greift aktuelle Entwickiun-
gen auf und entwickelt entsprechende Produkte. Der Unterricht erfolgt entsprechend des Struk-
turplans und der Lehrpldne des Verbandes deutscher Musikschulen (VdM). Eine systematische
und kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit informiert (iber die Arbeit der Musikschule, die Veran-
staltungen sowie liber Erfolge in alien Bereichen.

! Die Musikschule: Leitlinien zur Sicherung und Weiterentwicklung der &ffentlichen Musikschulen, verabschiedet vom Deut-
schen Stadtetag, Deutschen Landkreistag und Deutschen Stddte und Gemeindebund am 24.02.2010

> Musikschule: KGSt®-Gutachten Nr. 1/2012, Kommunale Gemeinschaftsstelle

fir Verwaltungsmanagement Kdin



Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH Anlage |V
Blatt 4

Il. Geschaftsverlauf

Beschrieben und analysiert werden die Geschaftstétigkeit 2013, die Entwickiung der Produkte
und der pddagogischen Prozesse, das Geschéftsergebnis und die personelle Entwicklung.

A. Geschiftstatigkeit/ Pidagogische Prozesse
Die Darstellung der Geschéftstatigkeit und der pddagogischen Prozesse ist aufgegliedert in

1. Unterrichtstéatigkeit

2. Projekte und Workshops

3. Kooperationen

4. Konzerte und Veranstaltungen
5. Management und Organisation

1. Unterrichtstatigkeit

Den i{iberwiegenden Teil der Geschéftstitigkeit stellt der regelmaRige Musikschulunterricht dar.
Der hohe Stand der Belegungen des Vorjahres konnte 2013 gehalten, neue Produkte konnten
entwickelt und eingefiihrt werden. Weiter gewachsen ist der Bereich Elementare Musikerzie-
hung und die Schulkooperationen. Die Schiilerbelegungen im regelmé&Rigen Unterricht betrugen
am Stichtag 31.12.13 gesamt 1.870, was eine Steigerung von 79 gegeniiber 1.791 Belegungen
am 31.12.12 bedeutet.

Auf Anforderung des Verbands deutscher Musikschulen VdM wird die statistische Schiilererhe-
bung ab dem Kalenderjahr 2013 auf eine Zeitraumerfassung umgestelit, bei denen auch Bele-
gungen in nicht ganzjdhrigen Angeboten erfasst werden. Die durchschnittlichen Schiiler-
belegungen 2013 sind in der Tabelle im Vergleich zur Stichtags Erhebung zu sehen. Ebenso zeigt
die Tabelle die Entwicklung der Schiilerzahlen im regelméaRigen Unterricht seit 2010:

Schiilerzahlen Belegungen Ist Plan
(nur regelmaRiger Unterricht) 2013 31.12.12 {31.12.11 |31.12.10
. 31.12.13 |31.12.13
(Durchschnitt)

Elementarfacher 646 637 620 624 561 514
Instrumental- und Vokalunterricht 982 1043 980 985 1003 988
Ensemble- und Erganzungsfacher 197 190 150 182 167 165
Gesamtschiilerbelegungen 1825 1870 1.750 1.791 1.731 1.667
Schiifer (jede Person einmal gezihlt) 1492 1450 1470 1424 1323
Jahreswochen-Stunden (JWStd.)* 689 700 690 698 694 697
Statistische Belegung pro JWStd. 2,7 2,7 2,5 2.6 2,5 2,4

* Eine Jahreswochen-Stunde (JWStd.) entspricht einer wochentlichen Unterrichtseinheit a 45 Min. Die
JWStd. ist eine statistische Grofie, da die tatsdchliche Dauer der Unterrichtsstunden je nach Angebot zwi-
schen 30, 45, 60 und 90 Minuten variiert.
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Anlage IV
Blatt 5

Die Belegungen im Instrumentalunterricht einzeln oder in kieinen Gruppen blieben konstant auf
hohem Niveau. Die statistischen Jahreswochen-Stunden stiegen nur leicht an. Dies ist schliissig,
da die Steigerung der Schiilerzahlen vor allem im Elementar- und Ensembleunterricht oder im
Gruppenunterricht der Schultkooperationen liegt.

Die Statistik Schiiler nach Altersgruppen macht deutlich, dass ein Schwerpunkt der Belegungen
bei den Vorschul- und Grundschuldkindern zu sehen ist. Hier spiegelt sich auch die enge Koope-

ration der Musikschule mit der Stadtschule a.d.W. wieder.

Auswertung der Schiiler nach Altersgruppen (jeder Schiiler nur einmal gezihit)

Stichtag: 31.12.2013 (Referenzjahr: 2013)

Altersgruppe Geburtsjahr weiblich mdnnlich Gesamt
Elementarstufe geb. 2007 und spater 189 195 384
Primarstufe geb. 2003 bis 2006 273 227 500
Sekundarstufe geb. 1998 bis 2002 160 133 293
Sekundarstufe I geb. 1994 bis 1997 65 47 112
Erwachsene geb. 1987 bis 1993 18 10 28
Erwachsene geb. 1952 bis 1986 105 53 158
Erwachsene geb. 1951 und frither 13 4 17
Gesamtschiilerzahl 823 669 1492

Die langfristige Entwicklung der Schiilerzahlen und der Jahreswochenstunden gibt einen Uber-

blick zum Wachstum der Bildungseinrichtung der vergangenen Jahre.

Entwickiung der Schillerzahlen 2006 - 2013
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Blatt 6

Die Grafik der Entwickiung der Belegungen in den Fachbereichen macht deutlich, dass der Zu-
wachs an Schiilern in den letzten lahren insbesondere im Elementarbereich und bei den
Schulkooperationen lag. Im Instrumentalunterricht einzeln oder in kleinen Gruppen bleiben die
Belegungen auf dem erreichten hohen Niveau mit leichten Schwankungen in den Fachberei-
chen.

Langfristige Entwicklung der Belegungen nach Fachbereichen 2006 - 2013

Gesamte Schiilerbelegung am 31.12.2013 im regelméRigen Unterricht: 1.870
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Die Spitzenleistungen aus der Musikschule werden jahrlich beim Wettbewerb ,Jugend musi-
ziert” deutlich: ein Klaviertrio erreicht im Bundeswettbewerb den 3. Preis, eine Gesangsschiile-
rin im Landeswettbewerb einen 2. Preis. Dem vorausgegangen war der Regionalwettbewerb mit
einer Reihe an 1. und 2. Preise. Auch nehmen regelmiRig Absolventen der Musikschule Bad
Nauheim ein Musikstudium auf.

Begonnen wurde im Februar 2013 die neu eingerichtete Ausbildung zum berufsvorbereitenden
Abschluss ,Zertifikat Musikschulpraxis“ mit einer Gruppe von 9 Schilern. Der erste Absolvent
konnte das Curriculum im Sommer 2013 beenden und mit dieser Vorbereitung im Marz 2014 ei-
nen Studienplatz fiir ein Musikstudium erreichen.

W
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2. Workshops und Projekte

Zeitlich begrenzte Kurse, Workshops und Projektensembles ergidnzen den regelméaRigen Musik-
schulunterricht und sind bedeutender Bestandteil des Angebots der Musikschule. Diese Pro-
duktpalette wurde in den vergangenen Jahren ausgeweitet, so auch 2013.

Der Nachfrage nach zeitlich begrenzten und thematisch ausgerichteten Angeboten fiir Erwach-
sene wurde u.a. mit Workshops in Perkussion, fiir Klezmermusik, Gesang, Musiktheorie und ver-
schiedenen Musizier-Kreisen nachgekommen. Stark belegt waren der wiederholt ausgeschrie-
bene Klezmerworkshop sowie der Sambaworkshop, der im Rahmen der Musikperformance
»Klangstationen” eine Auffliihrung hatte.

Der Bandworkshop 2013 wurde von {iber 50 Jugendlichen aus dem Pop- und Rockbereich der
Musikschule und externen Schiilern belegt. Das Angebot konnte durch die Bundesférdermittel
“Blindnisse fiir Bildung” finanziert werden.

Aufgrund der wachsenden Einbindung der Schiiler im Ganztagsbereich der Schulen, initiierten
die Musikschullehrkréfte seit einigen Jahren vermehrt zeitlich begrenzte Projektensembles an-
stelle von wdchentlich, zusatzlich zum Instrumentalunterricht probenden Ensembles. Diese wa-
ren bislang in der Statistik der Belegungen nicht erfasst. Kiinftig werden auch kurzzeitige Bele-
gungen in der EDV berticksichtigt.

3. Kooperationen

Die Musikschule Bad Nauheim ist in vielfaltigen Kooperationsprojekten mit den aligemeinbil-
denden Schulen, den Kindertagesstidtten, der Kommune, Vereinen und Kulturschaffenden der
Region engagiert. Im Rahmen der Kooperationen werden u.a. Kinder aus bildungsfernen Milieus
und Familien mit Migrationshintergrund erreicht. Zudem wird in den Kooperationsprojekten bei
den Schiilern die Begeisterung flir das Musizieren geweckt, was bei manchen zu einem weiteren
Musikschulbesuch fiihrt. Férdernde Kooperationspartner unterstiitzen die Musikschularbeit fi-
nanziell und ideell.

Mit der Stadtschule a.d.W. wurde am Standort Mittelstrae ab September 2013 das Angebot
»Erlebnis Musik” eingefiihrt, einer elementaren Musikausbifdung nach dem Konzept des JeKi
Unterrichtes fiir alle Schiiler der 2. Klassen. Dieses wurde durch gine Férderung der Willy Robert
Pitzer Stiftung liber 4 Schuljahre erméglicht.

Die Kooperation mit der Stadtschule am Solgraben wurde 2013 ausgebaut: auf Anregung der
Musikschule wurde dort eine Blaserklasse fiir die Schiiler der 5. Klassen angeboten, die mit 20
Schiilern erfolgreich beginnen konnte. Diese MaRnahme in Kooperation mit dem Férderverein
Musikschule Bad Nauheim e.V. und dem Verein der Freunde der Jazzmusik e.V. wird auf Antrag
der Musikschule durch die Bundesférdermittel ,Kultur macht stark - Blindnisse fiir Bildung” fi-
nanziert. Auch wurden an der Stadtschule am Solgraben neben den regelmaRig laufenden Musik
AGs zwei Sambaworkshops und ein 4-tagiger Bandworkshop erfoigreich angeboten.
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Die Kooperationspartner der Musikschule Bad Nauheim 2013 in pidagogischen Prozessen:

. Kindergarten Sonnenblume Schwalheim: ,Kita macht Musik”
. Kinderhaus Goldstein: ,Kita macht Musik”
° Kindergarten am Sichler (bis 7/13 }: ,Kita macht Musik”
® Kindergarten Lee Boulevard: ,Kita macht Musik”
Stadtschule a.d. Wilhelmskirche: Klassenmusizieren mit Streichinstrumenten
B Klassenmusizieren mit Gitarren
= Elementarunterricht , Erlebnis Musik” (ab 8/13)
= »Jedem Kind ein Instrument”: Elementar- und Instrumentalunterricht
= Musik-AGs im Ganztagsangebot
® Rosendorfschule Steinfurth: Klassenmusizieren mit Gitarren
= Ernst-Ludwig-Schule: Orchesterklasse mit Streich- und Blasinstrumenten
= Streichensemble
u Gitarrenorchester

Mitarbeit in der musikpraktischen Klasse

o Stadtschule am Solgraben: verschiedene Musik-AGs

o Workshops: Samba-Percussion und Bands

o Biaserklasse (ab 8/13)

e Sophie-Scholl-Schule: Integrativer Musikkurs

o Fachbereich Kultur der Stadt Bad Nauheim: KEKS-Tage, Konzert ,Viva la Musika“,
Jugendstilfestival, Konzert ,Swinging X-mas”

e Skulpturenpark/ Gerhard Burk: Performance Klangstationen

e »~Haus am Sprudelhof”: Musizierangebot fiir psychisch behinderte Erwachsene

e »Erlebnis Bad Nauheim”: Aktionstage in FuRgdngerzone

Férdernde Kooperationspartner der Musikschule Bad Nauheim 2013:

e Willy Robert Pitzer Stiftung

. Sparkasse Oberhessen

° Zonta Club Bad Nauheim-Friedberg

° Lions Club Bad Nauheim

° Birgerstiftung ,,Ein Herz fiir Bad Nauheim”
. Verein der Freunde der Jazzmusik e.V.

. Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.

4, Konzerte und Veranstaltungen

Die offentlichen Konzerte der Musikschule haben eine weite Ausstrahlung auf das kulturelle Le-
ben der Stadt. Hier spielen ausgewdhite Schiiler aus allen Fachbereichen. Auch die Lehrkrafte
haben die Moglichkeit, ihre kinstlerische Seite im Rahmen der Musikschule zu prasentieren. Sie
beeindruckten u.a. beim sommeriichen Klassik-Openair ,Hofserenade” auf dem KlangSpielPlatz
der Musikschule. Die Auftrittsmoglichkeiten fir alle Schiiler bei Konzerten und Vorspielen, aber
auch der Besuch von Konzerten, gehéren zum padagogischen Konzept der Musikschule. Neben
den Klassenvorspielen jeder Lehrkraft gibt es regelmaRig facheriibergreifende Vorspiele. Die
Schiiler lernen dabei liberzeugend aufzutreten und sammeln Biihnenerfahrung.

Zu Beginn des Schuijahres 2013/2014 konnte der 5-jahrige Bezug des neuen ,Haus der Musik”
mit vielen Gasten und einem umfangreichen Programm gefeiert werden.
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Statistischer Uberblick 2013:

® 27 offentliche Konzerte und Veranstaltungen, rund 60 Schiilervorspiele,
° ca. 7.500 Besucher bei Eigenveranstaltungen der Musikschule,
® bei Gber 30 Gelegenheiten musikalische Gestaltung von Veranstaltungen Dritter.

Seit 2005 gibt die Musikschule einen Jahres-Veranstaltungskalender heraus. Der Kalender 2013
enthielt die Ankiindigungen fiir rund 80 Konzerte und Vorspiele sowie Workshops und Projekte.
Er wurde in einer Auflage von 5.000 Exemplaren an alle Schiiler und Eltern sowie im Stadtgebiet
verteilt. Alle eigenen Konzerte wurden durch professionell gestaltete Flyer und Plakate sowie
iber das Internet beworben. Eine regelmiRige Pressearbeit und ein Newsletter informieren
liber die Konzerte und Angebote der Musikschule.

5. Management und Organisation

Die Produktentwicklung und -weiterentwicklung, die strategische Positionierung der Musikschu-
le, die Steuerung der padagogischen und organisatorischen Prozesse waren auch 2013 Schwer-
punkte in der Arbeit der Geschiftsfiihrung. Einen breiten Raum nahm die Produktentwickiung
der Kooperationen in Anspruch, fiir die Férdermittel aus dem Bundesprogramm , Kultur macht
stark - Biindnisse flr Bildung” beantragt wurden. Die Beantragung der Férdermittel, die Mittel-
verwaltung und eine umfangreiche Berichterstattung erfordern betrichtliche Ressourcen bei
Verwaltung und Geschéftsfihrung.

Auch die Vorbereitung der Umstellung des Zahlungsverkehrs auf das SEPA-Verfahren bean-
spruchten deutliche Ressourcen der Verwaltung. Die geplante Umstellung der Lastschriften zum
neuen Schuljahr wurde aufgrund von Problemen mit der Branchensoftware und mit den Banken
deutlich verzégert und konnte erst 2014 angewendet werden. Auch nach Einfiihrung lauft der
SEPA Zahlungsverkehr aus den genannten Griinden nicht problemlos und erfordert zusitzliche
Ressourcen.

Bei der Ausfiihrung der Betriebsbuchhaltung durch die Verwaltung der Musikschule zeigten sich
2013 vermehrt die Vorteile der direkten Verbuchung und der damit verbundenen Kostenerspar-
nis. Nennenswerten Aufwand macht das Gebdudemanagement fiir das ,Haus der Musik”. Be-
griindet ist dies durch die dichte Belegung mit Unterricht und Eigenveranstaltungen, aber auch
durch die starke Belegungen Dritter: Uber 2.000 Nutzer hat das Gebidude wéchentlich, davon
70 % Musikschulnutzer und 30 % durch Belegungen Dritter. Ebenso erfordert die Organisation
musikalischer Gestaltungen externer Veranstaltungen spiirbar personelle Ressourcen.

B. Personal

Die Anzahl der Arbeitnehmer war mit 8 im Jahresdurchschnitt 2013 unverindert zum Vorjahr
(ohne Geschiéftsfiihrer), davon 5 Musiklehrer, 2 Verwaltungsangestellte und ein Hausmeister.
Dariiber hinaus befand sich eine Musiklehrerin ganzjihrig in Elternzeit.

Die Hausmeisterstelle wurde zu 0,35 dem Eigenbetrieb Gebdudemanagement des Wetter-
aukreises fiir die Hausmeisterdienste im Gebiudeteil der Stadtschule/RotdornstraBe (iberlassen
und entsprechend in Rechnung gestellt. Ein Dienstverhilinis betraf einen jungen Erwachsenen
im freiwilligen sozialen Jahr FSJ Kultur. Dieses Dienstverhiltnis ist jeweils auf ein Schuljahr be-
grenzt. Im Sommer wurde die Stelle mit einer neuen Kraft wieder besetzt.
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Im Dezember 2013 hatte die Musikschule Bad Nauheim insgesamt 41 freiberufliche Musikpada-
gogen. Hier gab es im vergangenen Jahr einzelne Verdnderungen. Besonderen Wert wird auch
bei den freiberuflichen Mitarbeitern auf die Qualifikation gelegt. Die Musikschule Bad Nauheim
arbeitet in der Regel nur mit Fachkréften mit Hochschulstudium ihres Instrumentes, in einzelnen
Fallen auch mit Musikstudenten.

C. Geschiftsergebnis

Das Geschiftsjahr 2013 schloss mit einem positiven Ergebnis von 2,5 T-EUR ab (Ergebnis 2012:
4,5 T-EUR).

Im Plan-Ist-Vergleich sind Zuschuss und Kosten fiir das Haus der Musik zur besseren Darstellung
der wirtschaftlichen Be- und Entlastungen ausgewiesen, die Tabelle wird durch die Werte des
Wirtschaftsplans 2014 ergénzt. Die Ertragslage wird im Kapitel IV. Finanzielle Leistungsindikato-
ren erldutert.

Ergebnis 2013 im Plan-Ist-Vergleich

Plan 2014 Ergebnis 2013 'Plan 2013 % vom Plan

ge

. 2 g o
Summen Aufwendungen 3. - 7. 1239 1174 1142 102,8%

ahn

9. Zinsen und dhnliche Aufwendung

en

Die Umsatzerlése 2013 entsprechen dem Planansatz. Die Zuschiisse der 6ffentlichen Hand wa-
ren 2013 weitgehend in der geplanten H6he eingegangen. Die Stadt Bad Nauheim zahlte wie im
Vorjahr einen Betriebszuschuss von 93 T-EUR sowie einen Zuschuss fiir soziale ErmaRigungen
der Unterrichtsentgelte in Héhe von 20 T-EUR aus. Die Mindereinnahmen aufgrund von gewihr-
ten ErméaRigungen betrugen dagegen im Berichtsjahr 31 T-EUR.

Flir das Haus der Musik wurden seitens der Stadt Bad Nauheim Kosten von 147 T-EUR und ein
Zuschuss von 137 T-EUR angerechnet, wodurch ein Anteii von 10 T-EUR durch die Musikschule
getragen wurde.

Der Zuschuss des Wetteraukreises ging mit 21 T-EUR in gleicher Hohe des Vorjahres ein. Die
Landesmittel Hessen betrugen 2013 gesamt 39 T-EUR (Vorjahr 41 T-EUR). Hierin sind 5 T-EUR
Projektmitte!l ,Jedem Kind ein instrument” und 1 T-EUR an Sonderprojektmitteln des Landes
enthalten. Der institutionelle Landeszuschuss blieb mit 33 T-EUR auf dem Vorjahresniveau.

SO
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Fir die Durchflihrung von MaBnahmen unter Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen aus
bildungsfernen Schichten erhielt die Musikschule 2013 gesamt 37 T-EUR fiir 7 Projekte aus dem
Foérderprogramm ,Kultur macht stark - Biindnisse fiir Bildung” des Bundesministeriums fiir Bil-
dung. Zur Erreichung dieser Férdermittel missen fiir jedes Projekt Biindnisse von mindestens 3
Partnern geschlossen werden. Die Antragstellung mit einer umfangreichen Projektbeschreibung
und Begriindung erfolgt tiber den Verband deutscher Musikschulen, der in den Jahren 2013-
2017 gesamt 20 Millionen Euro aus dem Férderprogramm verwalten darf.

Die Forderzusage erfolgt jeweils fiir ein Schuljahr, die Weiterfiihrung oder Neuauflage eines Pro-
jektes muss neu beantragt und begriindet werden.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Giber die Entwicklung der Umsatzerlése und Zuschiisse
der Musikschule Bad Nauheim in den Jahren 2008 - 2013:

Umsatzerlose Musikschule Bad Nauheim gGmbH

Stadt Bad Nauheim: Betriebszuschuss 93 93 93 93 100 120

147 104

m: Zu chuss Ha s der Musik _
Zuschuss Kreis Wetterau 21 21 20 20 24 23

Weitere Zuwendungen, "Férderverein Musikschule" 21 12 28 28 24 14

Der Anteil der Zuschilisse zum Betriebsergebnis 2013 wird in folgender Grafik verdeutlicht. Die
Umsatzerlése machen mit 66 % rund 2/3 des Ergebnisses aus, die Zuschiisse der Stadt Bad Nau-
heim betragen gesamt 21 %, der hessische Landeszuschuss lediglich 3 %.

Farderung "Kultur macht stark -
Biirdniz fr Bildung” Weitere Zuwendungen, insh.
3% “Farderverein Musikzchule BN”

.
. 23
Zuschuss Kreis Wettersu -~ i

2% )
Zuschuss Land Hessen ———8

3%

Stgdt-Bad Nauheim: Zuschuss
Haus der Musik
11%

Stadt Bad Mauheim: Zuschuss
fiir soz. Ermiligunz

Py
L35

Stadt Bad Nasuheim:
Betriebszuschuss \_
3¢, o MUmsatzertdse Muzgikzchule
Bsd Navheim eGimbH
663%¢



Musikschule Bad Nauheim gemeinniitzige GmbH

Anlage IV

Blatt 12

Die projektgebundenen Zuschiisse des ,Férderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.” 2013 an
die Musikschule Bad Nauheim betrugen 17 T-EUR. Der Férderverein stellte zudem, wie auch in
den Vorjahren, fiir die Musikschularbeit Unterrichts- und Leihinstrumente im Versicherungswert
von rund 180 T-EUR unentgeltlich zur Verfliigung und tétigte die Neuanschaffung von Musikin-
strumenten fiir den Unterricht fir Giber 30 T-EUR.

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen den Jahresiiberschuss von 2,5 T-EUR auf
neue Rechnung vorzutragen. Die Liquiditdt konnte durch das erneute positive Ergebnis weiter
ausgebaut werden.

lll. Lage der Gesellschaft

A. Positionierung

Die Musikschule Bad Nauheim konnte ihr hohes Ansehen bei der Bevélkerung in Stadt und Regi-
on weiter ausbauen. Begriindet ist dies in der Qualitit der padagogischen Prozesse und deren
kompetenter Organisation, der Breite des Angebotes sowie in den vielfltigen, gut besuchten
Konzerten und Veranstaltungen. Die Kooperationen innerhalb der Kommune konnten weiter
ausgebaut und gefestigt werden und zeigen die Breitenwirkung der Musikschularbeit. Durch ei-
ne systematische Offentlichkeitsarbeit mit regelmaRigen Pressemitteilungen, professionellen
Printmedien, ansprechender Homepage sowie einer angemessenen Nutzung des ,Socialmedia“
werden die Produktvielfalt und die pddagogischen Leistungen nach auBen getragen. Mit den
Spitzenleistungen im Instrumental- und Gesangsunterricht wird die Wahrnehmung der Musik-
schule als seriése und qualitativ hochwertige Bildungseinrichtung unterstrichen. Das Unter-
richtsgebdude ,Haus der Musik” mit 20 Fachrdumen und einem groRen Saal ist grundlegend fiir
die Qualitat der Musikschularbeit, es wird von den Nutzern wie den Mitarbeitern der Musik-
schule geschétzt. Der in Zusammenarbeit mit dem Férderverein Musikschule Bad Nauheim e.V.
2011 umgesetzte KlangSpielPlatz auf dem Schulhof in der RotdornstraRe wertet den Standort
der Musikschule deutlich auf.

B. Wirtschaftliche Lage

Mit dem UberplanméRigen Betriebsergebnis von 2,5 T-EUR wurden die stabile wirtschaftliche
Lage und die gute Liquiditat gefestigt. Das Betriebsergebnis liegt 8 T-EUR ber der Planung des
Wirtschaftsplanes 2013, der noch von einem negativen Ergebnis von -4,5 T-EUR ausging. Hierzu
beigetragen haben neben einer wirtschaftlichen Betriebsfiihrung die Projektzuwendungen von
37 T-EUR aus den Bundesmitteln , Kultur macht stark - Blindnisse fiir Bildung”, mit denen sieben
Projekte finanziert werden konnten.

Allerdings stagniert die Nachfrage im Instrumentalunterricht auf dem erreichten Niveau, was
mit den im Vergleich zu anderen é6ffentlichen Musikschulen hohen Teilnehmerentgelten zu se-
hen ist. Durch die Nichtbesetzung offener Stellen wurden eingeplante Personalkosten einge-
spart. Dieses fiihrte allerdings zu Mehrkosten fiir die Leistungen der freiberuflichen Mitarbeiter.
Da die Projektférdermittel ,Biindnisse fiir Bildung” zum groBten Teil fiir die Honorare freiberuf-
licher Musikpddagogen in den Projekten zu verwenden sind, stieg der Aufwand fiir bezogene
Leistungen entsprechend.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass die Geschiftstatigkeit 2013 gut und planméiRig ver-
lief und die Geselischaft wirtschaftlich gefestigt ist.

N
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C. Pddagogische Leistungen

Wie im Geschéftsveriauf dargestellt, bewegen sich die padagogischen Prozesse der Musikschule
Bad Nauheim auf hohem Niveau. Im Bereich des Elementarunterrichtes, den Schul-
Kooperationen und der Erwachsenenbildung konnten die regelmiRigen Unterrichtsbelegungen
weiter ausgebaut werden. Diese Entwickiung liegt iiber den Prognosen des Wirtschaftsplans
2013. Die péddagogischen Konzepte der Musikschule sowie die qualifizierte Umsetzung des Un-
terrichtes durch liberzeugendes Fachpersonal erreichen eine hohe Bindung der Schiiler an die
Bildungseinrichtung. Auch die regelmaRigen Spitzenleistungen im Wettbewerb ,Jugend musi-
ziert” spiegelt die Qualitdt der Musikschulausbildung. Die vielfiltigen Konzerte waren durchweg
gut besucht, das Niveau der Schler ist durchschnittlich weiter gestiegen. Erfolgreich eingefiihrt
wurde die berufsvorbereitende Musikschulausbildung ,, Zertifikat Musikschulpraxis”.

Auch an der Weiterentwicklung der Unterrichtsprozesse und der qualitativen Standards wurde
2013 gearbeitet. Die Mitarbeiter der Musikschule Bad Nauheim besuchten hierzu eine Vielzahl
unterschiedlicher Fortbildungen. Zum neuen Schuljahr wurden im Rahmen eines Konferenztages
die Leitlinien fiir das padagogische Handeln diskutiert und die Entwicklung eines Leitbildes der
Musikschule auf den Weg gebracht.

D. Personal

Die personelle Lage der Musikschule stelite sich zum Ende des Jahres gut dar. Bei den Angestell-
ten gab es keine Verdnderungen. Anderungen bei den freiberuflichen Mitarbeitern konnten po-
sitiv gestaltet werden, fiir ausscheidende Lehrer wurden qualifizierte junge Lehrkrafte gefunden.
Das Kollegium arbeitet hochmotiviert und ist untereinander gut vernetzt. Weiterentwicklungen
der padagogischen Prozesse oder die Gestaltung neuer Produkte wurden aus dem Kollegium
angestoRen. In der zweiten Jahreshélfte konnte die Nachfrage in den meisten Fichern weitge-
hend gedeckt werden.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die Lehrkrafte der Musikschule eine engagierte Arbeit auf pada-
gogisch hohem Niveau leisten. Die Mitarbeiter der Verwaltung blieben auch 2013 unverindert,
wodurch eine kontinuierliche Arbeit gewahrleistet war. Unterstiitzung erhielt die Verwaltung
durch junge Erwachsene im Freiwilligendienst FSJ Kultur, die insbesondere Aufgaben im Veran-
staltungsbereich Gibernehmen.

LA
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IV. Finanzielle Leistungsindikatoren

Kapitaifiussrechnung

Im Kalenderjahr 2013 betrug der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 24 T-EUR. Der Mit-
telabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug -3 T-EUR. Der Finanzmittelbestand zum Ende des
Geschéftsjahres betrug 78 T-EUR. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.

2013 2012

TEUR TEUR

Periodenergebnis 2 4

+/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 12 13
= Operativer Cash-Flow 14 17
+/- Zunahme / Abnahme der Ruckstellungen 1 -2
-/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0

-/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der investitions- oder Finan-

zierungstatigkeit zuzuordnen sind -1 0
+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 10 1
= Cash-Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 24 16
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégen 2 0
- Auszahlungen fiir [nvestitionen in das Sachanlagevermégen -3 -7
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immaterielle Anlagevermégens 0 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -2 -2
= Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -3 -9
= Cash-Flow aus Finanzierungstitigkeit 0 0
= Verdnderung Finanzmittelfonds 21 7
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 57 50
= Finanzmitteifonds am Ende der Periode 78 57

v AS
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Die Vermoégens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft ergibt sich aus den folgenden Tabellen.

Vermogen

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
AKTIVA TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle VG 3 3 2 3 1 -
Sachanlagevermébgen 18 17 26 29 -8 -31

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 3 3 1 1 2 -

Sonstige Vermdogensgegenstinde/
Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 4 4 -1 -25

Liquide Mittel 78 74 57 63 21 37

Das Anlagevermégen ist aufgrund der planmaRigen Abschreibungen um 7 T-EUR gesunken. im
Umlaufvermégen fiihrte die stichtagsbezogene Erhdhung der liquiden Mittel zu einem Anstieg
um 22 T-EUR. Insgesamt hat sich Bilanzsumme im Geschéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um
15 T-EUR auf 105 T-EUR erhéht.
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Kapital

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
PASSIVA TEUR % TEUR % TEUR %
Gezeichnetes Kapital 25 24 25 28 0 0
Gewinnvortrag 49 47 44 48 5 11
Jahresiiberschuss 3 3 4 4 -1 -25
Eigenkapital 77 74 73 81 4 5

Riickstellungen 8 8 7 9 1 14
Verbindlichkeiten 19 18 8 9 11 > 100
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 2 2 -1 -50

Das Verhdltnis von langfristigem zu kurzfristigem Kapital ist von 81 % zu 19 % im Vorjahr auf
73 % zu 27 % im Geschéftsjahr gesunken. Urséchlich hierfiir ist der abermalige Jahresiiberschuss
des Geschiftsjahres. Die langfristige Finanzierung der Gesellschaft beruht ausschlieRlich auf Ei-
genkapital.

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2013 schloss mit einem positiven Ergebnis von 2,5 T-EUR ab (Ergebnis 2012:
4,5 T-EUR). Die Umsatzerlose betrugen 808 T-EUR, eine Steigerung um 3 % (21 T-EUR) gegen-
liber dem Vorjahr mit 787 T-EUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrige betrugen gesamt 231 T-
EUR, was eine Steigerung um 45 T-EUR (24 %) gegenliber dem Vorjahresergebnis von 186 T-EUR
bedeutet. Hier wurden u.a. auerplanmatige, zeitlich begrenzte, Bundesférdermittel fiir Koope-
rationsprojekte mit bildungsbenachteiligten Jugendlichen in H6he von 37 T-EUR und héherer
Zuwendungen des Forderverein Musikschule Bad Nauheim e.V. verbucht. Die Betriebsleistung
erhéhte sich damit um 7 % von 973 T-EUR um 66 T-EUR auf 1.039 T-EUR.

Die Kosten fir die freiberuflichen Mitarbeiter stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 22 T-EUR von
598 T-EUR auf 620 T-EUR. Dies ist im Zusammenhang mit den Bundesférdermitteln ,Kultur
macht stark - Blindnis fiir Bildung” zu sehen, die gréRtenteils fiir Honorare an freiberufliche Mu-
sikpddagogen bewilligt werden und durch die zusétzliche Unterrichtsstunden erteiit wurden. Der
Personalaufwand betrug 2013 gesamt 328 T- EUR und lag damit 31 T-EUR (ber dem Vorjahres-
ergebnis von 297 T-EUR. Dies ist im Zusammenhang mit der Neubesetzung der Fachbereichslei-
tung Holzbldser zum letzten Quartal 2012 zu sehen. in 2013 wurden keine weiteren Neueinstel-
lungen vorgenommen.

VA
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Die Ertragslage im Vergleich zum Vorjahr stelit sich folgendermaRen dar:
2013 2012 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzeridse 808 78 787 81 21 3

Sonstige betriebliche Ertrage 231 22 186 19 45 24

Betriebsleistung .~~~ 1

Aufwendungen fir bezogene

Leistungen 620 60 598 61 22 4
Personalaufwand 328 32 297 31 31 10
Abschreibungen 12 1 13 1 -1 -8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 77 7 61 6 16 26

Die Abschreibungen von 12 T-EUR liegen 1 T-EUR unter dem Vorjahresergebnis von 13 T-EUR. Es
wurden im Wesentlichen Anschaffungen von geringwertigen Wirtschaftsgiitern getitigt, die voll
im Anschaffungsjahr abgeschrieben wurden (Instrumenten-Zubehér und Ergénzung). Die sonsti-
gen Aufwendungen betrugen 77 T-EUR und lagen damit 16 T-EUR iiber dem Ergebnis des Vor-
jahres von 61 T-EUR. Hierin sind 10 T-EUR fiir Raumkosten ,Haus der Musik” enthalten, die 2013
erstmalig von Stadt Bad Nauheim in Rechnung gestellt wurden. Der gesamte Betriebsaufwand
betrug 1.037 T-EUR und lag damit 68 T-EUR um 7 % iiber dem Vorjahresergebnis von 969 T-EUR.
In der Darstellung der Ertragslage sind die die Zuschiisse und Kosten der Stadt Bad Nauheim fiir
das genutzte Gebdude ,Haus der Musik” nicht beriicksichtigt, da diese nicht liquiditdtswirksam
sind. Unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” wurden lediglich die von der Musikschule di-
rekt zu tragenden Raumkosten von 10 T-EUR eingerechnet.

Fazit:

Die wirtschaftliche Lage der Musikschule war liber das gesamte Geschéftsjahr 2013 gut.
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V. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
A. Chancen

Die Musikschule Bad Nauheim ist gut strukturiert und verfiigt iber eine breite Produktpalette,
die nach aktuellen Anforderungen weiterentwickelt und ergénzt wird. Sie bietet in den padago-
gischen Prozessen eine hohe fachliche Qualitat. Das Kollegium der Musikschule konnte in den
vergangenen Jahren durch fachlich kompetente, junge Musikpadagogen erginzt werden, die
engagiert an der Weiterentwicklung der Musikschule mitarbeiten. Kommunal ist sie in vielen
Kooperationen breit vernetzt und bereichert das kulturelle Leben der Stadt durch hochkarétige
Konzerte. Das Unterrichtsgebdude bietet einen geeigneten Standort fiir die padagogische Ar-
beit, die Veranstaltungen und die Verwaltung der Musikschule. Mit dem berufsvorbereitenden
Abschluss ,Zertifikat Musikschulpraxis“ hat die Musikschule Bad Nauheim zudem eine Chance,
als ,Staatlich anerkannte Erganzungsschule” anerkannt zu werden.

Die AuBenwirkung der Musikschule ist in den vergangenen Jahren mit Unterstiitzung professio-
neller Printmedien und der Nutzung des Internets kontinuierlich gestiegen. Gegeniiber konkur-
rierenden Anbietern kann sich die Musikschule durch qualitativ hochwertige und seriése Ange-
bote behaupten. Die Musikschulverwaltung ist gut strukturiert und hat kompetente Mitarbeiter,
die auf Kundenwiinsche rasch und flexibel reagieren. Die Aktivititen des "Férderverein Musik-
schule Bad Nauheim e.V." sowie die Unterstiitzung weiterer Férderer ermdglichen ambitionierte
Unterrichtsprojekte und tragen zum Stellenwert der Musikschule bei. Erfolgreich konnten An-
trage beim Forderprogramm des Bundesministeriums fiir Bildung ,,Kultur macht stark - Biindnis-
se fir Bildung” eingereicht werden, wodurch auch 2014 Kooperationsangebote fiir bildungsbe-
nachteiligte Kinder und Jugendliche mit fiinfstelligen Projektsummen finanziert werden. Durch
neue Baugebiete im Stadtgebiet werden auch in den kommenden Jahren junge Familien nach
Bad Nauheim kommen, deren Interesse eine gute musikalische Bildung der Kinder sein diirfte.

Durch die geschilderten positiven Verhiltnisse, aber auch durch das wachsende Bewusstsein,
dass musikalische Bildung nachweislich positive Effekte fiir die Persdnlichkeitsentwicklung von
Kindern und Jugendlichen hat, kann davon ausgegangen werden, dass die Nachfrage nach den
Produkten der Musikschule in den kommenden Jahren auf dem erreichten hohen Niveau bleibt
und in einzeinen Bereichen steigen wird.

B. Risiken

Die Musikschule Bad Nauheim ist als 6ffentliche Bildungseinrichtung trotz ihrer vergleichsweise
hohen wirtschaftlichen Eigenleistung auf eine Grundfinanzierung der 6ffentlichen Hand, insbe-
sondere der Kommune, aber auch des Kreises und des Landes, angewiesen. Die Zuschiisse sind
zwar in den vergangenen Jahren in etwa konstant geblieben, aber damit real gesunken: zum ei-
nen durch die deutlich gewachsene Leistung der Musikschule, zum anderen durch die Inflation.
Eine deutliche Anhebung der Zuschiisse der 6ffentlichen Hand ware erforderlich, um die wirt-
schaftliche Lage der Musikschule auch kiinftig zu sichern. Dies ist aufgrund der angespannten Fi-
nanzsituation der 6ffentlichen Haushalte jedoch nicht zu erwarten.

Die Mitarbeiterbeziige der Musikschule konnten in den vergangenen Jahren nicht anndhernd in
dem MaRe der Tarifabschliisse anderer Branchen angehoben werden, die letzte Anhebung er-
folgte 2012 um durchschnittlich 3 %. Die Vergilitungen der Lehrkrafte der Musikschule Bad Nau-
heim liegen deutlich unter dem TV&D fiir kommunale Musikschulen. Bei den Mitarbeitern ist
dariiber eine verstandliche Unzufriedenheit zu sptiren.

WAX
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Die Beziige der Mitarbeiter werden voraussichtlich auch im laufenden und den kommenden Jah-
ren nur in geringerem MaRe steigen kénnen. Das diirfte schleichende Auswirkungen auf die Ar-
beitsmotivation haben. Auch kénnte es dazu fiihren, dass sich qualifizierte Lehrkrifte nach bes-
ser dotierten Stellen umsehen.

Durch die Erhéhung der Unterrichtsentgelte 2012 liegen diese im landesweiten Vergleich nach
wie vor an der Spitze. Trotz der Moglichkeit zu ErméaRigungen ist bei den Familien eine gewisse
Zuriickhaltung bei der Anmeidung zu einem Einzelunterricht zu erkennen. Die Unterrichtsentgei-
te kénnen in den kommenden Jahren nicht im gleichen MaRe angehoben werden, ohne die At-
traktivitat der Musikschule fiir die breite Bevélkerung infrage zu stellen.

Begunstigt durch die Projektférdermittel ,Biindnisse fiir Bildung” wurden ambitionierte Unter-
richtsprojekte auf den Weg gebracht und hierfiir Personalstunden eingeplant. Die Férdermittel
sind allerdings jeweils auf ein Schuljahr begrenzt, eine Folgefinanzierung nicht fest einplanbar.
Zudem beansprucht die Beantragung und Verwaltung der Férdermittel erhebliche Ressourcen in
der Verwaltung.

Die der Musikschule durch die Stadt zur Verfiigung gestellten Raumlichkeiten im ,Haus der Mu-
sik” sind nicht in allen Belangen zufriedenstellend. Durch starke Temperaturschwankungen auf-
grund der mangelnden Wirmeisolierung werden die Fliigel und Klaviere in Mitleidenschaft ge-
zogen. Auch Beliiftung und Lichtverhiltnisse benétigen VerbesserungsmaRfnahmen, da Veran-
staltungen und Unterricht beeintrichtigt sind. Die Attraktivitdt der Musikschule und der Besuch
der Konzerte kénnten unter diesen Beeintrichtigungen nachhaltig leiden.

Vor diesem Hintergrund ist die mittelfristige Entwicklung der Musikschule Bad Nauheim mit Sor-
ge zu betrachten. Auch wenn das Land Hessen im aktuellen Koalitionsvertrag eine Erhéhung der
Zuschisse fir die Musikschulen vereinbart hat, ist trotzdem fraglich, ob kiinftig eine angemes-
sene Forderung der &ffentlichen Musikschulen als Bildungsinvestition in die Zukunft begriffen
wird, die unabhéngig von aktuellen Haushaltsschwierigkeiten zu leisten ist.

Durch eine sorgsame Planung und Ressourcen-Verwendung wird versucht, die Geschéftsrisiken
zu minimieren. Die immense Bedeutung der Musikschule fiir die Kommune muss im Blickfeld
der Verantwortlichen in Politik und Verwaltung noch stirker verdeutlicht werden.

Fir 2014 kann, wie im Wirtschaftsplan 2014 prognostiziert, von einem ausgeglichenen Jahres-
ergebnis ausgegangen werden. Fiir die Folgejahre kann allerdings, wie in der mittelfristigen Fi-
nanzplanung des Wirtschaftsplanes ausgefiihrt, ein ausgeglichener Wirtschaftsplan nur mit einer
deutlichen Erhéhung der Zuschiisse erreicht werden,
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VI. Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Ge-
schéaftsjahres eingetreten sind

Solche Vorgdnge haben sich nicht ereignet.

Bad Nauheim, der 23. April 2014

Ulrich Nagel, Geschiftsflihrer
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Anschrift

Beteiligungsverwaltung Wetteraukreis
Patrick Baier

Europaplatz, 61169 Friedberg
Telefon 06031/835200

Gegenstand des

Gegenstand des Unternehmens ist die Berufsorientierung bzw.

Unternehmens Berufsvorbereitung, Ausbildung, Qualifikation, berufliche Férderung und
berufspadagogische Begleitung von arbeitslosen Sozialhilfeempfangern
und Langzeitarbeitslosen sowie benachteiligten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen aus dem Wetteraukreis.

Griindungsjahr {1995, Liquidation 01.01.2013, Er6ffnung Insolvenzverfahren Oktober 2013

Handeisregister

Amtsgericht Friedberg/H., HRB 1714

Kapitaleinlage

155.100 € davon Stadt Bad Nauheim 7.700 €

Geselischafter

Wetteraukreis (51,26%)

Stadte Bad Nauheim (4,96%), Bad Vilbel, Budingen, Butzbach,
Friedberg, Gedern, Karben, Miinzenberg, Nidda, Niddatal, Reichelsheim,
Rosbach, Gemeinden Altenstadt, Echzell, Florstadt, Glauburg,
Hirzenhain, Kefenrod, Limeshain, Ober-Mérlen, Ortenberg, Ranstadt,
Rockenberg, Wolfersheim, Wollstadt

Aufsichtsrat

Helmut Betschel-Pflugel (Vorsitzender)

Detlev Engel, Helga Jablonka-Mtinch, Bardo Bayer, Barbara Bttner,
Rudiger Maas, Michael Merle, Wolfgang Patzak,

Kristina Paulenz, Walter Pélimann, Hans-Peter Seum

Insolvenzverwalte|RA Dr. Franz-Ludwig Danko, Frankfurt

Jahresabschiuss

liegt fir das Geschaftsjahr 2013 nicht vor
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5. Zweckverbinde

Anschrift

In der Au 2, 61231 Bad Nauheim

Telefon 06032/9193-0; Telefax 06032/9193-25
E-Mail: info@usa-wellenbad.de

Internet: www.usa-wellenbad.de

Aufgabe des

Der Verband hat die Aufgabe, ein kombiniertes Hallen- und

Verbandes Freischwimmbad zu errichten, zu betreiben und zu unterhalten.
Griindungsjahr 1974
Mitglieder Stadt Bad Nauheim (50%), Stadt Friedberg (50%)

Verbandsversammiung

Manfred Jordis (Vorsitzender)

Dieter Olthoff (stv. Vorsitzender)

Beate Rlhl, Peter Kuhn, Natalie Pawlik, Markus Philippi,
Claudia Eisenhardt, Dr. Klaus-Dieter Rack, Michael Klaus,
Florian Uebelacker

Verbandsvorstand

Stadtrat Wolfgang Mahr (Vorsitzender)
BlUrgermeister Michael Keller (stv. Vorsitzender)
Erste Stadtratin Brigitta Nell-Dtvel

Stadtratin Petra Rauch-Weitzel

Stadtrat Andreas Friedrich

Stadtrat Dirk Antkowiak

Geschiftsfiihrer

Geschaftsbesorgungsvertrag m. Roman Schramm v. 01.01.2009

In Ausiibung des Wahirechts nach § 286 Abs. 4 HGB wird auf die
Angaben iiber die Gesamtbeziige der Geschiéftsfiihrung verzichtet.

Jahresabschluss

liegt fur das Geschéftsjahr 2013 noch nicht vor

Priifungsbehérde

Revision des Wetteraukreises
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Anschrift

Carlo-Mierendorff-Str. 11, 35398 GielRen
Telefon 0641/9830-0; Telefax 0641/9830-2020
E-Mail: ekom21@ekom21.de, internet: www.ekom21.de

Aufgaben des

Aufgabe des Verbandes ist die Bereitstellung von informations-

Verbandes technischen Anlagen und Lésungen, Entwicklung, Wartung und Vertrieb
von Informationstechnologie, betriebliche Abwicklung von Verfahren der
Informations- u. Kommunikationstechnik (luK), Consulting, Schulung,
Beratung u. Dienstleistungen aller Art auf dem luK-Sektor

Griindungsjahr Fusion zum 01.01.2008 zur neuen Kérperschaft ekom21-KGRZ Hessen

(KGRZ Kassel und KiV in Hessen)

Mitglieder (aktuell)

376 Stadte und Gemeinden, 19 Landeskreise sowie 4 kreisfreie Stédte,
94 sonstige Mitglieder

Verbandsversammiung
493 Mitglieder

Harald Plinnecke (Vorsitzender),
Jan Schneider (1. stellv. Vorsitzender)
Werner Schuchmann (2. stellv. Vorsitzender)

Verbandsvorstand
15 Mitglieder

Gerhard Schultheif? (Vorsitzender)
Gunter Jung (stellv. Vorsitzender)

Jahresabschluss

aufgestelit fur das Geschéftsjahr 2013 am 26. Juni 2014

Abschlusspriifer

AKR Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgeselischaft, Kassel

Beteiligungen
des Verbandes

ekom 21 GmbH (100%),
KIV Kommunale Informationverarbeitung Thiringen GmbH (49%)

NS
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Vermdégenslage

Zweckverbande
ekom21

Bilanz

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung

TEUR

TEUR

TEUR

nfassu
Anlagevermégen 17.986 17.042 944
Immaterielle Vermdégensgegenstande 3.217 3.633 -416
Sachanlagen 10.758 9.379 1.379
Finanzanlagen 4.010 4.029 -20
Umlaufvermégen 55.600 56.615 -1.015
Vorréate 948 777 170
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.818 7.874 -56
Forderungen an die Mitglieder 0 0 0
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 224 0 224
Forderungen gegeniber Beteiligungen 1 0 1
Sonstige Vermogensgegenstande 891 902 -10
Liquide Mittel 45.718 47.062 -1.345
Rechnungsabgrenzungsposten 1.863 1.652 310
Bilanzsumme 75.449 75.210 239

Eigenkapital 35.736 35.433 303
Gezeichnetes Kapital 11.600 11.600 0
Allgemeine Ricklage 24.790 24.790 0
Gewinnvortrag -958 -805 -52
Jahresuberschuss 303 -52 355
Riickstellungen 28.542 27.258 1.284
Pensionsrickstellungen 15.817 14.963 855
Sonstige Rickstellungen 12.724 12.295 429
Verbindlichkeiten 10.762 12.008 -1.246
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 0
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 167 87 80
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.229 5.532 697
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 94 1.024 -931
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 0 3 -3
Sonstige Verbindlichkeiten 4272 5.362 -1.089
Rechnungsabgrenzungsposten 409 511 -102
Bilanzsumme 75.449 75.210 239




Stadt Bad Nauheim Zweckverbande
Beteiligungsbericht 2014 ekom21
Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung 2013 2012 Verinderung
Zusammenfassung) TEUR TEUR TEUR
+ Umsatzerlése 73.999 70.955 3.043
+ Erhdhung d.Bestands a. fertigen/unfertigen Erzeugnissen 0 0 0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 4,935 4237 697
- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 13.225 13.959 -735
- Aufwendungen fir bezogene Leistungen 21.861 21.572 289
- Personalaufwand 31.573 28.322 3.251
- Abschreibungen auf imm. VG u. Sachanlagen 3.110 3.334 =224
- Leitungsaufwendungen 0 0 0
- Wartungs- u. Instandhaltungsaufwendungen fiur DV-Gerate 0 0 0
- Maschinenmiete 0 0 0
- Aufwendungen fur Software 0 0 0
- Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.827 7.332 1.495
Betriebsergebnis 338 673 -335
+ Ertrage aus Beteiligungen 32 32 0
+ Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1 2 0
+ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.401 1.166 235
- Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.240 920 321
Finanzergebnis 194 280 -86
E‘gebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 532 953 -421
- AuBerordentliche Aufwendungen 325 980 -656
-Steuern von Einkommen und Ertrag 6 9 -3
-Sonstige Steuern -102 15 -117
Jahresergebnis 303 -52 355
Kennzahlen
l 2013’ 2012 Verinderung]
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Gesamtkapital) 47,36% 47,11% 0,25%
Eigenkapitairentabilitit (Jahresergebnis/Eigenkapital) 0,85% -0,15% 1,00%
Anlagenintensitét (Anlagevermﬁgeanesamtvermégen) 23,84% 22 .,66% 1,18%
[Anzahl der Beschiftigten inkl. Aushilfskrifte 412,58 411,68 0,9}
Verbindungen zum stadtischen Haushalt
Offene Ford. /Verb. gem. Bilanz 31.12.2013| 31.12.2012|  31.12.2011
TEUR TEUR TEUR
Forderungen an die Stadt 30.931,77] 12.493,18 11.653,85
Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt 0,00 0,00 0,00
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6. Wasser- und Bodenverbinde

Anschrift

Leonhardstralle 7, 61169 Friedberg/H.
Telefon 06031/83-7101; Telefax 06031/83-7104
Internet: http://www.wasserverband-nidda.de

E-Mail: info@wasserverband-nidda.de

Aufgaben des
Verbandes

Der Verband hat die Aufgabe - entsprechend den Vorgaben des Hess.
Wassergesetzes in der jeweils gultigen Fassung - folgende Gewéasser
auszubauen u. einschlieBlich ihrer Uferrandstreifen, soweit sie im Eigentum
des Verbandes oder seiner Gemeinden stehen, zu unterhalten, insbesondere
unter Beachtung des Hochwasserschutzes den naturnahen Gewasserzustand
zu erhalten oder wiederherzustellen:Nidda v. Wehr Eschersheim-Heddernheim
(Stadtgebiet Frankfurt/M.) bis einschl. Ortslage Rudingshain (Vogelsbergkreis)
mit den beiden Niddaquellbdchen Hundsborn- u. Graswiesenbach,
Flutgraben in Nidda, Ulfa von der Mindung in die Nidda bis zur Hochwasser-
rickhalteanlage Ulfa, Wetter von der Miindung in Niddatal/Assenh. Bis

zur Gemarkungsgrenze Laubach (OT Munster), Lich (OT Ober-Bessingen),
Den Eichelbach ab 01.01.2012 (ca. 18 km) von der unteren Bebauungs-
grenze Schotten (OT Breungeshain) bis zur Miindung in Eichelsdorf in

die Nidda.

Talsperrren u. Hochwasserriickhalteanlagen zu erstellen, zu betreiben

und zu unterhalten, in und an den Gewassern Bauwerke zu errichten,

diese zu unterhalten einschliell. vorhandener Bauwerke, sofern Letzteres
nicht Aufgabe von Triebwerksbesitzern od. von sonstigen Verpflichteten ist.

Griindungsjahr

1961

Mitglieder

Stadte Bad Nauheim (5,55%), Bad Vilbel, Butzbach, Friedberg/H.,
Karben, Nidda, Minzenberg, Niddatal, Lich, Schotten, Frankfurt/M.,
Gemeinden Florstadt, Ranstadt, Rockenberg, Wélistadt,
Landkreise Gielten, Wetterau und Vogelsberg

Verbandsversammlung
zum 31.12.2013

Wetteraukreis: Hannelore Rabl
Landkreis Giellen: Elke Hogy
Vogelsbergkreis: Kurt Stiehler

Stadt Frankfurt/M.: Ernst Appel

Stadt Bad Nauheim: Manfred Griinder
Stadt Bad Vilbel: Albrecht Kliem

Stadt Butzbach: Manfred Schutz
Stadt Florstadt: Hans-Peter Lang
Stadt Friedberg/H.: Reinhard Henrich Huth
Stadt Karben: Otmar Stein

Stadt Miinzenberg: Hans Jurgen Zeil
Stadt Nidda: Klaus-Peter Cos

Stadt Niddatal: Dieter Eisenberg
Gemeinde Ranstadt: Christian Dietzel
Gemeinde Rockenberg: Theo Pauly

WL
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Gemeinde Wollstadt: Adrian Roskoni
Stadt Lich: Reiner Dern
Stadt Schotten: Barbara Steffani Velden

Verbandsvorstand
zum 31.12.2013

Wetteraukreis:Landrat Joachim Arnold

Heinz Becker, KTAbg. Landkreis Gieflen stellv. Verbandsvorsteher
Ulrich Madeisky, Kreisbeig., Vogelsbergkreis

Andreas Friedrich, Stadtrat Bad Nauheim

Dr. Thomas Stéhr, Burgermeister Stadt Bad Vilbel

Herbert Unger, Blrgermeister Stadt Florstadt

Werner Kristeller, Ltd. Bediensteter Stadt Frankfurt

Peter Ziebarth, 1. Stadtrat Stadt Friedberg

Guido Rahn, Blrgermeister Stadt Karben

Bernd Klein, Burgermeister Stadt Lich

Hans-Peter Seum, Blrgermeister Stadt Nidda

Dr. Bernhard Hertel, Burgermeister Stadt Niddatal

Susanne Schaab, Blrgermeisterin Stadt Schotten

Cécilia Reichert-Dietzel, Burgermeisterin Gemeinde Ranstadt

Jahresabschluss

liegt fir das Geschaftsjahr 2013 noch nicht vor

Priifungsbehérde

Revision des Wetteraukreises

Beteiligungen
des Verbandes
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7. Stiftungen

Anschrift

Benekestr. 2-8, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/996-2155

Telefax 06032/996-2156

E-Mail: r.wilk@kerckhoff-klinik.de

Zweck der Stiftung

Zweck der Stiftung ist die Férderung des éffentl. Gesundheitswesens
und der 6ffentl. Gesundheitspflege und die Férderung von Wissenschaft
und Forschung durch die Férderung der Krankenversorgung und der
medizinischen Forschung, vorzugsweise der kliniknahen Forschung

auf dem Gebiet der Herz-, Kreislauf- und Lungenkrankheiten sowie

der Rheumatologie.

Zu diesem Zweck betreibt die Stiftung die Kerckhoff-Klinik GmbH als
Forschungsklinik und férdert die wissenschaftl. Forschung, insbeson-
dere in Verbindungen zu Einrichtungen der Max-Planck-Institute.

Griindungsjahr

1998

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des Regierungsprasidenten
Darmstadt am: 17.03.1999

Stiftungsvermogen

(18.150.000 DM) 9.279.947.64 €

Stifter

Stadt Bad Nauheim (0,28 %), Max-Planck-Gesellschaft (0,28 %),
William Kerckhoff-Stiftung (0,28 %), Land Hessen (99,16 %)

Wissenschaftlicher
Beirat

Prof. Dr. E. Fleck (Vorsitzender), Prof.Dr. St. Gay,
Prof. Dr. Dr. Gerd GeiRlinger, Prof. Dr. Th. Braun
Prof. Dr. J. Schrader, Prof. Dr. D. Schranz,

Prof. Dr. R. Schulz, Prof. Dr. Andreas Zeiher

Stiftungsvorstand

Dr. Walter Arnold (Vorsitzender),

Armin Hauser (stellv. Vorsitzender),

Herbert Grintker, Maximilian Prugger, Prof. St. Offermanns,
Frau Petra Muller-Klepper, Staatssekretérin a.D.,

Frau Staatsministerin Lucia Puttrich
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Anschrift

Ludwigstrale 20, 61231 Bad Nauheim
Telefon 06032/3495588; Telefax 06032/9252955
E-Mail: frank.thielmann@sprudelhof.de

Zweck der Stiftung

Zweck der Stiftung ist es, den Sprudelhof als bedeutendes
Kulturdenkmal des Jugendstils von internationalem Rang
zu sichern, zu erhalten und zu bewahren.

Der Stiftungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die
Vorbereitung und Vornahme baulicher MaRnahmen am/im
Sprudelhof in Abstimmung mit der Denkmalschutzbehérde
und die Teilzuganglichkeit des Baudenkmals fur die
Offentlichkeit.

Griindungsjahr

2008

Genehmigung

per Stiftungsurkunde des Regierungsprasidenten
Darmstadt am 12.09.2008

Stiftungsvermoégen

6.000.000 €

Stifter

Stadt Bad Nauheim (1/3), Wetteraukreis (1/3) Land Hessen (1/3)

Kuratorium

Armin Hauser, Brigitta Nell-Divel, Prof. Dr. Luise Holscher
(bis 30.09.2013), Dr. Walter Arnold, Jérg-Uwe Hahn,
Joachim Arnold, Helmut Betschel-Pflugel, Eimar Damm,
Prof. Dr. Gerd WeiR}, Lisa Gnadi, Ellen Enslin,

Oliver von Massow, Johannes Krautwurst,

Peter Heidt, Metta Tiemon

Beirat

Jurgen Burdak, Prof. Dr. Friedrich-Karl Feyerabend,

Karin Heinze, Gustav Jung, Gottfried Kriiger,

Hermann Pfeffer, Dr. Michael Stddtler, Justin Klblbeck,
Almut Wilser, Mirka Gradenwitz, Armin Kreuter,

Alexander Wicker, Prof. Dr. Joachim-Felix Leonhard,
Johannes Lenz, Clemens Lehr, Kerstin Eisenreich

Wilfried Michel, Siegrid Bourdin, Klaus Repp, Axel Bertrand

Vorstand

Frank Thielmann (hauptamtlich)
Anika Sommerfeld (bis 31.10.2013),
Frank Muller (bis 30.11.2013)
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8.

Genossenschaften/Aktiengesellschaften

8.1

Ubersicht iiber die Beteiligungen der Stadt Bad Nauheim
an eingetragenen Genossenschaften und Aktiengesellschaften

2013
in€

2012
in€

2011
in€

2010
in €

2009
in €

Volksbank Mittelhessen eG
Schiffenberger Weg 110
35394 Giefden

Zahl der Anteile: 50

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

1.250,00

Minchner Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagel-Ring 10
80539 Minchen

Zahl der Anteile: 1

70,00

70,00

70,00

70,00

70,00

Rosen-Unjon eG (zum 01.07.06)
vorher: Pflanzen-Kontor/AVG
Steinfurther Hauptstr. 27

61231 Bad Nauheim

Zah! der Anteile: 1

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

1.100,00

HLB Basis AG
Standort Kénigstein
Bahnstr. 13

61462 Konigstein

Zah! der Aktien: 7.155

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38

7.669,38
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9. Mitgliedschaften

9.1 U‘bérsicht tiber die Mitgliedschaften der Stadt Bad Nauheim in

Verbdnden, Vereine u.a.
Institution Jahresbeitrag
2013
in€

Fachbereich 1|Bund der Steuerzahler 60,00 €
Fachbereich 1|Hess. Arbeitgeberverband 2.781,00 €
Fachbereich 1|Hess. Stadte- und Gemeindebund (HSGB) 19.065,55 €
Fachbereich 1|Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungs-

management (KGST) 1.637,22 €
Fachbereich 1[{Hess. Verwaltungsschulverband 3.900,60 €
Fachbereich 1|Fachverband der Hess. Standesbeamten e.V. 280,00 €
Fachbereich 1|Bund deutscher Schiedsmanner/-frauen 284,00 €
Fachbereich 1{l.andesauslanderbeirat 204,52 €
Fachbereich 1|Umlage Freiherr vom Stein Institut 2.500,40 €
Fachbereich 1{Obst- und Gartenbauverein Bad Nauheim e.V. 14,00 €
Fachbereich 1{Férderverein Russische Kirche/Reinhardskirche e.V. 150,00 €
Fachbereich 1{Kreisversammiung/-Vereinigung 309,73 €
Fachbereich 1|Max-Planck-Gesellschaft 500,00 €
Fachbereich 2|Erlebnis Bad Nauheim e.V. 360,00 €
Fachbereich 2|Wirtschaftsforderung Region Frankfurt Rhein-Main 1.840,08 €
Fachbereich 2{Wasserverband Nidda 73.768,46 €
Fachbereich 2|Schutzgemeinschaft Deutscher Wald 60,00 €
Fachbereich 2|Naturschutzfonds Wetterau e.V. 3.066,80 €
Fachbereich 2|Regionalschleife Wetterau 260,00 €
Fachbereich 2{Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser

und Abfall e.V. (DWA Hennef) 629,00 €
Fachbereich 2|Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser

und Abfall e.V. (DWA Mainz) 325,50 €
Fachbereich 3|Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V. 50,00 €
Fachbereich 3|Mittelhessische Energiegenossenschaft 70,00 €
Fachbereich 4|Kreisfeuerwehrverband Wetterau e.V. 2.505,12 €
Fachbereich 4| Tierheim Wetterau e.V. 11.964,30 €
Fachbereich 4{Verkehrswacht Wetterau e.V. 500,00 €
Fachbereich 5|Behindertenhilfe Wetterau e.V. 75,00 €
Fachbereich 5|Deutscher Verein fur éffentliche und private Flirsorge 75,80 €
Fachbereich 5|Bundesarbeitsgemeinschaft der Senioren (BAGSO) - €
Fachbereich 5|Landesseniorenvertretung Hessen (LSVH) - £
Fachbereich 5|Deutscher Bibliotheksverband e.V. 108,90 €
Fachbereich 5jlnitiativkreis "Welcome to Bad Nauheim/Friedberg" - €
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Institution Jahresbeitrag
2013
in €
Fachbereich 5/ICOM-Deutschland 90,00 €
Fachbereich 5{Gesellschaft Deutscher Rosenfreunde e.V. 30,00 €
Fachbereich 5|Deutscher Museumsbund e.V. 110,00 €
Fachbereich 5|Hessischer Museumsverband 35,00 €
Fachbereich 5|Gesellschaft fir Christlich-Judische Zusammenarbeit
Wetterau e.V. 100,00 €
Fachbereich 5|Junges Sinfonie-Orchester Wetzlar e.V. 100,00 €
Fachbereich 5|Fdrderverein Marktkirche Bad Langensalza 60,00 €
Fachbereich 5|Kultursommer Mittelhessen 2500 €
Fachbereich 5|Réseau Art Nouveau Network 2.000,00 €
Fachbereich 5|Europa-Union 48,00 €
Fachbereich 5{Freiwilligenzentrum 'Aktiv fur Bad Nauheim' e.V. 120,00 €
Fachbereich 5|Institut fiir Europaische Partnerschaften 75,00 €
Fachbereich 5|Foérderverein Sinfonische Musik 250,00 €
Fachbereich 6|Deutsche Gesellschaft fur das Badewesen e.V. 260,00 €
Fachbereich 6|Hess. Heilbdderverband inkl. Werbeumlage 21.251,96 €
Fachbereich 6|Gesundheitswirtschaft Rhein-Main e.V. 250,00 €
Fachbereich 6{Verband deutscher Kneippheilbader 1.280,00 €
Fachbereich 6|Verband Kommunaler Unternehmen e.V. 750,00 €
|[Frauenbiiro _|Landesarbeitsgemeinschaft der hess. Frauenbiros | 70,00 € |




